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RESUMO

O presente trabalho buscou a apreensdo das categorias analiticas sucessdo e heranca como mecanismos
administrativos responsaveis pela continuidade ou ndo das organizagdes rurais. Tomou-se como pressuposto que sucessao e
heranga sdo praticas administrativas que estdo circunscritas a esfera da divisdo sexual do trabalho. O processo de pesquisa
baseou-se no trabalho de campo realizado junto aos produtores familiares do bairro rural de Cardoso, Poco Fundo, MG.
Constatou-se que heranca e sucessdo, no caso estudado, constituem-se em mecanismos criados para limitar a fragmentagao
das propriedades e manté-las em propor¢des adequadas que assegurem a reproducdo das unidades de produgdo nos
moldes familiares.
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THE TRANSFERENCE OF THE MANAGEMENT IN FAMILY PRODUCTION UNITIES: THE
SUCCESSION AND THE HERITAGE IN THE RURAL DISTRICT OF CARDOSO, MG

SUMMARY

The purpose of this study was to apprehend two analitic categories: succession and heritage in rural farms. These
categories are seen like managerial mechanisms, that are responsible for the continuity or finish of rural organizations. It
aims to place these managerial practices contextually and limited by sexual division of work. The research is based on field
work that was made with family farmers in rural district of Cardoso, Poco Fundo, MG. It was ascertained that heritage and
succession are created mechanisms to limit the fragmentation of farms and keep them in proportions that could assure the

production unity on familiar patterns.

Key-words: succession, heritage, managerial practices.

1-INTRODUCAO

Este trabalho compreende um estudo de
Administragdo Rural no qual buscou-se a apreen-
sao do processo sucessério e de heranca em
unidades de producao familiares, localizadas no
bairro rural de Cardoso, no municipio de Pogo
Fundo, MG.

A Administracao Rural, enquanto area
de conhecimento, constitui-se num campo aberto
a novos temas a estudar. Dentro das andlises
sobre as diferentes formas organizativas rurais,
suas racionalidades e processos de gestdo
especificos, varias categorias analiticas podem ser
apreendidas e compreendidas. Este estudo
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prende-se ao exame da sucessao e heranca:
formas administrativas = responsaveis  pela
continuidade ou nao das organizacdes rurais.

O objetivo desta pesquisa visou uma
analise das "regras" de sucessdo e de distribuigao
das terras, no bairro de Cardoso, que neste caso
especifico, funcionam como mecanismos criados
para poupar as unidades de producdo de uma
fragmentagdo maior, visando a nao-transforma-
¢do dos produtores e seus descendentes em ex-
agricultores, mantendo, assim, sua autonomia
frente ao sistema econdmico. A autonomia,
possibilidade de controle do processo de gestao,
do trabalho, dos meios de producao, oportuniza a
continuagdo de sua reproducao e dos seus, como
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pequenos produtores familiares.
TEORICO-

2 - ASPECTOS
METODOLOGICOS

As pesquisas da gestao de unidades de
producdo, de uma dada regido agricola, precisam
enfocar um todo indissocidvel presente numa
evolugdo histérica (tempo): enquanto fato
biolégico presente num espaco e enquanto fato
da natureza da cultura dos agentes envolvidos.
Nesse sentido, a identificacdo das praticas
administrativas e agropecudrias, maneiras
concretas de agir dos produtores rurais,
representa um importante passo no
entendimento dos processos administrativos.

Compreender a diversidade do meio
rural, as racionalidades presentes nos processos
administrativos, é considerar como SANTOS &
AGUIAR (1979): "que todo agricultor que toma
decisoes relativas a condugdo de sua propriedade é um
administrador rural. Se ele vive e sobrevive as custas
da exploracio da terra, bem ou mal, do ponto de vista
académico e cientifico, ele administra  seu
empreendimento". Essa pratica da administracao é
baseada "em um conhecimento que é fruto de uma
experiéncia pessoal de "viver" junto a natureza, desde
a mais tenra idade, outro sobre o modo de fazer as
coisas, normalmente adquiridos pela tradigdo familiar e
comunitdria, além de conhecimentos recentes, mais ou
menos integrados, que chamamos de modernos. Estes
conhecimentos e praticas sio empiricos e nao livrescos"
(ADANT, 1987).

O produtor rural, enquanto agente de
um sistema de produgdo, tem conhecimento de
sua realidade agricola. Conhecimentos que
buscam integrar a visdo de sua situagdo real, de
seus objetivos e, prin-cipalmente, de seu
ambiente; conhecimentos que per-mitam avaliar,
a todo momento, os efeitos e conseqiiéncias de
suas praticas agricolas, praticas que sdo
determinadas conforme ele decide e faz funcionar
a sua unidade de produgdo. Conforme VAN DER
PLOEG (1985), o produtor deve ser considerado
um ator consciente que seleciona seus proprios
critérios de decisdo e agdo e constréi seu proprio
modelo es-pecifico de produgdo, desenvolvido
por processos racionais.

Sua posicio no meio, sua préatica
cotidiana o faz tomar decisdes que, se de um lado
baseiam-se em seu conhecimento empirico, de
outro baseiam-se na sua visdo global do meio,
que o faz considerar todo um complexo de
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conseqtiéncias de acordo com os objetivos que
pretende atingir. A gestio de seu sistema de
producdo é conferida uma ldégica, uma
racionalidade prépria, condicionada por um
ambiente fisico, social, politico e econdmico.

A observacdo da gestdo baseada nas
praticas administrativas e agricolas (na qual o
conhecimento se expressa) permite evidenciar
racionalidades ndo apreendidas por uma simples
avaliagdo numérica, em que predominam
medidas de eficiéncia econdmica, ou em que os
raciocinios econdmicos sdo caracterizados por
expectativas de lucros de cada produgdo isolada-
mente e pelo calculo numérico dos riscos de suas
decisdes. A racionalidade estaria manifestada na
gestdo da unidade de produgdo, assim como
também nas praticas administrativas de sucessao
e heranca.

Sucessdao e partilha, ou melhor, a
responsabilidade pela gestdio e a posse da
unidade de producdo, impdem-se como formas
de continuacdo e de reconstrucdo da experiéncia
social de um grupo de pessoas, produtores
familiares.  Para  ERRINGTON  (1993/94)
assegurar um ou algum plano de transmissao das
unidades de producdo, de uma geracdo para
outra, torna-se uma das mais importantes tarefas
da gestdo dessas unidades*.

ERRINGTON & TRANTER (1991)
fazem uma diferenciacio conceitual entre os
processos de sucessdo e heranca. Para ambos
sucessio € a transferéncia do controle
administrativo entre geracdes, enquanto heranca
refere-se ao processo de transferéncia da posse da
terra. Todavia, mesmo sendo processos
conceitualmente distintos, eles muitas vezes
ocorrem concomitantemente.

O estudo de sucessdo e heranca como
préticas administrativas, envolve antes de tudo o
estudo do poder de decisdo e da forca de trabalho
nas unidades de produgdo, principalmente a
divisdo sexual do trabalho. Muitos estudos
colocam sucessdo (e heranca), no meio rural,
como praticas circunscritas a esfera da divisdo
sexual do trabalho.

A disting¢do clara entre o trabalho com a
terra e com a casa se refletiria nas praticas de
sucessao e heranca. MOURA (1973) descreve que
mesmo que o trabalho do homem - com a terra - e
o da mulher - com a casa - sejam denominados
trabalho, o da casa, da mulher, é sempre
considerado como de ajuda, sendo determinado
pelo trabalho com a terra, de responsabilidade do



homem. Como conseqiiéncia constréi-se um
padrdo diverso de sucessdao para homens e
mulheres, para os filhos homens: terra; para as
filhas mulheres, na maioria das vezes: um dote
(SANTOS, 1984).

Em sucessio familiar, refletida em
heranga, concebe-se em muitos casos que a
unidade de produgdo reste a um filho, o dltimo a
casar (os mais jovens pela logica). Todavia, este,
como os demais filhos, deve passar por um
aprendizado que asseguraria sua reproducdo e
continuidade como produtor familiar. Os
sucessores vao gradualmente adquirindo respon-
sabilidades, principalmente quanto aos aspectos
das decisdes a tomar.

Alguns  estudos, apontados  por
ERRINGTON (1993/94) e por ERRINGTON &
TRANTER (1991), evidenciam pontos da
existéncia de uma escala de responsabilidades
que o0s sucessores terdo de cumprir
gradualmente, tornando-se mais e mais envolvi-
dos com a gestdo da unidade de producdo e
acabando por substituir o pai, criando entdo sua
propria maneira de administrar a propriedade.

Essa escala de valores é implicita, mas
como afirmam MOURA (1973) e SANTOS (1984),
ha para homens, para o sexo masculino, uma
etapa que precede ao casamento e com o
casamento se consumaria, na maioria das vezes,
uma independéncia social e econdmica. "No caso
dos homens hd marcos sociais para indicar progressos
na aquisicio de uma condigio adulta" (MOURA,
1973), cuja logica encaminhar-se-ia para o
casamento, para a concessao de uma parcela de
terra, para a producdo de renda propria e
independéncia das decisdes paternas quanto a
administragdo da nova unidade de produgéo.

Na realidade, descreve ERRINGTON
(1993/94), as formas de sucessdo sdo muitas e
variadas. Ha variacbes geogréficas e temporais.
Prevalecem-se as normas sociais, mas € provavel
que o ambiente econdmico (como quantidade e
qualidade das terras, alternativas de produgdo,
etc.) e até o demogréfico (namero de filhos),
definam as oportunidades e restri¢des a sucessao.

O processo sucessoério, iniciado desde
cedo, representado no trabalho do dia-a-dia na
unidade de producdo - que como ressaltou
SANTOS (1984): "... passa a fazer parte do mundo
infantil levando as criangas a internalizarem a sua
importincia como meio de ganhar a vida.." - na
observacdo da natureza, no aprendizado das
praticas agricolas, na observacdo da gestdo
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paterna, culminaria na posse de uma parcela de
terra e até da unidade de produgdo. Heranca
seria, entdo, resultado da partilha das terras, mas
também o legado de uma forma de produzir, de
uma forma de gerir a unidade de produgao.

Heranca, como colocam alguns autores
como SEYFERTH (1985), para alguns grupos
deve obedecer regras proéprias, que antes de tudo
visariam a ndo-fragmentacdo das unidades de
producdo. Sendo que alguns  grupos
desenvolvem a partilha tendo como base um
"direito costumeiro", permitindo-se excluir de
heranca da terra um ou mais membros da familia.
Esse '"direito costumeiro" permite a criacdo de
acertos dos mais variados e tem a ver com as
condicbes  sociais e econdmica locais,
principalmente com a escassez de terras e com as
estratégias de reproducdo das unidades fami-
liares.

Essas estratégias de reproducao podem
(e vdo) variar muito, SEYFERTH (1985) aponta
que a estratégia mais simples constitui em excluir
as mulheres de heranca (assim como de
sucessao). A mulher ndo herdaria as terras
porque, a partir do seu casamento, ird fazer parte
de uma outra familia e ndo tem direito de ficar
com uma parte da terra que "pertenceria" a seus
irmaos.

Essa estratégia advém da divisao do
trabalho familiar, no qual aos homens cabe o
"lidar" com a terra e tirar dela o sustento da
familia, enquanto a mulher caberia apenas a
transformagdo dos produtos, dado que seu
trabalho é tido como nao ligado diretamente a
terra. "Se a mulher ndo é responsdvel por nada que se
ligue de modo direto a existéncia fisica da terra, como
atribuir-lhe a posse e a propriedade desta mesma
terra?..." (MOURA, 1973).

Outros exemplos de estratégias
familiares desenvolvidas para assegurar a
continuagdo da posse da terra e a reprodugdo
como produtores familiares seriam a do
minorato, heranca impartivel e heranca
compartilhada.

Sobre o minorato, Azevedo, citado por
SANTOS (1984), afirma que: "o minorato cabe
destaque por ser um elemento cultural estranho aos
costumes e as praxes juridicas em vigor no Brasil; (...).
Como ultimogenitura, é o minorato um andlogo do
morgadio, enquanto privilégio sucessorio dos vardes
com a diferenca que, ao invés de consagrar a
primogenitura ou maiorato, favorece ao filho mais
jovem ou um dos mais jovens". Isso porque ele seria
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um dos ultimos a casar e deixar a casa paterna,
ficando ele encarregado de prover a velhice dos
pais.

Heranca  impartivel  seria  uma
conseqiiéncia da existéncia do minorato, o
herdeiro para ser compensado ficaria com toda a
unidade de produgdo. SEYFERTH (1985) comenta
que mesmo ocorrendo a divisdo das terras
haveria a nao-divisdo da casa paterna e das
benfeitorias, os chamados custos fixos da unidade
de producao, que caberiam a um s6 herdeiro. A
autora ressalta que seria de um dos filhos mais
jovens e que essa parcela sempre é maior que as
outras.

Heranca compartilhada, ou seja, quando
todos os herdeiros recebem sua parte, coloca
SEYFERTH (1985), é praticada quando ha
escassez de terras. Contudo, esta subdivisdo da
unidade de producdo tornaria a condicdo dos
produtores familiares invidvel, mas asseguraria
uma alternativa de produgdo que
conseqiientemente precisaria da complementagao
de um trabalho assalariado para garantir uma
renda melhor.

Essas formas de heranca visam
estabelecer quem fica na terra e quem serd
responsavel pela perpetuacdo da unidade de
producdo familiar. Ficar na terra pode, entdo,
supor a saida de alguém. Cabe lembrar que a
heranca da terra até aqui tratada, refere-se a
heranca nao-formal, ndo-juridica. A quem sai
cabe o direito juridico pela terra e tanto filhos
homens e mulheres recebem esses direitos. Na
definicilo de quem sai, compensagdes sdo
estabelecidas, ndo s6 o valor monetario da parte
que cabe a cada um dos filhos é assegurada como
em alguns casos, a educacao formal, o "estudo", é
possibilitado a membros da familia que néo
deteriam a posse da terra. Conforme SANTOS
(1984), o estudo funciona como uma estratégia de
ressocializagdo, uma forma de prover e de engajar
quem sai da unidade de producgédo como forca de
trabalho assalariada no meio urbano-industrial.

MOURA (1973) descreve que as regras
costumeiramente estabelecidas "indicam que a
distribuicdo (da terra) atravessa tanto vertical
como horizontalmente as geracdes. No primeiro
caso se da entre pais e filhos, .., e pode ser
denominada de heranca". No segundo caso, dar-
se-ia entre irmdos, depois entre pessoas que sdo
consideradas parentes e, por fim, muito dificil-
mente, entre os considerados nao-parentes,
nesses casos assume a forma de uma transagao
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comum de compra e venda.

Existe um costume que deve ser
preferencialmente seguido, mas acima deste e
respaldado pela tradicdo, estd a autoridade
paterna. Ao pai é possivel dividir os bens através
do sistema de doacdo usufruto, simplificando a
transmissdo da unidade de producao e evitando
conflitos familiares (SEYFERTH, 1985). Assim, as
regras tradicionalmente estabelecidas seriam, na
maioria dos casos, sempre respeitadas e
cumpridas e seriam explicitadas enquanto o
poder patriarcal existir. E é a existéncia do pai
que norteia tanto sucessdo quanto heranga,
possibilitando a ele dirigir e controlar os
processos permitir e concordar com os acertos
feitos internamente pelos herdeiros. E a presenca
paterna que garantiria a continuacdo da forma de
producdo que ultrapassaria as geragoes.

2.1 - A Reconstru¢io dos Processos de Sucessdo
e
Heranca

O processo de pesquisa baseou-se em
trés visitas que foram feitas ao bairro de Cardoso,
com duracdo média de dez dias cada. Durante
essas visitas foram realizadas 21 entrevistas e os
informantes foram escolhidos pelos proprios
pesquisadores, procurando abranger
representantes do todo o universo pesquisado. A
técnica utilizada para a coleta de dados foi de
entrevista semi-estruturada, que "parte de certos
questionamentos bdsicos, apoiados em teorias e
hipoteses, que interessam a pesquisa, e que, em
sequida, oferecem amplo campo de interrogativas,
junto de novas hipéteses que vio surgindo a medida
que se recebem as respostas do informante. Desta
maneira o informante, seguindo espontaneamente a
linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro
do foco principal colocado pelo investigador, comeca a
participar na elaboracdo do conteiido da pesquisa"
(TRIVINOS, 1987).

Deve-se ressaltar, portanto, que a
pesquisa de campo nao foi um processo linear em
que sdo levadas questdes pré-determinadas a
campo que devem ser necessariamente
respondidas. Ocorreu um processo de ida e volta:
os agricultores responderam questdes, assim
como formularam outras por conta propria; foi a
partir das informagGes que os produtores
forneciam que se formulavam as préximas entre-
vistas, buscando entender os pontos obscuros,



escla-recer as novas questdes que iam surgindo.
De certa forma, passava-se por um processo de
constante aprendizagem e davidas em cada
passo do processo de pesquisa.

Com efeito, ao compreender as
racionalidades administrativas presentes nos
sistemas de producdo e apreender os processos
de sucessdo e heranca como formulacées de uma
realidade, tornou-se possivel identificar a
existéncia de um conhecimento do homem rural,
que é também objeto para estudos e reflexdes
proprias as Ciéncias das Organizacoes.

3 -0 PROCESSO DE SUCESSAO E HERANCA

A atividade agricola, no bairro rural de
Cardoso, é fortemente determinada pela
transmissdo hereditdria da posse da terra. A
sucessao e o processo de heranga correspondem a
continuidade ou ndo da produgdo familiar local e

de modos de gestao das unidades de producao.

3.1 - O Bairro de Cardoso

Em Poco Fundo, existem 41 bairros
rurais, onde se distribuem as unidades de
produgdo locais.

A designacdo bairro rural comporta o
espaco geogréfico social, onde estdo estabelecidos
grupos de pessoas que se dedicam a atividades
agricolas. Em bairros rurais do municipio, pode-
se encontrar grandes proprietarios agricolas,
arrendatdrios, meeiros, pequenos produtores e
assalariados rurais. Ao mesmo tempo que a
localizagdo geografica de uma unidade produtiva
pode lhe conferir a inclusdo em um determinado
bairro rural, este ndo é o tunico fator que
determina ser ou ndo membro do bairro. No caso
dos membros da unidade de produgdo possuirem
relacGes de parentesco, relagdes de trabalho e/ou
manterem atividades de ajuda mutua e religiosas
com membros de um bairro vizinho, sua unidade
de produgdo pode ser considerada parte deste
outro bairro, apesar de sua posicdo geografica.
Ou seja, ndo sdao meramente divisas fisicas, como
um rio, uma serra, uma mata, que delimitam um
bairro rural. Um bairro rural é mais do que uma
localidade agricola, é um agrupamento de
pessoas que estabelecem entre si relacdes bem
definidas de sociabilidade.

O bairro de Cardoso é constituido de 21
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familias de pequenos produtores, na sua maioria
com fortes relagdes de parentesco entre si. A
origem do povoamento local ndo é muito clara
para os agricultores residentes. Os relatos se
reportam ao comecgo do século, quando duas
familias numerosas la compraram terras e se
estabeleceram, sendo os atuais moradores seus
descendentes.

"Isso tudo Cardoso que o senhor andou era dois donos
Dois donos so. O avd dela e um outro cunhado ld do
Facao". (J.R.)

"Essa fazenda foi dividida em oito. Desses oito a mae
pegou um pedacgo e dividiu em doze". (E.R.)

A organizacdo fundidria é resultado do
fracionamento  das  unidades  produtivas
anteriores e também da compra e venda de terras,
cessdo de parcelas entre familiares e heranga.
Hoje as 21 familias se distribuem no espago
geografico do bairro de forma similar. As casas
estdo localizadas as margens de uma estreita
estrada rural, o que configura certa proximidade
entre elas. J4 as terras de cultivo ou pastagens
raramente sdo contiguas as casas, podendo se
distanciarem até alguns quildometros dessas.

O grupo familiar ¢é composto
geralmente por marido, mulher e filhos menores
e/ou filhos maiores solteiros e algumas vezes
tilhos casados com suas familias que se agregam
a unidade de producdo. Neste dltimo caso, apesar
de legalmente se constituirem em uma unica
unidade de producgdo, sdo na realidade duas
unidades econdmicas independentes, existindo
no mesmo espago fisico. E o grupo familiar que
responde pela reproducdo fisica da unidade de
producdo e, também, pela manutengdo-
reproducdo dos seus membros. A unidade de
produgdo fa-miliar é uma wunidade de
producdo e consumo (CHAYANOV, 1974). Uma
unidade econdmica no qual o carater familiar do
trabalho determina seus fins econdmicos:
satisfacdo das necessidades familiares.

A mao-de-obra familiar é a peca mais
importante para a continuidade (e modificagdo)
dos sistemas de producdao desenvolvidos no
bairro de Cardoso. Conforme CAPPILON &
SEBILLOTTE (1980), um sistema de produgédo é
dito reproduzivel quando a mdo-de-obra,
durante certo periodo de tempo, permite fazé-lo
funcionar novamente. Sdo as pessoas que
organizam, no tempo e no espago, 0s recursos, as
culturas, as criagdes, enfim, que tomam decisdes e
as executam para pelo menos atingir seus
objetivos propostos.
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Para o bairro de Cardoso o poder de
decisdes, o poder de mando, parte do pai de
familia, dono da terra (muitas vezes); afinal é ele
que tem mais experiéncia, que aprendeu com o
seu pai, avo, irmdos. Em Cardoso, os grupos
familiares se dedicam a uma grande variedade de
atividades agricolas; cultivo de produtos de
subsisténcia como o feijdo, o arroz, o milho, a
producdo de leite para consumo e cultivos
destinados ao mercado, como o café e fumo. O
cultivo do fumo é antigo e comum em todo o
bairro; até quando se sabe, sempre foi produzido,
pelos pais, avés, bisavés dos agricultores.
Algumas caracteristicas de seu processo
produtivo como a necessidade de muita mao-de-
obra, trabalho de pro-dugdo exclusivamente
manual e cuidados e préaticas de manejo especiais,
fazem do fumo um produto bastante favoravel a
produgdo familiar. Desde o semeio de canteiros
ao cordoamento e secagem dos rolos de fumo,
utiliza-se trabalho, em diferentes momentos, de
todos os membros do grupo familiar: criangas,
mulheres, jovens e velhos. Esse fato limita o
volume de produgdo possivel de ser obtido ao
tamanho da familia, o que de certa forma
impossibilita grandes produgdes e valoriza (em
termos monetédrios) o produto final. O fumo
constitui, entdo, um importante fator de renda
para as unidades de producao familiares.

O café também tem muita importancia
na economia dos pequenos agricultores de
Cardoso. Apesar de concorrer por mao-de-obra
com o fumo (o periodo de colheita das duas
culturas coincide no ca-lendédrio agricola),
complementa a renda proporcionada por este.
Porém, por ser cultivado em solos de estrutura e
fertilidade diferentes dos requisitados pelo fumo
e outros produtos alimentares, ndo concorre com
estes pelo espaco. Como cultura permanente,
seus custos, apos implantagdo, restringem-se a
aquisicdio de adubos para manutengdo da
fertilidade, o que, no caso estudado, ocorre de
forma minimizada. A quantidade cultivada do
café esta diretamente relacionada a capacidade de
trabalho dos grupos familiares e a disposi¢do que
fazem do seu trabalho entre este e outros cultivos.

Todo o processo de trabalho agricola, na
unidade produtiva, é realizado no sentido de
suprir as necessidades sociais de consumo do
grupamento familiar, que, por sua vez, depende
do numero e composigdo de consumidores na
unidade familiar (GARCIA JUNIOR, 1983). Para
suprir essas necessidades de consumo, todos os
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membros da familia dispendem de um tempo de
trabalho nas atividades produtivas. Conforme
HEREDIA (1979) o trabalho na produgdo
agricola, no '"rocado" circunscrito a esfera
masculina, representa a unidade de produgdo,
enquanto o trabalho na casa, circunscrito a esfera
feminina, representa a unidade de consumo. A
existéncia de esferas diferentes de trabalho de-
monstra um espaco diferente de atuacdo para
cada membro do grupo doméstico.

3.2 - O Processo Sucessorio

Em Cardoso, o pai, pequeno produtor,
tem a responsabilidade de prover os meios
necessarios a reproducao do seu grupo familiar e
a mde tem a responsabilidade de preparar os bens
produzidos para serem consumidos. Apesar das
responsabilidades serem do pai e da mae, isto
ndo quer dizer que ambos as realizam, é através
da coordenacio do trabalho de todos os membros
do grupo doméstico que a producdo e a
reproducdo familiar se da concretamente. Da
mesma forma que o pai e os filhos homens
desempenham algumas fungdes no ambito da
casa, que ndo é representado somente pela
moradia, mas também pelo quintal, horta,
galinheiro, pocilga e curral de leite; a mae e as
tilhas realizam uma série de atividades no &mbito
da producdo - nas rogas e lavouras. Enfim, é do
conjunto do esfor¢o de todos os membros que
provém os produtos que fazem face ao consumo
familiar.

Na esfera da producao, rogas e lavouras,
a maior parte das atividades é realizada pelos
homens. Os filhos homens desde cedo envolvem-
se em algumas tarefas: aprendem a semear,
colher fumo, feijao, milho. Quando adquirem
maior capacitagdo fisica (por volta dos doze
anos), comecam a realizar atividades que exigem
maior forca, como as capinas e a preparagdo do
solo. Por volta dos quinze anos, o pai-chefe da
familia concede ao filho um certo tipo de emanci-
pagdo, uma parcela da area da propriedade lhe é
destinada para que cultive produtos voltados ao
seu consumo individual - roupas, calcados, etc. Ao
conceder uma area a um filho, o pai passa a
contar menos com o trabalho deste membro do
grupo familiar para prover os bens necessarios ao
consumo, porém seu trabalho ndo é dispensado
totalmente, ele continua a ter obrigacdes para
com sua familia. Parte da area do filho deve ser



destinada a uma roca cujos produtos (milho,
feijao, arroz) sdo voltados para o consumo da
familia. E em momentos de necessidade do seu
trabalho nas rogas e lavouras sob responsabili-
dade do pai, o filho sempre é obrigado a ajudar.
Como relata L.C.P.: "Eu trabalhei um pouquinho de
coisa, desde os 12, 13 anos, plantava muito pouco so
para subsisténcia. Produto de subsisténcia vai para
casa. No caso do fumo, s6 plantava um pouquinho, ia
sobrando dinheiro para fazer alguma viagem, comprar
roupa, mais nada. Agora café eu plantei, esse ano é o
11 ano que deu 10 sacas... Eu adubo e dou todos os
tratos culturais. Na hora da colheita, eu também que
faco a colheita. Esse ano eu aluguei um tio que tava
apanhando, ele apanha pra mim e eu paguei a panha.
Porque eu fiquei ajudando papai e trabalhando
também em lavoura de fumo".

Esse processo de emancipagdo dos filhos
homens vem no sentido de prepard-los para que
constituam algum tipo de poupanga, tornando-se,
entdo, aptos a constituir, via casamento, um novo
grupamento familiar, com um nivel minimo de
recursos que assegure sua existéncia. Nesse sentido, é
muito importante quando os filhos conseguem cultivar
um cafezal nas areas dos seus pais. O café, por ser
lavoura permanente, assegura-lhe uma renda minima
por um bom espago de tempo e, portanto, um certo
nivel de estabilidade.

Mesmo nos casos em que ndo ha terra
suficiente na unidade produtiva da familia para o
plantio do café pelos filhos homens, essa preocupacao
¢ também evidenciada pela busca de parceria em
outras propriedades agricolas.

"Quando o pai é proprietario, o pai cede um pedaco. E
quando o pai ndo é, é um expropriado da terra, eles
entram em parceria com outras pessoas que moram
perto e com a parceria acabam sendo autéonomo da
familia" (L.C.P.)

"Normalmente comega com o fumo, a pessoa constitui
uma renda e depois vai para o café" (P.)
"Normalmente é assim. Mas quando é parceria tem
alguns que ja comecam com um capdozinho de café,
também. O patrdo faz a despesa, ai ndo tem necessi-
dade de dinheiro para comegar, ele so entra com a
mdo-de-obra" (L.C.P.)

A forte ligagdo com o grupo familiar ndo é
interrompida pela emancipagdo dos filhos homens até
que se casem e constituam um novo grupo doméstico
independente. Todavia essa independéncia s6 sera
definitivamente estabelecida pela partilha nio-oficial,
que obedece regras internas ao bairro, tradicionalmente
definidas pela partilha oficial (estabelecida pelo
Codigo Civil brasileiro).
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3.3 - O Processo de Heranca

Um aspecto importante na vida dos agricul-

tores de Cardoso sao as formas usuais que dispdem de
acesso a terra:
"Meu pai tinha bastante dificuldade, pois nos era 12
irmdos e ele trabalhava a meia, tinha um pouquinho
s0 para ele, mas trabalhava a meia e trabalhava
longe, muito longe e nos ajudava ele. Depois de uma
certa época, a gente ja foi plantando assim um
pouquinho pra gente. Ai depois eu comprei aquela
partinha de terra onde nos fomos outro dia. A primeira
partinha que eu comprei meio alqueire de terra,
depois fui comprando mais uns pedacinhos, formando.
Ai comecei a trabalhar s6 no que era meu. Agora teve
uns anos, a gente era rapazinho, eu gostava muito de
pega tarefa, tirava tarefa na roga dele e o resto do dia
nos tirava para nos. Nos gostava muito de plantd
arroz, naquele brejinho que tem para cima. Isso nos
plantava e vendia um pouco. Tirava um tanto para
casa, mas uma porcentagem nos vendia. Mas foi com
o fumo, com fumo, nos fomo aguardando, aguardando,
primeiro  foi meio alqueire depois o0s outros
pedacinhos". (F.P.)

Vida de pequeno produtor € assim, uma vida
dedicada ao trabalho, a roca, a plantagdo, a
sobrevivéncia. Comega-se cedo nas atividades agrico-
las, trabalha-se na terra, para ajudar a familia, "ter
mantimento”, depois trabalha-se na terra para obter
terra para poder sustentar familia e tocar a vida. O
trabalho da terra constitui o principal modo de vida. E
da terra que tiram o que comer, o que vestir, como
morar. Dai, a vida em busca do acesso a ela, quando
insuficiente ou inexistente, para sustentagdo do grupo
familiar.

As formas de acesso a terra sdo variaveis, as
trajetorias de vida dos agricultores demonstram isto,
alguns a obtiveram por heranca direta, outros se
deslocaram para as terras de seus cOnjuges, outros
ainda trabalharam e/ou trabalham em terras de vizi-
nhos por parceria agricola, buscando a compra de terra
propria e, algumas vezes, alcancando seus objetivos.
Assim, em Cardoso, pode-se sintetizar as formas
praticadas de acesso a propriedade da terra em compra,
heranca e matrimonio. Essas sdo formas que
coexistem; heranca algumas vezes provoca o
fracionamento da propriedade em parcelas minimas
que ndo comportam a sustentacdo do grupo familiar.
De modo geral, todas as formas convergem para a
busca de uma ndo-pulverizacdo das terras, ou da
reproducdo da area enquanto explorag@o familiar.
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Heranga ndo se constitui em uma forma de
acesso a terra relacionada somente a morte, a passa-
gem de propriedade de geracdao em geracdo (MOURA,
1973). As possibilidades de manutencdo das bases de
sobrevivéncia de familias sdo passadas as novas
familias durante todo o ciclo de vida do grupo familiar.

Em Cardoso, nos grupos familiares, os filhos
homens, desde cedo, trabalham nas lavouras com scus
pais. Quando estdo na adolescéncia, recebem uma
parcela de terra para cultivar e obter seu sustento.
Neste momento, tornam-se "emancipados", responsa-
veis por si proprios e pelo seu futuro. O recebimento
de uma parcela de terra ndo € realizado de forma legal;
ocorre uma simples concessao de uso, uma transagdo
informal de pai para filho, 0 que envolve uma série de
obrigagcdes a serem cumpridas. Nao ha doacdo em
vida, a terra ¢ do pai, porém ndo € terra em comum.
Cada membro da familia tem o seu rogado. Na
realidade, sdo dois momentos distintos: antes e apos o
casamento. Antes do casamento, o jovem realiza dois
tipos de cultivos: a roca de mantimentos e a lavoura
para o comércio. Os mantimentos sdo destinados ao
consumo do seu grupo familiar, complementando as
provisodes realizadas pelo chefe do grupamento, o pai.
Ja a lavoura con-vencional, geralmente, o fumo,
fornece ao jovem uma renda para o seu "sustento":
compra de roupas, objetos pessoais, estudo e lazer e,
eventualmente, poupanca para constituir um minimo
de "patrimdénio" para a sua futura familia.

Este patrimdnio, em geral, se constitui de
terras que possa comprar com a renda do fumo e/ou
com instalagdo de uma lavoura de café. A implantagdo
de um cafezal estd intimamente associada a quantidade
de terras que o pai dispde e conseqiientemente possa
ceder e a possibilidade de poupangca que o fumo
proporciona, dado que ter uma lavoura de café implica
em custos razoaveis que deverdo ser cobertos. Ter uma
lavoura de café significa ter algo de concreto que
possibilite a sua propria manutengdo e de seu futuro
grupo familiar nas atividades produtivas, por um
tempo ndo determinado.

Apds o casamento, as obrigagdes com seus
familiares diminuem - mas ndo acabam - por ter-se
constituido um novo grupamento familiar, uma nova
unidade produtiva. No caso, pode ocorrer um aumento
na parcela de terra cedida ao filho, que passa a
trabalhar completamente independente do pai, com
rogados distintos e totalmente voltados a sustentagdo
de sua nova familia, devendo obrigagdes ao pai
somente em momentos de extrema necessidade
(doenga). MOURA (1973) denomina este processo de
"heran¢a em vida", em que, em uma mesma parcela de
terra, dois grupamentos coexistem, sendo legalmente
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uma uUnica propriedade, mas, na realidade, duas
unidades produtivas independentes.

Este tipo de heranca, na forma descrita,
parece supor uma quantidade de terras ilimitada,
possibilitando a manutengdo de intimeros grupos
familiares novos que, de geracdo em geracdo, se
constituem. Fato que ndo ocorre, pois, apesar deste
processo promover um fracionamento continuo, existe
entre 0s pequenos produtores camponeses uma
tentativa de evita-lo. A terra dividida, posteriormente, €
reaglutinada a cada geracdo. Pais aglutinam as terras
de seus pais, depois dividem entre seus filhos, que as
reaglutinam entre alguns. Isso pressupde sempre a
saida de membros daquele espago fisico e seu
deslocamento para outras regioes.

O matriménio ¢ importante neste processo.

Como descrito anteriormente, ¢ o filho homem que,
desde cedo, tem um pedacgo de terra para cultivar; ¢ ele
que adquire o direito de "morada" nas terras dos pais.
Como futuro chefe de familia ¢ ele que, prova-
velmente, "herdard" as terras de seus pais. As
mulheres, embora tenham direito de heranca das terras,
raramente as cultivardo e nelas residirdo. Com o
casamento, os filhos homens estabelecem suas casas
em terras dos seus pais e as mulheres nas terras dos
pais de seus maridos, s6 ficando nas terras de seus pais
quando seus maridos ndo dispdem ou ndo virdo a
dispor de terras proprias. O ndo-casamento das filhas
supde dependéncia de seus pais até a morte destes e,
apos esta, de seus irmaos solteiros. Quando estes ndo
existem, podem oferecer suas terras para meeiros, o
que raramente ocorre, geralmente vendem para
familiares ou as arrendam, deslocando-se para a
cidade®. Segundo MOURA (1973), o casamento é o
marco definitivo para a condi¢do de adulto indepen-
dente. A partir dele forma-se o novo grupamento
familiar e trocas de terras sdo realizadas: a mulher
adiciona suas terras as do marido e vice-versa. Na
maior parte das vezes, a mulher vende suas terras aos
seus irmaos, j& que elas se deslocardo para as terras de
seus maridos.
"Essa irmd minha casou e resolveu vender. Eu disse
para ela torci pra vocé ndo vendé ndo, mas se vocé for
vender ndo procure outra pessoa, porque se for
repartir de baixo em cima e por outra pessoa de fora,
ndo vai ficar bom, vai ficar desajeitado para mim por
que vai ficar estreito de baixo em cima so se eu ndo
puder, se eu puder, nem que seja apenas a criagdo
toda, vocé ndo vende. Ela foi vender e eu comprei".
(PR))

Ao vender terra a um irmao, possibilita a
compra de terra de uma irma de seu marido. E,
provavelmente, seu irmdo terd comprado suas terras



com dinheiro proveniente da venda de terras de sua
esposa. O matrimonio supde, principalmente, a saida
das mulheres do bairro e possibilita a aglutina¢do das
terras na propria familia. As vendas sdo realizadas de
acordo com a afinidade entre irmaos e em fungdo da
proximidade dos lotes, buscando a formagao de areas
continuas de propriedade.

"P -Quem comprou as terras dos seus irmdos?"

"FP -Desse irmdo que foi para o Parand, foi o J.
(irmdo) que comprou, essa irmd é o outro irmdo que
mora pra frente da casa dele ali que compro. E dessa
irmd que mora na beira do rio ali é o J.R. (cunhado)
que comprou".

E um processo continuo que, pelo acesso a
espagos minimos de terra adequados aos tamanhos das
familias, busca a possibilidade de reproducgao social de
novas unidades domésticas.

Porém supde, também, a transformagio de
parte dos filhos dos pequenos produtores em outras
categorias sociais. Somente a heranga e a aglutinagdo
de terra via matrimonio podem nao possibilitar terra
suficiente para esta reproducdo, levando as trajetorias
diferentes para individuos outrora pertencentes a um
mesmo grupamento familiar. Um caso tipico deste fato
€ 0 que aconteceu a uma das familias de Cardoso, que
possuia 18 alqueires de terra, que ao ser dividida entre
doze irmaos, resultou em propriedades minimas de 1,5
alqueires. Parte destes irmdos conseguiu obter terras,
possuindo propriedades de até 12 alqueires, outros
possuem somente 1,5 alqueire inicial e cinco deles se
deslocaram para outras regides, trabalhando em
atividades agricolas e ndo- agricolas.

O aumento demografico tem como limite a
exigiiidade de terras, o que pode vir a ser minimizado
com a diminuicdo do tamanho das familias. Da
geracdo dos doze irmdos, constituiram-se novas
familias com no méximo quatro filhos. Sendo que em
todo o bairro, ndo existem grupamentos familiares com
mais de seis membros. Apesar do tamanho das familias
estar diminuindo, por si s6 ndo ¢ capaz de barrar a
fragmentagdo de terras aquém do tamanho minimo
para a "sustentagdo" de novas unidades produtivas,
ocorrendo a saida de um grande nimero de filhos de
pequenos produtores do bairro.

Quando MOURA (1973) estudou os peque-
nos produtores de Maria da Fé, também no Sul
Mineiro, colocou esta questdo como uma evidéncia:
"Sera preferivel negar o acesso a terra a determinados
individuos, negando-lhes portanto a condigdo
camponesa independente, do que negar a propria base
sobre a qual ele se apoia, a parcela em dimensées
consideradas  vidveis, para  assegurarmos o
empreendimento produtivo independente”.

Agricultura em Sio Paulo, SP, 42(1):101-111, 1995.

109

4 - CONSIDERACOES FINAIS

Quando se depara com o pequeno universo
de Cardoso, constata-se que a administracdo das
unidades de produgdo desse bairro ¢, a0 mesmo tem-
po, a direcdo da vida familiar. Os objetivos de ambos
confundem-se, tendo como fim comum a subsisténcia
e reproducdo familiar. Isso ¢ conseguido através do
trabalho de organizacdo e de execucdo das praticas do
sistema de produg¢do, fazendo de cada membro um co-
responsavel pelo conjunto de atividade da ex-ploragao.
Co-responsabilidade que atinge um caminho mais
complexo, dadas as ligacdes de parentesco que
ultrapassam também as propriedades e englobam os
bairros.

Por se tratarem de unidades de produgdo
familiares em que a familia e a unidade de producao
sdo um todo indissociavel e cujas atividades produtivas
tem como objetivo final a reproducdo familiar,
sucessdo e heranca sdo configuradas como meca-
nismos administrativos da gestdo agricola dessas
propriedades. Na verdade, sucessdo e heranca sdo
instrumentos de gestdo da unidade de produgdo a
medida que se dirigem a perpetuacdo da produgdo
agricola nos moldes ditados pelo contexto na qual as
unidades estdo inseridas, no caso do estudo, nos
moldes familiares.

No bairro de Cardoso, o que se observou foi
que sucessao se inicia desde cedo, os filhos tra-balham
para ajudar, a constidncia do trabalho e de sua
aprendizagem leva sempre & uma mescla de trabalho e
de diversdo, mescla que com o passar da idade se
desfaz na busca de uma autonomia sobre as decisoes.

Mesmo quando na adolescéncia, os homens
"ganham" um pedago de terra, a autonomia ndo ¢ de
toda conquistada. Ou mesmo quando, para produtores
sem muitas terras € com um bom nimero de filhos, é
dada a oportunidade de fazer a casa em terras paternas
- 0 que alguns autores denominam de neolocalidade -
a autonomia também ndo ¢ por inteiro, pois fica o novo
casal com deveres para com a unidade de produgdo e a
familia paterna.

O casamento no bairro torna o homem
independente se com ele também houver a partilha da
terra. Assim, para alguns a autonomia, o poder de fazer
seus proprios planos, pdr em pratica sua propria
maneira de administrar, ¢ conseguida ap6s o
casamento. Este viria para preencher dois objetivos
dos produtores: a aquisicdo da terra paterna e a da
mao-de-obra feminina, indispensavel para a comple-
mentagdo do trabalho masculino.
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Entretanto, ainda para outro a sucessao so se
finda com a real - oficial - partilha da terra, ai sim, o
individuo mesmo j& casado, passa a ter direito e
deveres sociais frente ao bairro, assumindo seu novo
"status" de produtor familiar.

Heranga no bairro de Cardoso ¢ um ponto
de partida para as variagdes que vao surgir apds a
partilha. Ela encerra um processo de tomada de
decisdo que foi sendo construido no decorrer das
vidas dos pequenos produtores familiares desse bairro.

Finalizando, o que se observou foi também
um processo de dispersdo-aglutinacdo, ou melhor, ha,
quando o pai morre, uma divisdo oficial da terra,
depois aos poucos e com muito trabalho, alguns filhos
compram primeiramente as terras das irmds e depois
dos irmaos, que de alguma forma (por ma gestdo, por
doenca, por vontade propria, pelo estudo dos filhos)
resolvem dispor de seu pedago de terra. Existe sempre
um grande controle familiar nesse processo de
(re)aglutinacdo das terras paternas. Esse processo
ocorre buscando garantir que pessoas de fora - os ndo-
parentes - nao comprem a terra, desmembrando o elo
familia-unidade de produgao.

Constatou-se, por fim, que sucessdo ¢ um
preparo para heranga, para a emancipagdo das
decisdes, para a criagdo de uma gestdo que obedece
pontos de vistas baseados na historia dos antepassados,
no convivio com a natureza € com O seu proprio
aprendizado como filho e futuro produtor familiar. E
que mesmo elas (sucessdo e heranga) sendo concei-
tuadamente distintas, esses dois processos, para o
bairro de Cardoso, sdo concomitantes.

Cabe apontar que ambos 0s processos
efetuados nao sdo processos harmoniosos e autono-
mos. Sucessdo ¢ heranga estdo evidentemente articu-
ladas as demais praticas de gestdo da unidade de
producdo. Os condicionantes socioeconOmicos e
ambientais e a forma que sdo administrados permitem
ou ndo a consecucdo das formas usuais de heranca e
sucessao.

Para o futuro do bairro, podem prevalecer
as condi¢oes de escassez de terras e de menores
oportunidades de ocupacgao fora da unidade produtiva.
A escolha de quem sai e de quem fica tornar-se-4 um
processo mais conflituoso. Estudar e analisar o
processo de escolha e trajetorias de quem fica e de
quem sai, pode ser de interesse para o desenvolvi-
mento e aprimoramento desta categoria analitica no
estudo da gestdo de unidades de produgdo agrico-
la.
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4E porque ndo dizer como mais um elemento na formagdo do quadro tedrico da Administragdo Rural.

SEm um bairro vizinho, foi contada uma histéria de uma mulher que, aos trinta e poucos anos de idade, voltou-se para o pai
edisse que pretendia se tornar freira jd que tudo aparentava que ndo se casaria mais.

lo Nordeste do Brasil. Rio HETERAT BRA CITADK/9. 164p.

MOURA, Margarida M. Os sitiantes e a heran-
ca. Rio de Janeiro, UFRJ, 1973. 87p. (Dissertagdo
de Mestrado).

ADANT, Philippe. Formacdo dos pequenos e
médios produtores para geréncia de empresas
agricolas. Brasilia, EMBRATER, 1987. 26p.

ed. Sdo Paul Q ARKifeON98Y. &82BEBILLOTTE, M. Etude des
systétmes de production et exploitations agricoles:

rojeto piloto wec adypinigticacadnrufSdRVENTivA. & RISOIHNATdesafio da tecnologia gerencial. Belo Horizonte, EMATER-
A. M aPibbedpps¢Minao.on farming  systems
research methodology. Point-a-Pitre, F.W.L,

amiliar campolR86. B@etith7.do Museu Nacional: nova série, RJ, (52):1-27, 1985.

CHAYANOV, Alexander V. La organizacion de la
unidad econémica campesina. Buenos Aires,
Nueva Vision, 1974. 345p.

ERRINGTON, Andrew. Managing succession in
the farm family business. Farm Manage-
ment, 8(8):349-359, 1993/94.

& TRANTER, Richard. Getting out of
farming? part two: the farmers. Reading,
FMU. 1991. 157p. (Study, 27).

GARCIA JUNIOR, Afranio R. Terra de Trabalho:
trabalho familiar de pequenos produtores. Rio de

Janeiro. Paze Terra. 1983. 236p.

HEREDIA, BeatrizM.A. A morada da vida:

Agricultura em Sio Paulo, SP, 42(1):101-111, 1995.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo 3 pesquisa
em ciéncias sociais: pesquisa qualitativa em
educacdo. Sao Paulo, Atlas, 1987. 173p.

VAN DER PLOEG, Jan D. Patterns of farminglogic,
structuration of labour and impact of externali-
zation. Sociologia Ruralis, Montreal, 25(1):5-25,
1985.



