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ANALISE DA EFICIENCIA PRODUTIVA DA ATIVIDADE LEITEIRA NO VALE DO PARATBA

Nilda Tereza Cardoso de Mello (1]

Nelson Batista Martin (1)

Cassio Amaury Fleury de Azevedo (2)
Denyse Chabaribery

1 - INTRODUGKD

A regiao do Yale do ParaThba ja ocupou, em cutras dacadas, lideran
¢a dentre as bacias leiteiras no Estado de S3o Paulo. Apesar da perda relati
va em termos de produgdo, frente 3s outras regices do Estado, a importdncia
da atividade leiteira se traduz na especializacao da regido, em que a mio-
de-obra ocupada na agropecudria e 05 investimentos na infra-estrutura de
produgac sao de consideravel vulto nesta atividade. Por outro lado, hi de se
destacar a importancia que tem ainda a produgio de leite do Vale do Parafba
no abastecimento de uma das maiores regides consumidoras - a Grande $3o Pau
To. ' o

Apesar da tradi¢do e especializacdo na atividade leiteira, hi na
regido coexisténcia de diferentes estruturas produtivas que vae determinar
os niveis de predutividade do setor. De um lade, estd a maioria dos produto
res, com pequena producao diaria, baixo nivel de capitalizagdo e baixa produ
tividade, na maior parte produtores de leite tipo C e “"especial®. De outro,
tem-se os produtores com alta produgae didria e produtividade, elevado nivel
de capitalizagdo, a maioria produtores de leite tipo B.

(1] Bolsistas do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologi
co {CNPg).

(2) Tecnico da Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral (CATI).
0s autores agradecem a colaboragdo na etapa de levantamentos dos questic
ndrios dos tEcnicos: Richard D. Dulley e Hiroshige Okawa do TEA/SAA, Te
rezinha Cleide Oliveira e M. Elisa de Toledo Arruda do ICA/SAA, de Darcy
M. Monte, Vicente de Jesus Carvalho e Gleénio Wilson de Campos da  CATI/
SAA.



Gs produtores, principalmente os do leite tipo C e "especial”, aie
gam que a poTitica de preges para o produto nao vem contempliando o setor com
precos realistas, de forma a compensar a elevagdo crescente dos pregos  dos
principais fatores de produgdo da atividade: a mao-de-obra, cujo custo  tem
se elevado rapidamente em consequéncia da competitividade com as indistrias To
cais, e o custo de alimentagdo do rebanho, dependente que & do mercado de ra
coes, dada a baixa produtividade das pastagens na regiao.

0 contrale de pregos do leite, por outro lado, vem se efetuando de
forma ¢clica desde o pés-guerra, alternando-se perfodes de peguenos  aumen
tos de pregos, que beneficiam o produtor, € periodos mais longos, marcados
pela diminuigao de sua renda real, mas que favorecem os consumidores do pro
duto (3}. Uma atteragao desta politica em favor dos produtores de leite, no
sentido de estimular a longo praze a atividade, estaria limitada por uma po
17tica mais ampia de contrale dos Indices inflacionarios e de abastecimento
das classes de baixa renda.

Sob tais condicbes, os Orgaos de assisténcia técnica admitem duas
alternativas para a regiao:

a} s&bstituigéo da pecuaria leiteira por outras atividades, diffcil de ser
consequida, dadas as caracteristicas e Timitagdes de solo e topografia do
Vale do Parafba. HA de se levar em conta, tambem, a infra-estrutura exis
tente, destinada I produgado de leite, nao adaptavel a curto e meédia pra
zos a outra atividade, sem contar a importancia da produgde, no abasteci
mento da regiao metropelitana da Grande Sao Paulo;

a segunda alternativa, que se mostra mais realista e adequada a regido,es
td direcionada para a elevagdo da eficiéncia produtiva glebal da ativida

b

de. Apesar da rigidez dos pregos para cima, pressupoe-se que as empresas
leiteiras tecnicamente mais eficientes consigam uma coexistencia com tal
politica.
1.1. Objetivo
Na tentativa de contemplar com subs¥dios a segunda alternativa de

desenvolvimento, tem-se como um dos objetives do trabalho a  caracterizagio
da pecudria leiteira no Vale do Paraiba, atraves do agrupamento de empresas,

(3) Para uma analise detalhada ver SOUZA (15).
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definido pelo graw de eficiéncia produtiva na atividade.

Foi desenvolvido anteriormente, para a mesma regiao, um estudo com
um dos objetivos semelhante a este {8}. Os resultados apresentados mostra
ram, por nivel de eficiencia produtiva, diferengas de médias de atguns  indi
ces zootEcnicos das empresas leiteiras. Contudo, percebeu-se a  importdncia
de evidenciar quais, destes parametros técnicos da pecuaria, seriam os de
maior importancia para a elevacdc da eficidncia produtiva na atividade.

Portanta, coToca-se como objetivo especifico deste estudo a tenta
tiva de se introduzir, na area da administragdo rural, uma nova metodologia
de trabalho, cujos resultados sejam, na pratica, absorvidos facilmente pelos
extensionistas.

0s especialistas em administragdo rural, assim como técnmicos dos
orgaos de assisténcia, tém tido dificuldades na identificacao de um conjunto
de indicadores técnicos, que seja relevante para a atuagdo, quando o abjeti
vo € a elevagao da eficidncia de uma determinada atividade.

A apropriacao da metodologia - Analise Discriminante - neste traba
Tho possibilitard analisar, entre as empresas amostradas, qual o conjunto de
variaveis ou parametros que, interagidos, saoc os mais importantes em termos
de elevagan do nivel de eficiencia produtiva.

Uma vez apontado este conjunto de variaveis, que faz com que um
grupo de empresas leiteiras operem com maior eficiencia técnica ou produtiva
dentro do universo considerado, subsTdios valiosos serdo fornecidos aos agen
tes envolvidos no setor pecwario, para a elevagao da eficiencia global da
atividade,.

2 - CARACTERIZACAO DA REGIAO EM CSTUDD

Das regiGes produtoras de Teite no Estado de Sie Pauls, a do Vale
do Paraiba possui algumas caracteristicas que a diferenciam das demais. A
principal delas & a sua topografia acentuada, excetuando-se a area as mar
gens do Rio Paraiba, expondo o solo i ficil erosao. Uma indicagao das carac
teristicas topograficas da regiac pode ser visualizada no quadro 1, que apre
senta a distribuigao das terras do Vale do Paraiba segunde a sva declividade.
Observa-se que 90% da irea na regidc tém uma declividade acima de 20%, ou se
Jj&. correspondem a terrenos de fortes declinagdes e acidentados, ocasionando
impedimentos 2 mecanizagdo {14).

Ha que se destacar que a importancia da produgan do Teite, na re
gido, resvlta do fato de que esta & uma dentre as poucas alternativas exis
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tentes, dadas as suas caracteristicas de solo e topografia, e tambem do fato
de ser a principal supridera do produto da maior regiao consumidora do Pais,
a Grande S3o Paulo.

QUADRO 1. - Distribuigio das Terras da Regiao do Vale do Paraiba, Segundo a
Sua Declividade

Declividade Rrea Participagag
(%) (ha) (%)
0-2 55. 700 3,69
2-20 101. 800 6,75
+ 20 1.350.000 89,56
Total 1.507.000 100%
Fonte: Estudos Econdmicos, Servi¢os do Vale do Paraiba, 1958, citado por

NORONHA (11).

0 leite & a principal ocupagdo agropecuaria da regiao. O quadro 2
mostra os percentuais de irea e de valor da produgao, das principais ativida
des na DIRA do Vale do Paraba, no ano de 1980. Como pode ser observado, a
pecuaria de leite possui uma expressao econdmica singular dentre as ativida
des.

A bacia leiteira do Vale do Paraiba j3 liderou as demais bacias em
termos de producio. Atualmente sua produgao g ainda bastante expressiva, em
bora nos Jltimos dez anos venha perdendo posi¢@o, inclusive para bacias nao
especializadas em leite. 0 quadre 3 mostra a producac € a participagao  das
DIRAs na producdo de leite tipo B e C, no ano de 1980. Nota-se gue entre as
DIRAs maiores produtoras, Vale do Parafba, Campinas, Ribeirao Preto e Sao Jo
& do Rio Preto, esta Gltima & tida como tradicional na oferta de carne.

A producac de leite do Vale do Paraiba encontra-se praticamente es
tagnada nos ltimos dez anos. O aspecto novo a ser considerado € 0  aumente
da produgio do leite tipo B neste periodo. O quadro 4 mostra a evolugdo da
producdo de leite no Vale do Paraiba por tipo, na Ultima decada.

Enquanto ¢ leite tipo B apresenta uma rapida evalugdo no periodo,
principalmente a partir de 1974, a produgdo de leite tipo C cai vertéginosg
mente. No entanta, como pode ser chservado no quadro 3, a producac de leite
tipo C foi, em 1982, ainda maior que a do tipo B.
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QUADRD 2. - Principais Atividades Agropecuarias em Termos de Area Qcupada e
Valor da Producﬁn(]), Divisdo Regional Agricola do Vale do Paraiba, 1980/81

{em_percentagem)

Atividade Zrea ocupada Valor da predugzo
pela atividade

Arroz 1,68 7,57
Mitho 3,29 5,84
Batata o,n 4,23
Feijao 1,22 7,18
Cana p/indistria 0,2 1,70
Mandioca p/industria 0,37 1,88
Leite 93,07 71,60
Total 100,00 100,00

(]) Os percentuais de area e valor da producdc foram obtidos considerando-se
a soma dos sete produtos destacados.

Fonte: Dados basicos do Instituto de Economia Agricola (IEA).

QUADRD 3. - Produgdo de Leite, por DIRA, fstado de Sao Paule, 1980

DIRA Leite tipo B Leite tipo L Total
1.000% % 1.000¢ % 1.0002 %
Sao Paulo 8.392 23,16 20.388 70,84 28.780 100,00
Vale do Paraba 94.309° 41,93 130.611 58,07 224,920 100,00
Sorocaba 12.228 7,93 141.972 92,07 154.200 100,00
Campirnas 72.156 28,42 181.734 71,58 253.880 100,00
Ribeirdo Preto 56.520 18,34 2521.660 81.66 308.180 100,00
Baury 7.209 14,37 42.961 85,63 50.170 100,00
5.J.Rio Preto - - 304.500 100,00 304.500 100,00
Aragatuba 26.960 17,63 125.960 82,37 152,920 100,00
Pres. Prudente 712 0,57 124.258 99,43 124.970 100,00
MarTlia 5.153 5,58 87.187 94,42 92.340 100,00
Totai 298.223 17,59 1.397.187 82,41 1.695.410 100,00

Fonte: Instituto de Economia Agricala (IEA).
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QUADRD 4. - Indice de Evolugdc da Produgdo de Leite por Tipo, DIRA do  Vale
do Paraiba, 1970-80 ()

Tipo 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
B 100 62 51 79 153 153 17 169 246 229 222

c 100 100 102 9] 74 72 65 62 N 63 57

(*y Base: 1970 = 100.

Fonte: Dados basicos do Instituto de Economia Agricela (IEA).

Os predutores de leite tipo B possuem uma infra-estrutura de produ
gaon mais moderna, exigida pelas normas que regulamentam a sua produgao {4) R
que em muitos aspectos se mostra mais adequada a atividade Teiteira, com sa
las de ordenha, estabulos, bezerreiros, farmacias, ordenhadeiras mecanicas e
outros equipamentos, tais como resfriadores, por exemplo, que além de propi
ciarem methor conservagdc, colaboram para a diminuigae do custo de transpor
te do produto (8).

A participagan dos pequenos produtores na regiao & elevada, repre
sentando 85% dos produtOfes, aprnximadaﬁente. como pode ser observado peto

quadro 5.

QUABRD 5. - Yolume de Leite Produzido e Nimero de Produtores por Estrato de
frea, DIRA do Vale do Paraiba, 1979

Estrato (]) Yolume de leite Produtores
{ha) 1.000% % Nimero %
3,1 a 50 26.749 11,19 2.524 42,69
50,1 a 200 122.186 51,10 2.539 42,93
200,1 a 500 63.155 26,41 651 11,01
+ de 500 27.030 11,30 199 3,37

(]} NEp feram incluidas as propriedades com menos de treés hectares.

Fonte: Dados basicos do instituto de Economia Agricola (IEA).

(4) Decreto n® 30.69%, d¢:29/03/52, e Portarias de 15/10/74 e de 24/12/76, con
firmando e esnecificando melhor as vegulamentacoes do antigo decreto.
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Em sua maior extensao, os pastos desta regido sdo naturais, sendo
que predominam v capim gordura e outros capins nativos. Dados de 1980 mos
tram que da 3rea de pastagem de 877.591ha, somente 32% sdo pastos cultivados.
A tecnologia disponivel ndo tem sido observada na formagao de pastagens. Mes
mo se viesse a ser adotada ngo apresentaria os mesmos resultados de outras
regives, dadas as caracteristicas regionais do solo. A ma qualidade das pas
tagens na regiac leva os ﬁrodutoreﬁ a dependerem da suplementacdo alimentar
para o rebanho leiteiro, encarecéndo sobremaneira seus custos de produgao
(8.

Em 1980, do total de 573.760 bovinos existente na DIRA do Vale do
Paraiba, 72% correspondiam ao gade de leite. Percebe-se, também, por este da
do, a predominancia da atividade leiteira na regiio.

0 transporte do leite das propriedades aos postos de resfriamentos
ou usinas @ feito, na maioria das vezes, pelo priprio estabelecimento recep
tor. Esta coleta do leite, de propriedade em propriedade, chamado de primei
ro percurso, & feita sem nenhum crit@rio entre as empresas processadoras dg
leite como um todo. Muitas delas fazem percursos semalhantes, com  inimeros
cruzamentos entre si, onerando significativamente o frete por litro de Tei
te transportado, que vai incidir sobre o produtor. A variagao do volume de
leite transpertado por quildmetre € muito grande no primeire percurso, come
mostraram os resultados de pesqguisa realizada em 1976, na DIRA do Vale do Pa
raiba. De acordo com esses dados, a média de litros transportados por quilo
metro variava de 2 a 100 Titros. Empresas que realizam duas urdenhas; mas
que n3ao possuem eqguipamentos resfriadores. 530 obrigadas a efetuarem duas ve
zes por diag o percurso at® a plataforma de recebimento. No entanto, parte da
producao de leite & colocada nas plataformas de recebimente pelos préprios
produtores, principalmente entre os produtores de leite tipo B, que possuem
um nivet de capitalizagdo e producdo superisres aos do fornecedor do leite
tipo C, permitindo que efetuem o transporte do produto por conta propria. Es
ta autonomia dos produtores de leite tipo B ird beneficiza-los em termos de
custo por titro transportado.

0 segundo percurso, gue corresponde ac trajeto das usinas recepta
doras regionais aos locais de processamento ou distribuicdo da produto, &
sempre.rea1izado pelos estabelecimentos receptores.
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3 - METODOLOGIA (°)

3.1 - tevantamento de Dados

. 0 levantamento dos dades foi realizado através de entrevistas dire
tas junto aos produtores de leits, utilizando-se gquestionarios previamente e
laborados e testados. As entrevistas foram realizadas nos meses de feverairg
a maio de 1978 pelos extensionistas regionais da Coordenadoriade Assistencia
Técnica Integral (CATI), pelos tecnicos do Instituto de Cooperativismoe Assg
ciativismo (ICA) e pelos tecnicos do IEA e procuraram refletir a  estrutura
produtiva das propriedades leiteiras em 1977.
0s dados relativos ao volume produzido de cada empresa leiteira fo
ram levantados junto 3 Cooperativa de Laticinios de Guaratingueta.Adicionou-
se ao volume comercializado a parcela consumida na propriedade, obtendo-se o
volume total do leite produzido.
0s tacnicos regionais da CATI complementaram as informagbes dos pro
dutores entrevistados, com relagac a algumas caracteristicas de  gramineas,
forrageiras e silagens produzidas nas propriedades para a alimentagdo do gado

leiteiro.

3.2 - Determinagdo da Amostra

A determinagao da amostra obedeceu aos seguintes criterios, quanto
acs produtores:
a) seriam considerados apenas os produtores cuja principal atividade fosse 2
pecudria leiteira;
b) os comerciantes de gado leiteiro, comumente encontrados na regiao, seriam
excluidos, pois era necessarioc que o rebanho leiteiro se mantivesse esta

vel durante todo ano;

¢) os produtores amostrados deveriam estar engajados na rede de assistencia
tecnica;
d) deveriam estar associados 2s Cooperativas da regiao, tendo em vista a pos

sibilidade de acesso a informagGes complementares do projeto;
e} deveriam ser representativos dos dois segmentos da produgac de leite, ou
seja, produtores de leite tipo B e tipo C.
0s municTpios de Cunha e Guaratingueta foram eleitos para a deter

(5} Parte deste capitulo foi desenvolvido anteriormente em tese de mestrado
de autoria de MELLO (8).



minagac da amostra, em vista da representatividade em termos de solo, clima,
localizagao, infra-estrutura para escoamento da produgde e assisténcia tecni
ca, alem da tradigao leiteira.

Devido as caracteristicas necessarias a constituicdo da amostra e
na ausencia de um rol especifico dos produtores gue as atendessem, optou-se
por estabelecer uma amostra dirigida {5}. Com base no numero de fornecedores
de leite dos municipios de Cunha e Guaratingueta e com o auxiliodos tEcnicos
da Rede de Assistencia Tecnica com experiéncia e conhecimento dos produtores
da regiac, estabéleceuy-se uma amostra de produtores de leite tipo B e tipo C
gue atendesse as caracteristicas pré-determinadas.

0 ntmero de fornecedores de leite, fornecido pela DIRA do Vale do
Paraiba, representou o nimero de produtores nos municipios selecionados e ser
viu de base para o estabelecimento do tamanho da amostra de cada grupo, por
tipo de leite produzido. Este procedimento foi adotadec tendo em vistaque nem
toda & populagdo atendia as especificagbes tragadas para a amostra. A consti
tuigao da amostra inictalmente elaborada para a pesquisa foi a seguinte:

a} leite tipo B: nlmero de fornecedores, 121; amostra, 30;
b} leite tipo C: nimero de fornecedores, 1.059; amostra, 95.

0 numero de elementos da amostra dos produtores de leite tipo B &
proporcionalmente maior que o numera de elementos da amostra do leite tipoC,
devido ac nimero reduzido dagueta populagao. Deve-se ressaltar, entresanto,
que o5 fornecedores de leite tipo B, na suaz grande maioria, s3o também forne
cedores de leite C, o que implica um superdimensionamento da populagao  dos
produtores de leite tipo C.

Devido 3 insuficiéncia de informagoes em alguns questionarios le
vantados, imprescindiveis @ execugdo da pesquisa, trabalhou-se com amostras
de 25 predutores de leite tipo B e 73 produtores de leize tipo C.

3.3 - Método de Analise
3.3.1 - Eficiencia produtiva

A produtividade leiteira, geralmente medida pela producao de Titros
de leite por vaca em lactagdo e por unidade de area, esta na dependéncia do
cumprimento, por parte dos produtores, de praticas recomendadas no manejo do
rebanho leiteiro (9 e 12), particularmente daquelas que se referem aograu de
sangue ou especializagao do rebanho para a produgdo de leite, @ gualidade e
quantidade de alimentos necessarios 3 manutencdo e produgdo do rebanho, 3 uti
lizacdo dos pastos quanto a sua lotagdo e manejo e aos indices relatives 3
composic¢3o do rebanho, que constituem variaveis organizacionais da  empresa
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que deverdo ser observadas na atividade pecuaria.

No sentido de definir grupos de empresas sequndo as diferengas na
eficiencia da atividade leiteira, faz-se necessirio definir o conceito de
eficiencia. 0 agrupamento dos produtores foi realizade wtilizando-se o  con
ceito de eficiéncia produtiva, baseado no modelo de M.J. Farrel {6). -

0 mEtodo consiste em quantificar medidas de eficiéncia de firmas de
uma mesma industria, em relagdo a um padrao observade de maxima eficiencia
produtiva constituide de algumas firmas do universo comsiderado.

A figura que ilustra o caso de dois insumos na produgdo de um Uni
co produto, numa fungdo de producao com retorno constante de escala, permite
visualizar o significadc desse conceito.

Fi
TA

Fi e F2=insumos
X = produto

4] Fz

X

FIGURA 1. - Isoquanta Unitaria Eficiente

A isoquanta $5' representa as varias combinacoes dos dois fatores
de produgao, F] e FZ’ gue uma firma perfeitamente eficiente deve usar para
produziv uma unidade de produto. Tedos os pontos sobre esta linha e os  que
se encontram mais distantes dela em relagao a origem sdo pass#veis de serem
observados, mas todos os pontos entre a isoquanta 5S' e a origem ndo sio pas
s7veis de observagao.

Seja uma cbservacao representada pelo ponto P. A linha 0P intercep
ta a isoquanta unitiria de eficiéncia no ponts Q. Portanto, QP € a medida do
excesso no uso dos dois fatores, em reiagdo ao que & considerado tecnicamen
te de maxima eficiencia. A retacdo 0Q/0P pode ser usada como uma medida de
eficiéncia/técnica. Todos os pontos localizados na isoquanta unitaria de efi
ciéncia podem ser considerados como 100% eficientes tecnicamente, constituin
do a base de comparacao entre firmas. Por construcao, todos os pontos acima
da isoquanta apresentam Tndice de eficiencia menor que 100%.
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Sendo AA' a relagdo de pregos dos fatores F] e F2, R} & a medida
de pre¢o associada i selegao de eficiencia téenica. Portanto, OR/0Q € o 1nd1
ce de eficiéncia econdomica, ¢ qual & equivalente ao produto 0Q/0P X OR/0Q.

MULLER {10} faz a seguinte indagagcdo: "Por que todas observagoes
nao se localizam na isoquanta 5S', como seria esperado pela teoria da produ
¢d0 e de comportamento dtimo das firmas?". 0 autor sugere trés respostas pa
ra a questdo formulada:

a) & tecnologia de produgdo pode ser diferenciada de firma para firma;

b) a tecnologia de produciio nio difere entre as firmas, mas as diferengas
observadas sdo devido ao acaso; e

c

todas as firmas tém & disposicao a mesma tecnologia de produgdo, mas algu
mas sao mais bem sucedidas do que outras, que a usam eficientemente, im
plicando diferengas reais na eficiencia téenica. Admite-se que estas dife
rengas nao sio acidentais, mas causadas pela presenga ou auséncia de insu
mos adicionais que afetam a isoquanta SS'.

A hipGtese adotada para a explicacac das diferencas na eficiencia
técnica ou produtiva entre as empresas leiteiras estd relacignada 3 diversi
dade de tecnologia e 3s diferentes formas de organizacds destas empresas.

No presente trabalho, considerou-se que os insumos basicos utiliza
dos nas unidades produtivas de leite <io: as vacas em lactagao e a area explo
rada com pastagem. O leite & o produto resultante da combinagan destes dois
insumos, tanto o do tipo 8 como o do tipoe C, e admitindo-se diferencgas de
algumas caracteristicas entre eles, estas serdo também tratadas em catego
rias distintas.

A eficiéncia técnica ou produtiva das empresas leiteiras, medida
atraves dos fatores de producao vacas leiteiras e pastagens, deve refletir
0 uso dos demais fatores de produgao nessa atividade como, por exemplo, ali
mentacdc e grau de sangue do rebarho, uso da mido-de-obra para o manejo do ga
do e manutengdo das pastagens e os aspectos quanto a lotagac das pastagens,
compasicao e sanidade do rebanho, etc.

A eficiencia tBcnica das empresas serd medida com base nos dois
insumos, tendo como padrio as emyresas da amostra que apresentarem a  menor
relacic fator-produto, 3 qual, pelo conceito utilizado por FARREL (&), sera
atribuTda a eficiéncia maxima de 100%. Todas as demais empresas terao medi
das inferiores dquela de maxima eficiencia {anexo 1).
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3.3.2 - Analise Discriminante {6)

A anilise multivariada, conhecida como analise discriminante, & uti
lizada neste trabalho com o objetivo de estabelecer criterios classificato
rios dos produtores, de modo a censiderar o efeito conjunto de todas as varia
yeis utitizadas para a classificagdo dos pecuaristas em diferentes grupos de
eficiéncia tecnica. Deseja-se, também, selecionar um subconjuntode variaveis
que se mostre importante para diferenciar os grupos e se ter algum  conheci
mento sobre o sentido com que cada uma delas, guando considerada isoladamen
te, atua sobre a eficiéncia tecnica.

o contririo dos testes de igualdade de medias, gue nao  permitem
analisar conjuntamente o efeito das variaveis nem estabelecer de forma mais
rigorgsa uma regra para a classificagdo de um novo elemento que se incorpore
5 populagac em anilise, a técnica de analise discriminante possibilita carac
terizar a importdncia das variaveis, além da simples caracterizagio dos gru
pos.

Assim, o objetivo desse metode de analise multivariada &deselecio
nar fatores associados a ocorrencia de eventos mutuamente exclusivos e estabe
lecer regras classificatorias que levem em conta um vetor de variaveis combi
nadas, de forma a tornar minima a probabiltidade de erros de classificagas.

Suponda-se, inicialmente, que qualquer produtor possa ser identifi
cado a partir de um vetor de p diferentes caracteristicas, com distribuicao
normal multivariada, cujos valores dependem da particular populagao i
{i=1.2,...k), a qual pertence, e que a matriz de variincia e covariancia des
sas caracteristicas nas diferentes populagoes seja idéntica, a 1agica da ana
lise consiste em determinar uma combinacdo linear apropriada dessas caracie
risticas, de modo a permitir a melhor discriminagiac possivel entre diferentes
populagoes ou grupos de agricultores.

No caso, como para cada tipo de produtor de leite tem-se trées gru
pos, classificados de acordo com o nivel de eficiéncia, teresios entdoc, no ma
ximo, trés funcGes discriminantes da seguinte forma:

6(1) = £ bli X

(6) Maiores explicaches sobre a Anafise Discriminante ver ACCARINI {1).
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p
G(2) = ¢ b2i Xi
i=1
p
G{3) =t b3i ¥i , sendo 1=1,2,3,....p
i=1
onde: G1, GZ e 63 = fungdes discriminantes para os grupos G1, GZ e G3;
Xi = vetor das variaveis que caracterizam os produtores; no caso i = 1
a 11, descritos no item 3.4; e
bli, b2i e b3i = vetores de ceeficientes das funcoes 71, 72 e Z3.

Un aspecto importante a destacar & conhecer a contribuicio das va
riaveis para a discriminagdo. Assim, a questdc & saber como serd identifica
do um particular subconjunte de varidveis que se mostre mais importante para
diferenciar os grupos. Para isso, utilizou-se, para estimar as fungoes dis
criminantes, o programa BMDP7M (Stepwise Discriminant Analysis} do Centro de
Computagao Eletr@nica da Universidade de S3o Paule, em Sio Paulo (7). Este
programa permite estimar as fungbes passo a passo, o que permite selecicnar
aquelas variaveis que significativamente mais discriminam os grupos a um da
do nivel de f (distribuigdo de F). Assim, aidm de permitir a identificagio
de um subconjunto de caracteristicas que melhor discriminam os grupos, alhan
do-se apenas para a ordem de entrada das mesmas na definigao das variiveis ,
apresenta a vantagem de remover aquelas caracteristicas cuja variagao entre
grupos € pequena ou Gue estao altamente correlacionadas com outras  caracte
risticas.

¢ poder discriminatorio das fungoes discriminantes, para diferen
tes tipos de produtores, deve inicialmente ser testado colocando-se 3 prova
a hipdtese de que os grupos diferem significativamente com relacdo as fun
goes. Isto @ realizado através de uma distribuigio x2 com 1 grau de liberda
de, Na sequencia, passa-se a testar quantas das fungbes s@o necessarias para
a explicagao da variancia entre grupos, testando-se, apbs isse¢, quais as va
riaveis discriminatdrias mais importantes para separar os grupos.

(7) Maiores detalhes sobre o método de estimacdo das funcies discriminantes
podem ser vistos no Manual de Programas BMDP de analises estatVsticas do
Centro de Computagazo Eletronica da USP, com codigo A-966, na Cidade Uni
versitaria Armando Sales de Otiveira, S3o Paulo.
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3.3.3 - Classificagao dos grupes

A classificagao dos pecuvaristas em grupos foi realizada de acordo
com as medidas de eficiencia, segundo as duas varidveis selecionadas, que
por sua vez correlacionam com algumas peculiaridades relativas 3 tecnologia
e a propria organizagao da atividade pecuaria. Constarao trés grupos de pro
dutores: aqueles com eficiencia acima da média (G 1), em torns damédia (G 2)
e abaixo da média (G 3), para as tres categorias de produtores de leite con
siderados (tips B + tipe C), tipo B e tipo C, separadamente.

Cada categoria de produtores foi subdividida em tres grupos da  se
guinte mansira: o grupo intermedidrio {G 2) & composto dos produtores que
apresentam medidas de eficiencia em torno da media com uma amplitude de 20%,
o grupo 1 (G 1] serd composto dos produtores que apresentam medidas de  efi
ciéncia acima do valor medio, acrescentando os 20%, e o grupe 3 {G 3} dos
produtores cuja eficiencia se situar abaixo do valor medio, subtraide os 20%.

3.4 - Definigio das Variaveis Utilizadas na Analise

Existem muitas varidveis que afetam a eficiencia produtiva da ati
vidade leiteira. Neste trabalho, serao consideradas as variaveis mais rele
vantes e possiveis de serem definidas para a amostra considerada.

- Indice de vacas em lactagac (X])

As vacas em Factacdo sdo os animais produtivos do rebanho leitei
ro. Esta variivel foi definida pelo guociente das vacas em lactagao sobre o
rebanho total das vacas. A expectativa & de que um rebanho bem estruturado
apresente o Indice de vacas em lactagac mais elevado quanto maior for a efi
ciéncia produtiva, uma vez que este Tndice se relaciona a fertilidade das va
cas e 2 taxa de natalidade do rebanho.

- Indice de lotagao do pasto (Xz)

Como o rebanho & constituido por diversas categorias animais,
optou-se por trabalhar com uma unidade animal padrac (UA) (8). Esta variavel
& dada pelo quociente de unidade animal por hectare de area explorada com pe
cuaria {correspande 3 area de pastagem comum e formada mais a area com forra
geiras (UA/ha). Para a ﬁecuﬁria de leite, recomenda-se que este quociente de

(&) Touro = 1,50 UA Novilha (0) > 1,5an0 - 0,75 UA
Vaca = 1,00 UA Novitha {0) < 1,5an0 = 0,50 UA
Tourinho = 0,75 UA Bezerra (0) desmamada = 0,50 UA

Bezerra (0) = 0,25 UA
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va se situar um pouco acima da unidade (3). E bem verdade que naquelas pro
priedades em que os animais recebem maior quantidade de alimentos no cocho,
este quociente poderﬁ tornar-se mais e]eﬁado, podendo ocorrer ¢ inversp para
propriedades de topografia acidentada. Atravds deste Tndice tem-se a iddia,
também, de como estd estruturade o rebanho leiteiro, pois pode-se ter muitas
cabegas, mas de pouca idade é, porténto, um pequenc numers de unidades ani
mal, disperso na rea explorada com pecudria. A expectativa &, portanto, de
um Tndice mais elevado para as propriedades mais organizadas e eficientes.
- Indice de Sanidade do Rebanho

Esta variavel foi decomposta em trés outras Xy = numero de doses
de vacina contra febre aftosa por categogia animal (rebanhe todo desde os
quatro meses de idade). Recomenda-se (13) a aplicagdo de tres doses por ani
mal/ano; X4 = pumero de doses de vacinas contra bruéelose por categoria ani
mal (fémeas de zero a um ano de idade). Recomenda-se (13) a aplicagdo de uma
dose por animal; e X5 = nimerc de doses de vacinas contra manqueira por cate
goria (machas e fémeas de zero a dois anos de idade). Recomenda-se a aplica
gao de duas a tres doses nos dois primeiros anos de vida do animal (13).

Sera observado por estas vari3veis se o controle sanitirio do reba
nho esta se efetuando segundo as normas recomendadas.
- Tndice de Utilizagao do Fator Mio-de-Obra (Xs)

A mao-de-obra utilizada na propriedade foi transformada em dias-
homem (dia de 8 horas) para constituir o Tndice que & o quociente entre
dias-homem total por unidade animal (DHT/UA). A expectativa & de que quanto
paior a eficiencia brodutiva da propriedade maior sera o Tndice de utiliza
¢30 deste fator de produgdo. Como parece claro, quanto mzior o tempo dispen
dido no prepara da racac e no manejo do gado, em geral, mais produtivo se
apresentard este rebanho e, portanto, maior a eficiéncia produtiva da ativi
dade.

- Indice de Alimentagao Suplementar do Rebanho

A variavel indicativa da alimentagao do rebanho foi calculada a
partir do arragoamento das vacas pela método da proteina (9 e 7), que consis
te num arragoamento de acorde com a gualidade do pasto e dos demais alimen
tos (alimentagac suplementar, considerando, além da manutengac do animal, a
respectiva quantidade de leite produzide). Nao foi considerado, no case, o
valor nutritivo do paste face 3 dificuldade de tom3-lo como base de cilculo,
portante, baseou-se somente nos alimentos fornecidos as vacas nos cochos
(alimentagao suplementar). Esta variivel foi decomposta em duas: (Xy) = guo
ciente entre a quantidade de proteinas digestivas por vaca em lactagdo no pe
riodo das dguas e X8 = quociente entre a quantidade de proteinas digestivas
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por vaca em lactagao no periodo da seca.
- Grau de Sangue do Rebanha (Xg)

Esta variavel representa, para a categoria de produtores de lei
te C + B e para a categoria dos produtores de leite tipe C, o percentual do
rebanho constituido de 1/2 sangue europeu e/ou acima e, para a categoria de
produtores leite tipo B, o percentual do rebanho constituido de 3/4 de  san
gue europed efou acima. Recemendam os zootecnistas, para as empresas lTeitei
ras, o'cruzamento do rebanho leiteiro com predaminancia de sangue ewropeu (4
e 2). Neste sentido, a expectativa para esta varidvel & de que ela apresente
um percentual elevado quanto maior a eficiéncia produtiva das  propriedades
leiteiras.

- Tndice de Capitalizacao das Propriedades (X]O)

Esta variavel & dada pelo quociente entre o capital investido na
propriedade em termos de benfeitorias, equipamentos e rebanho por hectare de
drea explorada com pecuiria. A expectativa & de que quanto maior o nivel de
capitalizacao da propriedade, maior o nivel de eficiencia produtiva, ja que
as propriedades bem estruturadas para a atividade Teiteira apresentarao,
cbviamente, um rebanho com maior especiatizagao e, portanto, de maior valor
e maiares investimentos em benfeitorias e equipamentos,

- Numero de Ordenha (X11)

0 numero de ordenhas esta relacionado ndo $6 a capacidade herda
da do animal para o leite, como também ao tratamento dispensado ao  rebanho
leiteiro e a propria organizagao da atividade. Quanto maior a produtividade
por vaca/dia, mais eficiente se tornarid a atividade. Esta variavel foi defi
nida pelo nimero de ordenhas efetuadas por dia na propriedade.

4 - RESULTADDS

4.1 - Definigao dos Grupos das Empresas Leiteiras de Acordo com os Niveis de
Eficiencia Produtiva

‘ 0 quadre & reune para cada categoria de produtores os  intervales
empregados para suas respectivas classificagdes a partir do critéerio ante
riormente descrito. Tém-se as freqgliéncias absoluta e relativa de  distribui
gdo das medidas de eficiencia proedutiva em cada grupo.

Assim, na categoria em que foram englobados todos os produtores
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QUADRD 6. - Classificagao dos Produtcres de Leite por Categoria e Grupos de Efici@ncia Técnica, Vale do Paraiba, Esta

do de S&o Paulo, 1977

Leite Tipo B + Leite Tipa C

Limites Ng Fregtléncia absoluta Fregliencia relativa
G1 G2 G3 G1 G2 G 3

Eficiencia > 47 28 28%

31 < Eficiencia < 47 93 29 30%

Eficiencia < 31 41 42%

Leite Tipo B

Limites No Freqtlencia absoluta Frequencia relativa
G G2 G3 G1 G2 G3

Eficiencia » 75 & 24%

50 < Eficiéncia < 75 25 1 24%

Eficigéncia < 50 8 22%

Leite Tipo C

Limites NG .FrequEncia absoluta Freqllencia relativa
G1 G2 G3 G1 G2 G 3

Eficiéncia » 53 20 27%

35 < Eficiencia < 53 73 28 39%

Eficiéncia < 35 25 34%

Fonte: Dados basicos da pesquisa.



{leite tipo B + leite tipo C), o grupe de maior eficiencia produtiva com
preende 0s produtores com Tndice de eficiencia acima de 47. 0 segundo grupe
de eficiencia intermedidria constitui-se dos produtores com Indice de eficien
cia entre 31 e 47 e o terceiro grupo, de menor eficiencia produtiva relati
va, contém os produtores com Tndice de efici@ncia menar que 31.

A catégoria dos produtores de leite tipo B apresentou a  seguinte
divisdo: produtores com maior eficiéncia produtiva, acima de 75; predutores
de eficiencia prddutiva intermediaria entre 50 e 75; e produtores de mengr
eficiéncia, abaixe de 50.

E na categaria dos produtores de leite tipo C, o grupo dos produto
res com maior eficiéncia produtiva ficou num intervalo acima de 53, o inter
mediario variou de 35 a 53 e 0 de menor eficidncia produtiva ficou abaixo de
35,

As medidas de eficiencia produtiva das propriedades, por categoria
de produtores, encontra-se no Anexa 2 deste tfaba1ho.

4.2 - ResulTtados da Analise Discriminante

Com base na metodologia utilizada e nos testes estatsticos comen
tados anteriormente, apresentam-se os resultados das estimativas realizadas
para as tres categorias de produtores de leite considerados. Os critérios de
classificagao de produtores de leite e as varidveis discriminatdrias emprega
das foram definidos em itens anteriores.

As analises efetuadas referem-se aos resultades obtidos empirica
mente, bem como aos seus testes estatisticos eds contribuigdes das caracter?sti
cas dos produtores de leite para a discriminagao.

4.2.1 - Resultados das fungoes discriminantes

As fungoes discriminantes estimadas para os diferentes tipos de pro
dutores - leite B + leite C, leite B e leite { - mostraram-se todas signifi
cantes, ao nivel de pelo menos 5% de probabilidade, sendo que, enguanto para
a categoria de produtores de leite 8 + leite C as variaveis mais importantes
para a discriminagao dos grupos de eficiéncia tBcnica foram xz, X3, Xgs X5 R
X7, Xg e X]1. X,y Xy 0 X]O e pa

para os produtores do tipo B foram XZ’ X4, 6 %q
ra 05 do tipo C foram x1, XE, X3, X]O e X]].
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Assim, para os produtores de leite B + €, a funcio discriminante
apresentou um qu 178 = 9,61, para os de leite B tem-se F10 36 = 432 e para

os de leite C, um FIO 122 = 4,65, todos significantes ao nivel de pele menos

5%, o que permite aceitar as fungoes estimadas.

Mfmﬁ%deﬂwﬁﬁmﬁo%ﬁmﬂsmmasﬁ&mﬂa catego
rias de produtores, para os trés grupos, indicam portanto a importancia das
diferentes varidveis selecionadas para a caracterizacao da eficiéncia técni
ca dos produtores de leite na regido do Vale do Paraiba, assunto este que se
rd discutido mais detalhadamente no item seguinte.

Os resultados da andTise estatTstica entre os grupos das trés cate
gorias de produtores indicam que, no caso das do lgite B + Jeite Ce Jeite
B, o5 grupos sdo estatisticamente diferentes entre si ao nivel de
significancia de pelo menos 5%, enquanto que, no caso do leite C, o5 grupos
Te?; 1e3dsgoestatisticamente diferentes, mas o mesmo hao se pode dizer
das interagoes entre os grupes 2 e 3. Istp significa que, ao considerar so
mente os produtores de leite C, os grupes estariam mais corretamente classi
ficados no grupo 1 e grupe 2+3 (quadros 7,8 e 9).

Esta an3lise pode ser verificada mais explicitamente analisando-se
os quadros 10, 11 e 12, onde se observa que, Mo casc do leite C + Teite B
{quadro 10), 71% dos produtores foram classificados dentro do grupo 1 pela
andlise discriminante, 52% na grupo 2 e 93% no grupo 3, dando um total de
75% classificados dentro do grupo. Isto indicaque as variivais que compoem as
funcoes de classificagdo deste tipo de produtor permitem classificar corre
tamente 75% dos produtores.

Quanto aos produtores de leite B (quadro 11}, tem-se que as vari§
veis escolhidas pelo modelo, no ajustamento das funcbes através do mé todo
passo a passo, indicam bom poder de discriminacdo dos produtcres entre os di
ferentes grupos. Assim, ro grupo 1, cerca de 67% dos produtores foram corre
tamente classificados dentro deste grupo; 73% no grupo 2, 88% no grupo 3 e
76% no agregado dos produtores de Jeite B.

0 mesmo nao se pode dizer no caso dos produtores de leite € fqua
dro 12), onde tem-se dois grupos: GI e G3. sendo que o GZ’ praticamente se
caracteriza como G3. Assim, enquantoque nogrupo 1 cerca de 86% dos produtores
foram classificados corretamente, no grupo 2 esta proporcan foi de apenas
25% e no grupe 3 foi de 79%. Na média geral dos produtores de leite C, 60%
foram classificados corretamente nos respectivos grupes pele modelo de anali
se discriminante utilizado.

Assim, pode-se aceitar que as variavels utilizadas sio importantes
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para a classificagdo das diferentes categorias de produtores de leite em gru
pos mais homogeneos, sequndo o parametro de eficiéncia técnica.

QUADRO 7. - Matriz de Estatisticas de F (Entre Grupos) dos Produtores de Lei
te ¢ + Leite B, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo, 1977

Grupa G] G2
* -

G2 6,84

G3 19,31* 6,48*

* F3 80 (significante a nivel de pelo menos 5%).

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

QUADRC 8. - Matriz de Estatisticas de F (Entre Grupos) dos Produtores de Lei
te B, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de Sao Paulo, 1977

Grupo G] 62
* -

G2 3,03

G3 9,00* 4,48*

* Fp1g (significante a nivel de pelo menos 5%).

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

QUADRO 9. - Matriz de Estat¥sticas de F {Entre 5rupos) dos Produtores de Lei
te C, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de Sa¢ Paula, 1977

Grupo G] G2
4 -

G, 5,87

G 9,49 1,02+

* F5.66 (significante a nivel de pelo menps 5%).

Fonte: Dados basicos da pesquisa.
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QUADRD 10. - Matriz de Classificagao dos Produtores de Leite B + Leite C,que
foram Classificados dentro dos Grupos, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de
Saoc Paulo, 1977

Porcentagem
Grupo classificada NO de casos classificados dentro do grupg Total
corretamente G1 62 63
G.I 71 20 5 3 28
62 52 3 15 11 29
G3 93 0 3 38 41
Total 75 23 23 52 98
Fonte: Dados basicos de pesquisa.
GUADRD 11. - Matriz de Classificagdo dos Produtores de Leite 5 que foram

Classificados dentro dos Grupos, DIRA do Vale do Paraiba, Estade de Sao
Paulo, 1977

Porcentagem
Grupo classificada N? de casos classificados dentro do grupo Total
corretamente G] G2 63
G] 67 4 2 o 6
G2 73 2 8 1 n
G3 88 0 1 7 8
Total 76 b 11 2] 25

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

4.2.2 - Contribui¢do das caractersticas para a discriminagio

Para efeito de analise, os produtores de leite faoram engiobados em
tres categorias diferentes, ou seja, produtores de leite tipe B mais os pradu
tores de Teite tipo C, os produtores de leite tipo B separadamente e uma ter
ceira categoria onde estio reunidos somente os produtores de leite tipo C.
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QUADRO 12. - Matriz de Classificagao dos Produtores de Leite C que foram
Classificados dentro dos Grupos, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de Sia

Paula, 1977

Porcentagem
Grupe classificada N@ de casos classificados dentre do grupo Total
corretamente G] G2 G3
& 86 18 1 2 21
G, 25 8 7 13 28
Gq 79 2 3 19 24
Total 60 28 1 34 73

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

Com base no instrumental uvtilizado, tem-se no quadro 13 os resulta
dos para cada categoria de produtores.

As variaveis estdo ordenadas em linha e os numerps apresentados no
quadro 13 para cada arranjo de produtores indicam o passo em que as variaveis
foram incluidas nas fungles discriminantes. As letras E significam que aque
las ndo foram incluidas, isto e, foram eliminadas por nao trazerem contribui
¢ alguma a discriminagdo dos grupos, ao nivel de significancia pré - estabe
lecido (7}.

A discriminacdo das variaveis em grupos significa que podemos admi
tir que existem tres grupos de produtores de leite na regide do Vale do Pa
rafba: produtores com alta eficiéncia produtiva; produtores de media eficien
cia produtiva e produtores de leite com baixa eficiéncia produtiva para cada
categoria de produtos: feite B + Jeite C, leite B e leite C,°

E interessante notar que, entre as variaveis, a XB {quociente en
tre a quantidade de proteTnas digestivas por vacas em lactagdo no periodo da
seca) constitui uma excegdo, uma vez que nao foi incluida em nenhuma das trés
categorias de produtores. Por outro Tado, a variavel Xz (UA/ha) aparece dis

criminada em todas as categorias de produtores. As variaveis X, (n0 dose va

3

9 - - _ i -
(") Estac excluidas da analise as variaveis que ndo passaram pelo teste de
toterancia ao nivel de 0,01%.
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QUADRG 13. - Contribuicdo das CaracterTsticas para a Discriminacio em Tras
Grupos, dos Produtores de Leite da DIRA do Vale do Paraiba, Estado de S3o
Paulo, 1977

Produtores X] XZ X3 x4 XS XE X? Xa Xg x10 X1]
leite tipo B+tipo C E 5 6 2 7* E 4 E 3* E 1*
Leite tipo B E 1* E 2 E 3* E E 4 5* *&
Leite tipo C 5 3* 4 £ E E EE E 2* 1*

* Significante ac nivel de pelo menos 5%,

** Esta variavel nio foi considerada discriminante "a priori” para a catege
ria de produtores de leite tipo B, tendo em vista que todos estes preduto
res realizam 2 ordenhas, ndo havendo, portante, diferengas entre eles.

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

cina aftosa/cabeca}l, Xa (dose vacina brucelose/cabeca), X_ {grau de sangue),
XIU (capitalizagao) e XI1 (n® de ordenha/dia} aparecem discriminadas em duas
categorias de produtor.

No sentido de facilitar a analise, & interessante olhar para os ni
meros do quadro 13, por categoria de produtor, e verificar claramente a rele
vincia das variaveis na discriminacia dos grupos. Para a primeira categoria
{leite B + leite C), & variavel mais relevante & a X]] { nimero de ordenhas
diaria), seguida da variavel Xq {n? de doses de vacina contra brucelose por
cabeca) e da variavel Xg {grau de sangue do rebanho}.

Quando se consideram os produtares separadamente, a categoria dos
produtores de leite tipo B apresenta camo variaveis relevantes a X2 {unidade
animal por hectare de pasto}, 4 {n? de doses contra brucelose por cabega) e

(d1a5 homem total/unidade animal), enguanto a categoria dos produtores de
1e1te tipo C apresentam como variaveis mais importantes a X]] {nimero de or
denhas diaria), a X 10 { valor do capital por hectare de 3rea explorada com
pecuaria) e X2 (unidade animal por hectares de pasto).

Destas principais variaveis discriminatorias, por categoria de pro
dutor, somente uma delas nao apresentou significiancia ao nivel de pelo menos
5%.

Observa-se que 3 excegao de duas destas variéveis que dependem di
retamente do nivel de capitalizagio do produtor, xg {grau de sangue do reba
nho) e xlo (valor do capital por hectare), todas as outras dependem, também,
da organizagao da atividade e do manejo do rebanho. O nimero de ordenhas efe
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tuadas depende nao sb da eficiencia ma administragdo como tambem dos  cuida
dos dispensados ao rebanho, principalmente no gue se refere 2 . alimentagao
das vacas em lactagdo. A variavel Xz (UA/ha) esta intimamente relacionada &
organizacao da atividade, como por exemplo, a idade de venda ou descarte dos
bezerros, como tambem do tipo de pastagens e as praticas de manutengdc e ma
nejo das mesmas. As vacinas, por outro lade, refletem os cuidados com a sani
dade do rebanho.

Para auxiliar @ compreensio e dar um sentido pratico a analise sao
apresentadas, nos quadros 14, 15 e 16, as medias das varidveis que discrimi
naram os grupos por categoria de produtor. Todavia, deve ser ressaltade que
nie foi aplicado nemhum método estatistico para testar as diferengas de mé
dias, fazendo com que os dados apresentados a seguir sirvam apenas de indica
dores da estrutura produtiva dos diferentes grupos de produtores.

QUADRD 14. - Medias das Variaveis Incluidas na Discriminagze dos Grupos dos
Produtores de Leite Tipo B + Leite Tipo C, DIRA do Vale do Paraiba, Esta
do de S3c Paula, 1977

Grupo XZ X3 X4 X5 X7 Xg X11
] 0,90 3,66 0,80 1,18 0,71 0,54 1,85
2 0,69 3,22 0,25 1,26 0,37 0,24 1,62
3 0,72 3,38 0,11 1,34 0,14 0,05 1,45

Media 0,76 3,4 0,35 1,27 0,37 0,24 1,45

Fonte: Dados basicos da pesquisa.

QUADRD 15, - Medias das Variaveis Inciuidas na Discriminagdc dos Grupos dos
Produtores de Leite Tipo B, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de S3o Paulo,
1977 '

Grupo X2 Xa Xs Xg XIU
1 1,24 0,72 31,25 0,91 19.279,83
2 . 0,88 1,01 24,51 0,62 12.856,36
3 0,62 0,55 21,00 0,47 10.587,12
Media 0,88 0,79 25,00 g,64 13.671,84

Fonte: Dados basicos da pesquisa.
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QUADRC 16. - Medias das Var1ave1s Incluidas na Discriminagio dos Grupos dos
Produtores de Leite Tipo C, DIRA do Vale do Paraiba, Estado de Sic Paula,
1977

Grupo )(.I XZ X3 XIO XI]
1 0,62 0,74 3,81 8.872,52 1,62
2 0,57 0,76 LN 6.128,10 1,29
3 0,56 0,65 3,33 4,519,33 1,08
Media 0,58 0,72 3,39 6.388,68 1,32

Fonte: Dados basicos da pesquisa,

No quadre 14, que inclui todos os produtores (leite tipo B + leite
tipo C), tem-se que, das variaveis gue se incluem na discriminagdo dos gru
pos, somente o valor da variave? X {n? de dose de vacina manqueira/ cabega)
ndo cresce com a eficiencia produt:va na atividade. A majer utilizagdoe desta
vacina podera estar na dependéncia de surtos lpcais. Neste caso, entdo, as
produtores darao maior atengdo 3 vacinacio dos animais contra esta doenga. E
0 que pode estar ocorrendo com o grupe 3 de produtores gue estariam vacinan
do o rebanhc em doses um pouco mais elevadas, em relagdo aos grupos 1 e 2.

Na categoria de produtores de leite tipo 8, com excegio da varia
vel X4 {(n? de doses da vacina brucelose/cabega), todas as outras variiveis
crescem com a eficiencia produtiva, isto &, as medias dessas variiveis sio
maiores para o grupe 1, que foi definida come o grupo de maior eficiencia
produtiva.

Na categoria de produtores de leite tipo £, as variiveis incluldas
na discriminagao dos grupos, em geral, crescem de valor de acordo com o ni
vel de eficiencia produtiva, com excecdo da variavel X3 (n@ de doses de vaci
na aftosa/cabega), onde o grupo 3 apresenta media superior em relagae ao gru
po 2, cuja explicagao podera ser a mesma descrita acima,

Nota-se que a Unica vacina que est3 sendo ministrada ao rebanho,se
gundo a recomendacio técmica para todas as categorias de produtores, a va
cina contra febre aftosa, enquanto as duas outras est3o sendo, de um modo ge
ral, subutilizadas segundo a dosagem recomendada (vide item 3.4).

A variavel alimentagao suplementar (X7) inclui-se na discriminacao
dos grupos de eficiencia produtiva para a categoria de produtores de leite
tipe B + leite tipo €, o mesmo n3o ocorrendo para as categorias em que fazem
parte distintamente os produtores de leite tipo B e tipo C. Os resultados
apresentados dao indicacao de uso mais intenso deste tipo de alimento pelos
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produtores do grupe 1, de maior eficiencia produtiva.

- 0 fatd dos resu]tadué mostrarem que a variavel alimentagaoc suple
mentar para o rebanho dos produtores'de leite tipo C ndo se inclui na  dis
criminacdo dos grupos de eficiéncia. produtiva deve ser analisado levando em
conta que esta categoria de produtore§ realiza um fornecimento bastante irre
guTar desta suplementacdo alimentar. E isto se reflete na variavel numero de
ordenhas por dia (X1]), que apresentou maior valor para o grupe 1 dos produ
tores de leite tipo C (quadro 16), mostrando que existe, entre estes produto
res de maior eficiéncia técnica, os que realizam duas ordenhas diarias e
que sio, provavelmente, os que fornecem alimentacao suplementar ao  rebanho
leiteiro. A n3o discriminagac desta variavel para os produtores de leite ti
po B se explica, por outro lado, pela regularidade em que g praticado o for
necimento de alimentag¢do suplementar ao rebanho entre estes produtores. A va
riavel Xg {grau de sangue do rebanha) apresentou poder de discriminacdo dos
grupos para a categoria de produtos de leite B + C e a de leite B. Nota-se,
pelos resultados apresentados, que os produtores de leite B possuem um reba
nho de maior especializagdo leiteira relativamente ao ocutro grupe, uma  vez
que os valores desta variavel representam o percentual do rebanho constitui
do de 3/4 de sangue europeu e/ou acima (vide item 3.4).

A variavel X]D {valor do capital/ha) discriminou a categoria de
produtores de leite tipo B e a de produtores de leite tipo C e cresce com o
nivel de eficiencia produtiva, ou seja, os maiores valores sdo para o grupo
1. Nota-se, contudo, que existe uma variagao grande de valores entre os pro
dutores de leite tipo B e os de leite tipo U. Este fato se relaciona, princi
palmente, a maior especializagizo do rebanhe, e, portanto, de maior valor en
tre os produtores de leite tipo B, e os investimentos das benfeitorias espe
cificas da pecuaria, de maior vulto nas propriedades gue produzem este tipo
de leite, devido as normas que regulamentam a produgdo de leite B e a exigen
cia de equipamentos e instalagbes para garantir maior eficidneia produtiva
da atividade. De fato, a categoria de produtores de leite B apresentou,de um
modo geral, valores de eficiéncia produtiva superiores 3s outras categorias
de produtores (quadro 5).

A variavel XI {vacas em lactagao no total do rebanho das vacas) foi
importante na discriminagac dos produtores de leite tipo C. As medias dos
grupos para esta variavel cresce com a eficiencia produtiva, sugerinde que
a taxa de natalidade e/ou fertilidade & mais alta para as propriedades de
maior eficiencia produtiva, tal qual a expectativa inicial.

A variavel Xﬁ (dias-homem total/unidade animal) somente discrimi
nou os produtores de leite tipo B e suas medias apresentam um crescimento de
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acorde com os grupos de eficiéncia produtiva, sugerindo que quanto maior a
utilizagao de mao-de-obra no trato e manejo do rebanho, mais elevada devera
ser a eficiéncia produtiva das propriedades leiteiras.

A variavel X, {unidade animal por hectare de area explorada com pe
cuaria) apresenta medias mais elevadas para a categoria de produteres de lei
te tipo B, sendo que no grupo 1 o Tndice de lotagdu de pastos apresenta-se
superior 4 unidade. Deve-se ter em mente que este Fndice depende da qualida
de e manutencac das pastagens, do nivel de alimentacdo suplementar adminis
trada ao rebanho, assim como da topografia da propriedade. Em areas mais aci
dentadas, menor devera se apresentar a lotacdo dos pastos, dada a dificulda
de de se fazer o manejo e 4 manutengdo dessas pastagens. A pesquisa revelou
que, de fato, as propriedades produtoras de leite tipo 8 se localizam em
areas menos acidentadas, relativamente as demais.

0 numero de ordenhas diarias (xll) discriminou tanto os produtores
de leite 8 + C, como os produtores de Teite C. Os resultados dio indicacOes
de que um grande nimero de produtores do grupo 1, de maior eficiéncia pradutiva, es,
tao realizando duas ordenhas diarias. Esta variive] ndo foi considerada para
os produtores de teite B, pois todos eles realizam duas ordenhas diirias.

5 - CONCLUSDES

Pelos resultadas apresentados, pode-se verificar que, 4 excegao da
variavel Xg (quantidade de proteinas digestivas por vaca em lactacdo no pe
riodo da seca), todas as demais variaveis utilizadas para caracterizar 05
grupos, de modo geral, mostraram atuar sobre a eficiéncia produtiva dos pe
cuaristas.

Entretanto, levanda em conta os testes estatisticos aplicados, com
o intuito de verificar a significancia das variaveis discriminatdrias, pode-
se concluir que pelo menos tres delas devem ser realcadas como as de atua
¢do mais reTevante no sentido de elevacio da eficiencia produtiva da ativida
de leiteira na regide do Vale do Paraiba, uma vez que estas variiveis discri
minaram 0s grupos de pelo menos duas categorias de produtores analisadas,

0 nimero de ordenhas realizadas por dia constitui-se na  variavel
de mafor expressao na discriminagio dos grupos de produtores, de acordo com
o parametro de eficiencia produtiva. Para a categoria de produtores de leite
8 esta variavel foi descartada, "a priori”, uma vez gue todes os praodutores
realizam duas ordenhas diarias. A maior especializacdo do rebanho leiteirc
evidenciada pelos resultados constitui-se num fator relevante na adog3o de tal
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pratica entre estes produtores. Muitas das propriedades de leite tipo C, ae
contrario, vem efetuando somente uma ordenha por dia, sendo queos resul tados
do trabalho apontam para a importancia da pratica de duas ordenhas, para a
elevagao da eficiéncia produtiva da atividade.

A lotagdo das pastagens (UA/ha) e o capital investido por hectare
s3o outras, entre as demais varidveis utilizadas, que se mostraram importan
tes na discriminagdo dos produtores de leite B e de leite C, guando estes fo
ram analisados separadamente.

A lotacao das pastagens depende nio 56 do grau de organizagao duos
pecuaristas, quanto do manejo do rebanho, qualidade e manutengao das pasta
gens, bem como da atimentagio suplementar recebida pelo rebanho leiteiro e
da propria topografia das propriedades. Os resultados apresentados dao indi
cacdes que este Tndice cresce com a eficiencia produtiva, principalmente pa
ra a categoria de produtores de lTeite tipo B. Deve-se salientar que a altera
¢30 destes indicadores da pecuaria de leite {n® de ordenhas e UA/ha) associa-
se, necessariamente, ap nivel de capitalizagdo da atividade, tends em vista
as despesas necessarias em investimentos para a melheria da qualidade das
pastagens e do grau de sangue do rebasho, assim como de custeio, principal
mente relacionado 3 alimentagdo suplementar do rebanho.

Os resultados do trabalho evidenciam, de fate, a importancia do ni
vel de capitalizacdo do produtor para que os mesmos consigam uma maior  efi
ciéncia produtiva na atividade. E interessante salientar, tambem, a diferen
¢a do volume de investimentos entre as propriedades de Teite tipo B e as de
leite tipo C detectada pela pesquisa. Os produtores de leite tipo 8 sdo o8
mais capitalizados, o que permite maiores niveis de eficiéncia, relativamen
te aons produtores de Jeite tipo C, como ficou demonstrado.

Verificando, finalmente, que o nimero de variaveis estatisticamen
te significativas & relativamente pequeno, variando de 3 a 4, dependendo da
categoria de produtor de leite considerada, pode-se concluir qﬁe a definigan
de uma regra classificatoria otima nao necessitaria do use das 11 variaveis
definidas. Este resultado realga um aspecto importante, uma vez que indica,
do ponto de vista pratico, uma maior facilidade para identificar produtores
de leite potencialmente classificaveis naos diversos grupos de eficiencia téc
nica,'permitindo analise mais apurada dos fatores que afetam a produgdo e a
produtividade leiteira de uma populagac de pecuaristas.

Do ponta de vista dos extensionistas e pesquisadores da area da pe
cuaria de leite, os resultados obtidos indicam que a metodologia utilizada
fornece regra classificatdria para alocar os produtores em diferentes grupos
de eficiéncia técnica e que leva em conta ¢ efeito conjunto das  variaveis.
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Ao mesmo tempo, permite caracterizar o grupo de variaveis mais relevantes a
serem ytilizadas para a c¢lassificagac dos produtores de leite, de acordo com
o parametro de eficiéncia técnica ou produtiva.
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RESUMO

A regido do Vale do Paraiba vem perdendo a lideranca que acupou em
outras decadas dentre as principais bacias leiteiras do Estado de S3o Paulo,
embora o leite ainda seja a principal ocupagao agropecudria na regido. Ape
sar da tradigdo e especializagdo na atividade leiteira, coexistem na regido
diferentes estruturas produtivas que vio determinar os niveis de produtivida
de do setor.

Os objetivos do trabalhe sao colocados na tentativa de subsidiar,
principalmente, os 6rgdos de assisténcia técnica, cuja preocupacae tem sido
a elevagao da eficiencia produtiva da atividade. 0 principal deles & o de
caracterizagdo da pecuaria leiteira na regido, através de grupos distintos
de empresas, definidos pelo grau de eficiencia produtiva na atividade. Outro
nbjetivo, mais especifice, & a tentativa de se introduzir na irea da adminis
tragac rural uma nova metodolegia de trabalho, quando o objetivo 8 a eleva
¢ao da eficiencia de uma determinada atividade. B
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Os produtores de leite foram classificados, "a priori”, sequndo o
parametro de eficiéncia ticnica, em trés grupos distintos, e esta classifica
gao foi testada pela analise discriminante, utilizando-se onze indicadores
tEcnicos da pecuaria de Teite, tais como lotagao de pastos, alimentagao,
grau de sangue do rebanho, nivel de capitalizacdo, sanidade, n? de ordenhas,
etc.

Pode-se aceitar, pelos resuitados apresentados, que as  variaveis
escalhidas pelo modelo de andlise discriminante sizo importantes para a <clas
sificagdo dos produtores de leite em grupos mais homogeneos, sequndo o parg
metro de eficiencia produtiva.

Das onze variaveis utilizadas para a discriminagio dos grupos de
produtores, pode-se concluir que pelo menos tres devem ser realgadas como as
de atuagao mais relevante no sentido de elevacao da eficiéncia produtiva da
atividade teiteira no Vale do ParaTba. O nimerc de ordenhas realizadas por
dia constftui-se na variavel de maior expressdo na discriminagdo dos tres

- grupos de predutgres, de acordo com o parametro de eficiéncia predutiva. A
Totagdo das pastagens e o nivel de capitalizacdo na atividade s3o outras, en
tre as demais variaveis utilizadas no trabalho, que se mostraram importantes
na discriminagdo dos produtores de leite.
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OBSERVACAO

ESTA FALTANDO A PAGINA 32, ONDE SERIA,
INDICADO PELO {NDICE A PRIMEIRA FOLHA DO
TITULO: “ANEXOS”.



ANALISE DA EFICIENCIA PRODUTIVA DA ATIVIDADE LEITEIRA NO YALE DO PARAIBA

ANEXO 1

METODO DE CALCULO DA MEDIDA DE EFICIENCIA TECNICA

0 metodo de FARREL (6), para a estimativa da eficiéncia técnica de
uma firma, consiste em compara-la com uma "firma hipotetica”, que usa 0s
fatores de produgao nas mesmas proporghes dela. Essa "firma hipotética" @ es
timada como uma média ponderada de pares de pontos do universe de firmas con
sideradas, e que fazem parte da isoquanta eficiente.

A determinagic do indice de eficiencia de uma firma genérica P
estda representada na figura 1 pelo coeficiente 0A .

OPi
Y

0 X'a X4

x|

FIRURA 2 - Representacao Grafica do Cilculo da Eficiéncia.
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Esse coeficiente equivale a comparagio da firma Pi em relagao 2
uma “Firma hipotética" determinada pela media ponderada de duas cutras  fir
mas {P1 e PZ)’ pertencentes @ isoquanta de maxima eficiéncia SS'.

A curva §5' pode ser definida geometricamente da sequinte maneira.
T composta de segmentos de linhas unindo certos pares de pontos escolhidos
de um conjunto A e que satisfaga as duas condigoes:

a) que a inclimagao seja ndo positiva;
b) que nao sejam observados pontos entre eles e a origem.

Isto & equivalente 3 seguinte definigdo algébrica: sejaaigum ponto
na forma Pi = (xi, yi) onde i =1, ..., n: e seja Ai eu;a solugac das  se
guintes eguagdes:

A x1 + 1 x2 = X%.

! m
?\y]+uy2=yi

cnde P,, P, e P, sao pontos em A. Entda, osegmento de linha Pie P2 & parte

1° 2
de $S' se e somente se:

At e 1 para todo P, em A, e
ki gk 0 para todos os pontos enire P] e P2

Todos os pontos da Tinha P] P2 podem ser escritos como
(A Xt %o, by yytu y2] onde A +u = 1.

A equagso (1) pode ser usada para determinar a eficiéncia técnica
de algum ponto Pi.

Eficiencia de P = ]

l_i +U.i
Quando A ou u faor menor do gque zero, ou seja, um ponto P4 cuja 11
nha OP4 nao esteja contida num segmento P] PZ’ tera sua eficiencia calculada
em relagaoc ao segmento de 55' paralelo aos eixos e definido pelos  pontos
{0, = ) e {w, 0}). A efici@ncia OB da firma Pa poderd ser calculada pela re

~ 0P 0P, .
lagao 2 uma vez que as duas rglagoes sao iguais.
OP4
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ANEXD 2

EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS LEITEIRAS AMOSTRADAS

QUADRD A.2.1. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS LEITEIRAS AMOSTRADAS - LET
TE TiPO B + LEITE TIPO C

(continua)
Fre () Fpry () Medida da eficiancia
0,42 0,39 100
0,23 0,84 100
0,28 0,84 92
0,34 0,76 88
0,42 0,79 78
0,46 0,69 78
0,32 1,13 73
0,31 1,43 73
0,40 1,04 70
0,61 0,56 69
0,33 1,39 69
0,50 1,01 63
0,36 1,43 63
0,39 1,41 59
0,38 2,21 59
0,43 1,35 58
0,40 2,59 57
0,48 1,3 57
0,41 1,67 55
0,81 3,45 55
0,41 2,00 55
0,60 2,48 54
0.44 4,22 52
0,45 2,48 50
0,45 2,17 50
0,55 1,49 50
0,46 1,95 49
0,50 1,72 48
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QUADRQ A.2.1. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS LEITEIRAS AMOSTRADAS - LEI
TE TIPO B + LEITE TIPO C

(continua)
Fi/x 8 Fosx " Medida da eficiéncia
Q0,48 2,19 a7
0,48 2,61 47
0,49 1,90 46
0,49 1,98 46
0,51 1,81 46
0,50 3.22 45
0,69 1,43 45
0,51 1,83 44
0,55 1.9 43
0,64 1,80 L ¥4
0,67 1,71 42
0,59 1,90 42
0,55 2,14 M
0,56 2,12 41
0,56 4,31 4
0,57 2,47 40
0,77 1,60 40
0,59 2,51 38
0,86 1,72 37
0,62 4,24 37
0,62 2,98 37
0,73 2,28 34
0,83 2,13 34
0,74 2,27 34
0,66 4,27 34
0,66 2,83 34
G,77 2,44 3z
0,70 5.22 32
0,73 5,68 31
0.75 3,72 30
0,77 5,21 29
0,94 2,57 29
0,98 2,53 29




QUADRC A.2.1. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS LEITEIRAS AMOSTRADAS - LEL
TE TIPO B + LEITE TEPO C

{continua)
wa (1) szx (]) Medida da eficiéncia
0,78 9,99 29
0,78 6,45 29
0,81 3,95 28
0,82 4,09 28
0,81 3,69 28
0,80 7,89 28
0,93 2,97 27
0,85 6,76 27
0,8% 5,69 27
0,99 2,90 26
1,08 3,01 25
1,07 2,95 25
0,92 10,90 25
0,98 4,16 23
0,97 3,98 23
1,10 3,80 22
1,04 5,85 22
1,07 16,21 21
1,12 4,19 20
1,14 9,09 20
1,12 9,30 20
1,11 6,95 20
1,21 13,33 19
1,28 5,57 18
1,73 3,69 18
1,33 7,34 17
1,33 5,77 17
1,43 5,53 16
1,42 6,21 16
1,54 6,55 15
1,79 5,69 14
1,94 10,26 12
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QUADRO A.2.1.

- EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS LEITETRAS AMOSTRADAS - LET
TE Ti{PO B + LEITE TIPO C

{conclusdo}

1

Fix O Fam 1) Medida da eficiéncia
1,94 8,50 12
2,08 12,16 11
2,23 8,77 10
2,74 7,44 i0
2,90 16,70 8
(]) Fy = vacas em lactagao.
Fo = drea explorada com pecuaria.

X = litros de leite,
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QUADRD A.2.2. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS AMOSTRADAS - LEITE TIPO 8

F]/x F2/x . Medida de
eficiencia
0,42 0,39 100
0,23 0,84 100
0,28 0,84 92
0,34 0,76 a8
0,42 0,79 78
0,46 0,69 78
0,31 1,43 73
0,32 1,13 73
0,61 0,56 63
0,4C 1,04 70
0,50 1,00 63
0,36 1,43 63
0,39 1,41 99
0,43 1,45 58
0,40 2,59 57
0,45 2,48 50
0,45 2,17 50
0,48 2,19 47
6,48 2,61 47
0,49 1,98 46
0,49 1,90 46
0,64 1,80 42
0,56 2,12 41
0,57 2,47 a0
0,59 2,51 38
Fy = vacas em lactagda.
F2 = area explorada com pecuaria.



QUADRD A.2.3. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS AMOSTRADAS - LEITE TIPO C

{continua)
Fl/x (]) Forx (2) Medidf de

eficiencia
0.4 0,67 100
0,33 1,39 100
0,37 2,21 8%
0, . 3,45 80
0,48 1,31 77
0,44 4,22 75
0,46 1,95 !
0,50 1,72 69
0,51 1,81 68
0,55 1,49 67
0,51 1,93 67
0,50 3,22 66
0,55 1,91 63
0,55 2,14 61
0,59 1,90 60
0,56 4,3 59
0,69 1,43 57
0,67 1.7 56
0.60 2,44 55
0,41 2,00 55
0,62 2,61 53
0,62 2,98 53
0,77 1,60 51
0,66 2,83 50
0,66 4,27 50
0,73 2,28 49
0,74 2,27 49
0,77 2,44 47
0,70 5,22 47
0,86 1,72 46
0,83 2,13 45
0,73 5,68 45
0,75 3,72 44
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QUADRO A,2.3. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS AMOSTRADAS - LEITE TIPO C

(continua)
Fl/e h Fax % Medida de

eficiéncia
0,77 5,21 43
0,78 9,99 42
0,78 6,45 42
0,80 7,59 41
0,81 3,95 . 41
0,81 3,69 41
0,82 4,09 ' 40
0,99 2,90 40
0,94 2,57 40
0,85 5,69 39
1,07 2,95 8
0,98 2,53 8
0,93 2,97 38
0,85 6,76 37
0,92 10,90 36
0,97 3,98 34
1,08 3,01 34
0,98 4,16 34
1,10 3,80 32
1,08 5,85 32
1,07 16,21 31
1,1 6,96 30
1,12 4,19 30
1,14 9,09 29
1,12 9,30 29
1,21 13,33 27
1,28 5,57 26
1,33 7,34 25
1,33 5,77 25
1,43 5,53 25
1,82 6,21 23
1,73 3,69 22
1,54 6,55 21
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QUADRO A.2.3. - EFICIENCIA PRODUTIVA DAS EMPRESAS AMOSTRADAS - LEITE TIPO C

(conclusag)

Fl/x ) Fa/x %y Medida de

eficiencia
1,79 5,69 20
1,94 10,26 17
1,94 8,50 17
2,08 12,16 16
2,23 8,77 15
2,74 7,44 14
2,90 16,70 11

Fy = vacas em lactagdn-

Fy = 3rea explorada com pecuaria.

¥ = litros de leite.
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