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RESUMD

Este trabalho discute as estratégias
das cooperativas agricolas para o
crescimento e seus necanisnos de fi-
nanci anento. Aborda prineiranmente, o
carater da agroindiastria cooperativa e
as transformagcdes da agricultura, pro-
curando evidenciar que o desenvolvi-
mento recente das cooperativas deve
ser conpreendido no contexto de tais
transformagdes. Indica ainda, conbo o
governo utilizou o sistema cooperati-
vista para financiar a agricultura em
geral - € 0 segnento cooperativista
em particular - e a atuacdo do Estado
no desenvolvinmento do cooperativisnmo
paul i sta. Em seguida, realiza uma pri-
nmeira aproxi macdo das diferencas entre
as estratégias das enpresas cooperati -
vas e nao cooperativas, a partir das
especi ficidades daquelas. Aponta que
cada enpresa incorpora estratégias que
as diferenciam entre si, pois, estas
tendem a interpretar, a partir de suas
vivéncias as oportunidades, o0s pro-
prios lintes de crescimento. Sdo ana-
|l i sadas quatro cooperativas agricol as:
Cooperativa Agricola de Cotia - CAC
(SP), Cooperativa Regional Triticola
Serrana Ltda. - COTRIJU (RS), Coope-
rativa dos Cafeicultores e Agropecua-
ria de Maringad Ltda. - OOCAMAR (PR e
Cooperativa dos Agricultores da Regi do

de Olandia - CARCL. Para o estudo de
caso da CARCOL, conpreendendo o periodo
1963-1994, foram utilizados docunentos

contdbeis e financeiros, atas nensais
e anuai s e depoi mentos col hi dos em en-
trevistas com os Diretores. Analisa,
assim os condicionantes internos ex-
plicativos para seu desenvolvimento,
cono a captacdo interna de recursos, e
0 processo de diversificacao de ativi-
dades, a par das condic¢bes externas
favoravei s.

Pal avras- chave: cooperativas
| as, estratégia enpresarial.
FEATURES OF THE AGR CULTURAL
COCPERATI VE ENTERPRI SE: Fi nanci ng
strat egy

agrico-

SUMVARY

This work discusses agricultural co-
operatives growh strategies and their
financing nechani sms. The features of
the cooperative agribusiness and agri -
cultural changes are presented, show
ing evidence that the recent coopera-
tives devel opment nust be understood
in the light of those transformations.
It also indicates how government used
the cooperative system as a financial

tool for both the cooperative segnent
and the agricultural sector as a
whole, besides the role the State

pl ayed in the cooperatives devel oprment
in the state of Sao Paulo. Then, the
differences concerning the strategies
of cooperative and non-cooperative
firms are presented, based on the
specificities of the former ones. They
show that each firm adopts strategies
that differentiate one from another
because they tend to understand the

1Arti go baseado na Tese de Doutorado em Econoni a def endi da pel o autor (PANZUTTI, 1996).
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opportunities and linmts of growh
based on their own experiences. Four
agricultural cooperatives are analy-

zed: Cooperativa Agricola de Cotia -
CAC (SP), Cooperativa Regional Triti-
cola Serrana Ltda - COTRIJU (RS), Co-
operativa dos Cafeicultores e Agrope-
cuaria de Maringa Ltda - COCAMAR (PR
and Cooperativa dos Agricultores da
Regido de Olandia - CAROL. In the
specific case of CARO., accounts and
financial records, reports and direc-
tor's testinonies were used, consider-
ing 1963 to 1994. In this way, the in-
ternal constraints that explain its
diversification process and devel op-
ment, as the internal source of re-
sources, were anal ysed, under external
favorabl e conditions

Key-words: agricultura
corporate stra-tegy.

cooperati ves,

1 - | NTRODUGAO

Nas trés ultinas décadas, o0 Sis-
tema cooperativista passou por varias
transfornmagBes, sobretudo por neio de
fusdes e incorporacfes. Este processo
deu-se no nesno periodo emque a dina-
m ca econdnica e politica da produgdo
agricol a passou a ser determ nada pel o
capital agroindustrial, passando a
fazer parte dos conpl exos agroindus-
triais.

O poder de conercializa¢cdo de uma
enpresa esta rel aci onado com a capaci -
dade desta negociar com outras, sejam
elas firnmas fornecedoras de insunps ou
conpradoras de produtos. Em outras
pal avras, quanto nmior a quantidade
conerci alizada, mais favoraveis serdo
0S precos e quanto maior o volunme de
i nsunbs menores serdo 0S precos. As
cooperativas agricolas témsido um dos
principais neios pelos quais o neca-
ni sno de conpra e venda em conmum bene-
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ficia o produtor. Neste aspecto é que
0 desenvol vinmento da agricultura bra-
sileira temtido participacdo crescen-
te do sistena cooperativista. Nesse
sistema o0s organi zadores sao o0s pro-
prios produtores, que tém objetivos
conmuns: conercializar a produgcdo, com
prar insunpbs e ingressar no processo
de agroindustrial i zagao.

As transformacBes do setor agro-
pecuario brasileiro exigiram das coo-
perativas de produtores rurais, infra-
estrutura adequada para atender as
ativi dades de seus associados. Estes
se noderni zaram e acabaram demandando
outros servigos das cooperativas, em
especi al a capaci dade de arnazenagem
beneficianento e industrializacdo, o
que inplicou investinmentos elevados.
Dai as enpresas cooperativas agricol as
adotarem além de novas estratégias
gerais, estratégias especificas para
at ender as exi génci as de seus associ a-
dos e da noderni zacdo agricol a.

Trata-se aqui, de investigar qua
foi a estratégia enpresarial das coo-
perativas agricolas, durante o0s anos
80, no que diz respeito ao capita
para o desenpenho de suas ativi dades e
até nesno crescer chegando, em al guns
casos, a conpl exas nacro-or gani zagles
apesar da conjuntura adversa de queda
do produto global e da auséncia dos
recursos crediticios do Estado.

O propésito deste estudo € se
contrapor a idéia de que as cooperati -
vas agricolas, para ingressarem num
processo de crescinmento, tém que, ne-
cessarianmente, se endividar, por néo
possui rem condi ¢cBes de se aut of i nanci -
ar. Tal afirnmacdo baseia-se em dois
pr essupost os:

1) a base social da cooperativa (pro-
dutores) esté descapitalizada; e

2) principios doutrinarios e legais
limtama captacdo de recursos.
No que se refere ao prineiro

exi ste de fato uma rel acdo entre capi-
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talizacdo e base social nas cooperati -
vas nmas nem todas as cooperativas a-
gricolas terdo dificul dades de capita-
lizar-se, a medida em que sua base
social for de produtores capitaliza-
dos. O segundo pressuposto, leva a
concluir que todas as cooperativas
agricolas terao dificul dades de capi-
talizar-se, pois todas el as estao sub-
nmetidas a doutrina e a | egislacdo; dai
recorreremao endi vi danent o.

No caso brasileiro, o Estado tem
vi abi li zado os endi vi danent os, através
de créditos oficiais. Nesse sentido,
seu papel chega a ser determ nante
para o desenvol vi nent o dessas cooper a-
tivas agricol as.

Assim o0 presente trabalho tem
por objetivo responder a seguinte
questdo: Cono foi possivel a al gunas

cooperativas agricolas do Estado de
Sao0 Paul o, em periodo recente noderni -
zarem se, apesar de suas peculiarida-
des formais e |l egais e da reducdo sig-
nificativa do apoio do Estado no que
se refere ao financi amento?

Para isto, |evantou-se a hipoétese
de que a enpresa cooperativa pode tor-
nar-se grande congl onerado e atuar num
novo patamar de operacdes, ingressando
na agroi ndustrial i zacdo, para atender,
de um |l ado, as denmandas dos cooperados
que se nodernizaram e, de outro, a
novas exi géncias do nercado, tracando
estrat égi as enpresariais diferenciadas
sem se endi vi dar.

Este estudo investiga as origens
do cooperativisno agricola no Estado
de Sdo Paul o salientando as especifi-
ci dades que diferenciam as enpresas
cooperativas das ndo cooperativas.
Esta centrado num segnento cooperati -
vado agricola (ha outros segnentos
cooperativados, tais cono de trabal ho,
eletrificacdo e telefonia rural, de
consuno, de transporte, de crédito,
educaci onal) e especificanente na Coo-
perativa dos Agricultores da Regi do de
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Oléandia Ltda. (CARCL). Esta é unmm
cooperativa de conpras e vendas em
comum agroindustrial, com especiali-
zagcdo na soja, que atua na éarea do
conmércio varejista, e tem o controle
aci onari o de enpresas: Exintoop, D na-
mlho e Carol Corretora de Seguros e
uma Cooperativa de Crédito. As infor-
magOes utilizadas foram os relatérios
mensais da diretoria, desde a sua fun-
dacéo, relatérios anuais que sao a-
present ados as assenbl éi as e entrevi s-
tas de alguns de seus diretores. Para
atingir os objetivos propostos, este
artigo se divide emquatro itens.

O prineiro item contextualiza o
cooperativisno agricola no Estado de
Sdo Paulo. A partir de uma revisao
bi bl i ogréafica constata que o coopera-
tivisnmo dependeu em grande nedida do
Estado. D scute o caréater da noderni -
zagdo agricola e o desenvolvinento
recente das cooperativas, as transfor-
magbes que ocorreram no desenvol vi nen-
to das cooperativas agricolas e o pa-
pel das cooperativas de soja neste
processo. Tendo emvi sta que na década
de 80 a participacdo do Estado no fi-
nanci anento reduziu-se significativa-
mente, o elenmento deterninante para o
desenvol vi rent o das cooperativas foram
as condi¢bes internas, destacando-se
as suas estrat égi as.

O segundo item denonstra, cono
cooperativa agricola devido a sua es-
peci ficidade, incorpora, nas suas es-
tratégias enpresariais, particularida-
des que as diferenciam das enpresas
ndo cooperativas. S&do investigados os
mecani snbs que as cooperativas utili-
zaram nas suas estratégias para aten-
der, de um lado, o0s seus cooperados,
nuna rel agdo pautada pel os principios
cooperativistas e, de outro, o nercado
que exige mais eficiéncia e qualidade.
D scute-se as estratégi as adot adas por
trés cooperativas: Cooperativa Agrico-
la de Cotia - CAC (SP), Cooperativa
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Regional Triticola Serrana - COTRI -
JU (RS) e Cooperativa dos Cafeiculto-
res e Agropecuaria de Maringa - COCA-
MAR (PR), como objetivo de destacar a
di versidade de estratégias em funcgéo
das oportunidades e limtes de cada
una.

itemtraz o estudo de
caso da CARCOL, onde sédo ressal tados os
condi cionantes internos explicativos
do seu desenvolvinento, da fornmagéo
até a consolidacdo cono cooperativa
enpresarial e o processo de diversi-
ficacdo de atividades. Apés o histori-
co da enpresa destaca-se cono foram
canal i zados os investinentos, as ori-
gens do financi amento, 0s processos de
crescinento horizontal, a agroindus-
trializagdo e o autofinanci amento.

Nas conclusbes destacamse: as
diferencas entre o desenvol vinmento do
cooperativisnmo enpresarial do Estado
de S0 Paulo e do Ro Grande do Sul, a
relacdo entre o sistema financeiro e
as cooperativas agricolas e as estra-
tégias enpresariais especificas do
sistema cooperativista. O caso CARCL
denonstra que a captacdo interna de
recursos foi determinante para o de-
senvol vinento, confirmando ser a em
presa cooperativa una uni dade aut 6nona
de acunul agdo, apesar de ndo renunerar
0 capital investido e ter estratégias
que i ncor poram especi fi ci dades.

O terceiro

2 - PROCESSO DE TRANSFORVAGAO
DE COCPERATI VAS COMERCI Al S EM AGRO

| NDUSTRI Al S

O processo de desenvol vi nento das
cooperativas e de sua transfornacdao em
agroi ndastrias processadoras, a partir
de estratégias diferenciadas, deu-se
num contexto de transfornagcao do con-
junto do agrobrasileiro, no periodo
poés-guerra e, nmmis recentenente, com
as mudangas no nercado emgeral, devi-

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118

do a globalizacdo, abertura econdm ca
e i ntegracdes regionais.

Para KAGEYAMA et al. (1990) o
processo de desenvol vimento econdm co
levou a grandes transformacfes na a-
gricultura. O runp tonado pela econo-
ma brasileira para a industrializa-
¢do, concretizou-se no final da década
de 50. Na agricultura, as transforma-
¢bes ocorreram com a desestruturagdo
do complexo rural e estruturacdo do
conpl exo agroindustrial. Significou
de um lado, a utilizagcdo da necaniza-
¢cdo, em todo o processo produtivo do
plantio a conercializacdo; e de outro
lado, a utilizacdo de insunos noder-
nos, visando aunentar a producdo e a
produtivi dade. Essas transfornacdes so
foram possiveis com a inplantacdo dos
setores produtores de insunps, maqui-
nas e equi pamentos para a agricultura
Se, antes da década de 50, esse desen-
vol vimento dependia da capaci dade de

importar insunbs, com a inplantacao
dos setores industriais de base e,
cono consequéncia, a instalacdo de

setores que produzem para agricultura

0 desenvolvimento agricola torna-se
enddgeno. Esse processo da origema um
novo padrdo agricola - o dos Conpl exos
Agroindustriais, que dao a direcdo do
desenvol vimento agricola brasileiro de
forma heterogénea, conportando, in-
clusive, segmentos tecnicanente atra-
sados.

Este desenvolvinento capitalista
no canpo vi abilizou-se através da no-
bilizacdo de grandes quantidades de
capital, com origem na refornma finan-
ceira de 1966 e na criacdo do Sistema
Nacional de Cédito Rural (SNCR.
Para que esse processo de desenvol vi -
mento se desencadeasse, o0 papel do

Estado na inplantagdo do SNCR foi fun-
danmental . O SNCR garantiu, seja o cré-
dito de investinento para conpra de

maqui nas e inplenmentos, seja o crédito
de custeio para financiamento de insu-
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nos nai s noder nos

Neste contexto, o crescinmento das
cooperati vas agricola33 deu-se de na-
neira diferente da ocorrida nas enpre-
sas capitalistas. As enpresas capita-
listas atuam no sistema econdm co,
paut ando-se pela renuneracdo do capi-
tal e retencdo de lucro, enquanto a
enpresa cooperativa nao tem fins |u-
crativos, mas tem cono objetivo pres-
tar servigos aos seus associados. O
capital, para estas organi zagcBes, € um
nmeio e ndo uma finalidade. Por isso
essas enpresas utilizamo capital cono
““ mei o-funcao”

No entanto, por nmais paradoxal
que seja, devido a natureza econdm ca
da cooperativa que ‘‘ndo busca na or-
gani zacdo cooperativa a val orizacdo de
seu capital, mas uma val orizagdo dos
produt os agricolas que produz’’ (BAS
TIANI, 1991:289), torna-se inperativo
que um dos obj etivos da enpresa coope-
rativa seja a geracdo de excedent es’.

*Tanbém denoni nada Cooperativa de Produtores,
onde seus associados sdo os donos de suas
propriedades. Geralnente essas cooperativas
sdo chanmdas de "agricolas mstas", pois con-
ciliam duas atividades principais: vendas e
conpras em comum Final nente, as Cooperativas
de Producdo Agricola sdo aquelas em que as
terras pertencem a cooperativa, ou seja, a
propriedade é coletiva. Vai-se tratar sonente
das prineiras.

‘A fungdo do capital na enpresa cooperativa
"se presta para realizar a co-participacdo das
atividades enpresariais entre so6cios e a coo-
perativa (atos cooperativos) e facultar o uso
do voto unipessoal na gestdo denocréatica da
vida interna da cooperativa. O essencial por-
tanto ndo é o capital, mas as pessoas, O0S
so6ci os" (PERI US, 1979:50).

*SANTANA (1988), num estudo sobre capacidade
de autofinancianento da Cooperativa Agricola
de Cotia (Central) (1978-87), na sua revisao
bi bli ogréafica, assimse expressa sobre a ques-
tdo do capital na enpresa cooperativa: "Apesar
do noderno cooperativisnm doutrinario dos
pensadores utdépicos, existiam entre esses
autores nuitos pontos em comum suficientes
para inprimr ao novimento cooperativo ca-
racteristicas de um sistena de acunul acdo de
capital" (SANTANA, 1988:27).

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

Tal conportanento inpbe-se porque
essas cooperativas atuam num nercado
capitalista, em que se exige eficién-
cia e conpetitividade, e tanbém para
se ajustar as exigéncias de seus asso-
ciados. Em outros ternos, as enpresas
cooperativas investem e tornamse
grandes congl orer ados.

A medi da em que a noderni zagdo da
agricultura se instala, nuitos agri-
cul tores cooperativados acabam se no-
derni zando, de maneira que criam tam
bém denandas de novos servicos para
suas cooperativas, tais cono: arnaze-
nagem beneficiamento e até industri a-
Iizagéoi Enfim o fato é que ndo sé o
processo de noderni zacdo da agri cul t u-
ra, principal mente ap6és 1970, nas tam
bém as nudangas no nercado em geral
exigiram das enpresas cooperativas
agricol as a el evagcdo de seu patanar de
operacdes, tornando-as macroorgani za-
cOes

2.1- Crescinento das Cooperativas A-
gricol as

O crescinmento das cooperativas
agricol as nostra a evol ucdo de seu
ninero, bem conb de associ ados (Tabe-
las 1 e 2). Ainda que o nanero de coo-
perativas tenha decrescido ap6s a dé-
cada 60, de umtotal de 1.739 coopera-
tivas agricol as

°Ndo resta davida quanto a diferenciacdo exis-
tente entre os cooperados de unmm cooperativa,
ou seja, pequenos, nédios e grandes, ou nmesnp
aquel es que estdo nmis capitalizados, se com
parados com os demai s associ ados, 0 que signi-
fica dizer que serdo contenplados pela boa
si tuacdo da cooperativa. No entanto, o objeti-
vo ndo é estudar a enpresa cooperativa no
ambito do quadro associativo, mas estudar a
enpresa cooperativa sob a o6tica econbm ca,
nei s preci sanente enquanto uni dade de nego6-
ci os.
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TABELA 1 - Evolucdo das Cooperativas Agricolas no Brasil por Regiao, Nui-
nero de Cooperativas, 1940-1994

Regi do 1940 1950 1960 1970 1980 1990 1994
Sudest e/ Sul 402 835 1.188 830 756 735 709
Nor dest e 118 296 453 248 345 449 402
Nort e/ Cent r o- Cest e 10 60 98 82 148 173 117
Brasi | 530 1.191 1. 739 1. 160 1. 249 1.357 1.288
Fonte: PINHO (1981) e Organi zagdo das Cooperativas Brasileiras (QOCB).

TABELA 2 - Evolugdo dos Associ ados das Cooperativas Agricolas no Brasil por Re-

gi do, Nanero de Cooperativas, 1940-1990

Regi &0 1940 1950 1960 1970 1980 1990
Sudest e/ Sul 44.703 118. 060 304. 210 605. 607 783. 717 772. 333
Nor dest e 1. 805 25. 247 93. 843 130. 200 222. 005 163. 480
Nort e/ Cent r o- Cest e 382 1.835 8.433 23.326 48.578 42.762
Br asi | 46. 890 145, 142 406. 486 759. 133 1. 054. 300 978. 575
Fonte: PINHO (1981) e O gani zagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).

para 1.160 em 1970, aumentou, O as prineiras cooperativas agr o-
ndner o de associ ados, que de pecuarias, de crédito rural e de con-
406. 486 passou para 759.133. suno.

Esse crescinento se deu de nanei -
ra diferenciada, se analisado por re-
gi do. A suprenacia do Sul/Sudeste, que
senpre nmanteve a |lideranca do coopera-
tivisnmo agricola no Brasil, é inequi-
voca. O que contribuiu para esta |ide-
ranca é que esta regiao conta com a-
poio inportante de redes de transpor-
te, energia el étrica, educagdo, parque
industrial, instituicdes financeiras.
Aderai s, a experiéncia cooperativista
de al guns nacleos de imgrantes (ale-
ndes em Santa Catarina, italianos no
Rio Grande do Sul e Sdo Paul o, hol an-
deses e japoneses em Sdo Paulo etc.)
que atuaram para expansdo do coopera-
tivisnmo agropecuari o.

Acrescent a-se ainda que foi nesta
regido onde se instalaram no fim do
sécul o passado e inicio deste século

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

O incremento tanbém se verificou
nos estabel eci mentos rurai s que coner-
cializam através de cooperativas. A
por cent agem dos est abel eci nentos  ru-
rais que conercializama sua produ-
¢cdo, através de cooperativas agricol as

no Brasil, passou de 6% em 1970, para
11% em 1985, sendo que o grupo de
area de namior participacdo estava

acima de 100ha e abaixo de 10.000ha
(Tabela 3). No entanto, a naior parti-
cipacdo em percentuais do total de
est abel eci ment os cooperativados esta
no grupo de area de 10ha a 100ha, que
nos anos de 1970 a 1985 ficou emtorno
de 63% (Tabel a 4).

De maneira anél oga, no Estado de
Sao Paulo o percentual de estabel eci-
mentos rurai s que conercializama pro-
ducdo rural através de cooperativas
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agricol as existentes no Estado, nostra sil, a maior participagdo percentual
aumento de 10% em 1970, para 22% em no total de estabel eci mentos cooper a-
1985, sendo que a maior participacdo tivados estéd no grupo de area de aci ma
estd no grupo de produtores com area de 10ha e abai xo de 100ha, que entre
aci ma de 100ha e abaixo de 10.000ha 1970 e 1985 ficou em torno de 56%
(Tabel a 5). Conop tanbém ocorre no Bra- (Tabe-la 6).

TABELA 3 - Estabel ecimentos Rurais que Conercializama Produgdo Rural Via Coope-
rativa, por Qupos de Area Total, Brasil, 1970-1985

(ha)
G upos de Area Est abel eci nentos (A)
ha 1970 1975 1980 1985
Menos de 10 2.519. 630 2.601. 860 2.568.019 3. 064. 822
10 a nenos de 100 1.934.392 1.898. 949 2.016. 774 2.160. 340
100 a nenos de 1.000 414. 746 446. 170 448. 521 517.431
1.000 a menos de 35. 425 39. 648 45. 496 48. 286
10. 000
10.000 e nmai s 1. 449 1. 820 2.345 2.125
Sem decl ar agéo 18. 377 4. 805 8. 696 8. 805
Tot al 4.924.019 4.993. 252 5.159. 851 5. 801. 809
G upos de Area Vi a Cooperativa (B)
ha 1970 1975 1980 1985
Menos de 10 47.572 38. 260 83. 525 121. 455
10 a nenos de 100 181. 987 194. 255 329. 167 401. 356
100 a nmenos de 1.000 54.738 59. 096 105. 705 121.120
1.000 a nenos de 5. 805 5. 957 11.180 13. 468
10. 000
10.000 e mai s 110 82 298 354
Sem decl ar agéo 58 34 197 308
Tot al 290. 270 297. 684 530. 072 658. 061
G upos de Area (B)/ (A (%
ha 1970 1975 1980 1985
Menos de 10 1,9 1,5 3,2 4,0
10 a nenos de 100 9,4 10,2 16, 3 18,6
100 a nenos de 1.000 13,2 13,2 23,6 23,4
1.000 a nenos de 16, 4 15,0 24,6 27,9
10. 000
10.000 e mai s 7,6 4,5 12,7 16,7
Sem decl ar agéo 0,3 0,7 2,3 3,5
Tot al 5,9 6,0 10, 3 11,3

Fonte: Censos Agropecudrios, 1970/1975/1980/ 1985
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TABELA 4 - Participacdo no Total dos Estabel ecinmentos Rurais Cooperativados,

Brasil, 1970-1885

(em %

G upo (ha) 1970 1975 1980 1985
Menos de 10 16, 40 12, 86 15,76 18, 46
10 nenos de 100 62,70 65, 25 62, 10 61, 00
100 nenos de 1.000 18, 86 19, 86 19, 95 18, 41
1. 000 nenos de 2,00 2,00 2,11 2,04
10. 000
10. 000 e mais 0, 03 0, 02 0, 05 0, 05
Sem decl ar acéo 0,01 0,01 0, 03 0, 04
Tot al 100 100 100 100
Fonte: Censos Agropecudrios, 1970/1975/1980/ 1985.
TABELA 5 - Estabel eci mentos Rurais que Conercializama Produgdo Rural via Coope-

rativa, por Gupos de Area Total, S&o Paul o, 1970-1985
Q upos de Area Est abel eci nentos (A)
ha

1970 1975 1980 1985
Menos de 10 131. 136 97. 734 96. 416 100. 198
10 a nenos de 100 159. 560 143. 340 139. 510 143. 763
100 a nmenos de 1.000 33. 603 34. 377 34. 517 35. 307
1.000 a nenos de 2.399 2.637 2.561 2.561
10. 000 49 43 41 29
10. 000 e mais 33 218 142 212
Sem decl ar agédo
Tot al 326. 780 278. 349 273.187 282.070
G upos de Area Vi a Cooperativa (B)
ha
1970 1975 1980 1985

Menos de 10 6.2171 3.784 5.935 7.990
10 a nenos de 100 8. 056 14. 287 25.839 36. 994
100 a nmenos de 1.000 8. 038 7.587 13. 460 16. 843
1.000 a nenos de 596 555 1. 004 1.277
10. 000 4 8 15 7
10. 000 e mais 4 6 14 10
Sem decl ar agéo
Tot al 32.913 26. 227 46. 267 63. 121
Q upos de Area (B)/ (A (%
ha 1970 1975 1980 1985
Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118, 1997
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Menos de 10 4,7 3,9 6,1 7,9
10 a nenos de 100 11,3 10,0 18,5 25,7
100 a nmenos de 1.000 23,9 22,1 38,9 47,7
1.000 a nenos de 24,8 21,1 39,2 49,8
10. 000 8 1 18,6 36,5 24,1
10. 000 e mais 11,1 2,8 - 0,4
Sem decl ar agéo
Tot al 10,1 9,4 16, 9 22,4
Fonte: Censo Agropecudrios, 1970/ 1975/1980/ 1985.
TABELA 6 - Participacdo no Total dos Estabel eci nentos Rurai s Cooperativados, Sao
Paul o, 1970- 1985
(em %

G upo (ha) 1970 1975 1980 1985
Menos de 10 18, 89 14, 43 12, 83 12, 66
10 Menos de 100 54, 85 54, 48 55, 85 58, 61
100 Menos de 1.000 24,43 28,93 29,09 26, 69
1. 000 Menos de 1,81 2,11 2,17 2,02
10. 000
10. 000 e mais 0,01 0, 03 0, 03 0,01
Sem decl ar agéo 0,01 0, 02 0,03 0,01
Tot al 100 100 100 100
Fonte: Censo Agropecudrios, 1970/ 1975/1980/ 1985.

No que diz respeito ao nunero das fase do desenvolvinmento agricola, que

cooperativas agricolas do Estado de
Sao Paul o, verifica-se um decréscino,
conforne denonstra a Tabela 7, devido
as inaneras incorporacdes e fusdes que
ocorreram no periodo. PINHO e PINHO
(1980), BULGARELLI (1973), Pl NHO
(1973), FERREIRA (1989), concordam que
ap6s 1965 o desenvol vi nent o das coope-
rativas agricolas assume um novo per-
fil, no sentido de se agruparem atra-
vés de incorporacBes e fusdes, adap-
tando-se as necessidades do proéprio
nercado. Dai a di mnuicdo do nanero de
cooperativas agricol as. Essas trans-
formagdes estiveram atreladas & nova

7

As proprias instituicBes do governo tracaram
politicas no sentido de facilitar essas incor-
poracOes e fusbes de cooperativas.

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

se convenci onou chamar de constitui ¢éo
dos Conpl exos Agroindustriais, aliadas
ao processo nai s macroecondm co de:
‘“...mudangcas estruturais profun-
das, cujas principais vertentes sdo a
desregul ament acdo dos nercados, a cri-
se dos necanisnos tradicionais de a-
poi o do Estado, abertura econbmca e
as integragbes regionais (e) no neio
enpresarial, as palavras de ordem séo:
di versi ficacéo e di f erenci a-
¢do...qual i dade, concorréncia globali-
zada...nudanca tecnol6gica... entre
outras’’ (JANK e BIALCSKORSKI NETO,
1994). Tai s nudancas | evaram al gunas
cooperativas agricolas a se apresen-
tarem cono conpl exas nmacr o-
or gani zagdes, transformando-se de em
presas cooperativas conmerciais em em
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presas cooperativas agroi ndustriais.

TABELA 7 - Evolucdo das Cooperativas
Agricolas do Estado de S&do Paul o,
1940- 1992

Ano Cooper ativas Agricol as
1940 125
1950 108
1960 214
1970 180
1980 175
1985 157
1992 144
Font e: Departanento de Cooperativisnmo (DO

(1983); Instituto de Cooperativisno e Associ a-
tivismo (1CA) (1992, 1994).

As transfornmacdes do sistema coo-
perativista ndo foram honogéneas. Por
esta razao, sonente al gumas cooperati -
vas se transformaram em agroindls-
trias, e a maioria, conposta de neédi as
e pequenas cooperativas, ficou restri-
ta a mera conercializagdo da producgéo.
Ao crescerem as cooperativas dei xam
de operar em poucas ativi dades e pas-
sam a realizar diversas func¢bes de
forma i ntegrada, possibilitando que as
atividades de transporte, |'i mpeza,
padroni zag8o, secagem  ar nezenagem
beneficianento, industrializacéo etc.,
sej amincorporadas. Assim quanto nai-
or o porte das cooperativas, maior o
ninero de servi ¢cos que
estas of erecema seus associ ados’.

A politica adotada pelo M nisté-
rio da Agri culturag, contribuiu no

8

Esta € uma das concl usfes gerais a que chegou
a "Pesquisa Sobcio-Econdnica das Cooperativas
de Produtores e de Produgdo Agricola Brasilei-
ra", realizada em 1975, onde entrevistaram
1.163 cooperativas, cobrindo 92% do total.
Esta pesquisa foi realizada pelo Escritoério
Técnico de Planejanmento S/A - PLANAVE - con-
tratada pelo Mnistério da Agricultura (My).

9

O Instituto Nacional de Colonizagdo Reforma
Agréaria, instituicdo do Mnistério da Agricul -
tura era o o6rgado encarregado da politica do
cooperativism no que diz respeito & autoriza-
¢ado de funcionanmento e a intervengdo nas coo-
perativas de trabal ho, de prestacao de servi-

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

sentido de incentivar a integracdo de
cooperativas menores e/ou inviaveis,
pelas nmiores ou mais fortes econom -
canente, reduzindo o numero de coope-
rativas agricolas da década de 60 e
coneco dos anos 70. Assim é que:
‘“Dentro do Mnistério da Agri-
cultura, o INCRA foi a instituicéo
encarregada de assistir as cooperati -
vas agropecuarias, no sentido de nos-
trar, as cooperativas economni canente
inviaveis, a necessidade de se inte-
grarem em cooperativas nmaiores, pro-
porci onando o proprio |INCRA os recur-
sos de assisténcia técnica necessarios
para que da integracdo resultasse uma
cooperativa noderna, racional e em
mel hores condi ¢Oes de prestar os ser-

vi ¢os indi spensaveis ao produtor ru-
ral’’ ( SCHNEI DER e LAUSCHNER,
1980: 28).

O sistema cooperativista agricola
respondeu com o0 progressivo desenvol -
vinento rumo a agroindustrializacgéo,
através do processo de centralizacao,
especi al i zando-se em det er ni nados se-

tores e linhas de producdo (leite,
trigo, soja, avicultura, aves e o0vos
etc.) e tornando-se instrunento da

nova estratégia da nodernizacdo agri-
col a que o Estado inpl enent ava.

Em virtude desta nova politica o
Departanento de Assisténcia ao Coope-
rativisnmo (atual Instituto de Coopera-
tivisno - [ICA vinculado a SAA-SP)
realizou: ‘‘...um prograna de fusfes e
i ncorporacGes de cooperativas, espe-
rando que o novimento por este neio,
readquira o ritno ascensional perniti-
do..." (GAYOITQ 1971:7). Tal programa
serviu para que as cooperativas se
reestruturassem enpresarial mente, com
0 propésito de conpetirem no mercado.

O resul tado das transfornacdes na
agricultura, os ajustamentos por parte

cos gerais e mais especificamente nas agrope-
cuari as.
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das cooperativas agricolas e a redefi-
nicdo que o Estado lhes inprimu - no
sentido de se tornaremnai s enpresari -
ais sem contudo, perder as caracte-
risticas de sociedade cooperativa -
desencadeou um processo de concentra-
¢do, via fusbes e incorporacgdes.
Gacas a esses dois necani snos
(fusédo e incorporacdo), pode o sistenma
cooperativista abranger, emsuas ati-
vi dades, a nmanufatura, a distribuicéo
de insunbs para a unidade produtiva
agricola e, tanbém operacdes tais
cono  ar nazenanent o, pr ocessarnent o,
i ndustrializacdo, distribuicdo de pro-
dutos agricolas e seus sub-produtos,
nao se restringindo a conercializacao

Ti po de Cooperativa I ncor por agéo

N absol ut o %
Agricola mista 13 21,31
Agricola triticola 26 42, 63
Agropecuari a 8 13,11
Pr odut o ani mal 11 18, 03
Central 1 1, 64
Ndo especi fi cada 2 3,28
Tot al 61 100, 00

Fonte: DUARTE (1984).

TABELA 9 - Cooperativas | ncor poradoras
no Estado de Sdo Paul o, Segundo o
Ti po, 1970-95

da producdo de seus associ ados e con-
figurando o que PINHO (1977) denom nou
de concentracdo de enpresas cooperati -

vas.

Ti po de Cooperativa

I ncor por agéo

tracdo de enpresas cooperativas, com
obj etivo de operar
reduzir custos, adquirir fabricas com

Laticinio 6
Agropecuari a 17
Gtricultor 1
O cami nho de agregacdo e concen- Caf ei cul tor 11
Cana
em maior escal a, Consurm
Banana
Tot al 40

pl ementares, diversificar seus produ-
tos, visou prestar servigos aos seus
cooperados de um lado e aunentar sua
fatia no mercado de outro.

Se, no Ro Gande do Sul, o pro-
cesso de concentragdo aconteceu predo-
m nantenente a partir das cooperativas
triticolas que incorporaram gradual -
mente as mstas (Tabela 8), no Estado
de Sdo Paul o, apos 1970, ocorreram 40
processos de incorporagdo e cinco de
fusdo e teve um quase predoninio das
agropecuari as, cooperativas que traba-
| ham com varios produtos, incluindo
café e leite. As cooperativas dos ca-
feicultores foram responsaveis por 11
i ncor poragcbes neste periodo, vindo em
seguida as de laticinios (Tabelas 9 e
10).

TABELA 8 - Cooperativas | ncorporadoras
no RRo Gande do Sul, Segundo o Ti-
po, 1970-83

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

Fonte: Instituto de Cooperativisnp e Associati-
visno (1 CA), dados col etados pel o autor.

TABELA 10 - Cooperativas |ncorporado-
ras no Estado de Sdo Paul o, Segundo
Ti po, por Década, 1970-90

Ti po de concen- Década
tracao

60 70 80 90
I ncor por acéo 1 22 12 40
Fuséo 5 5
Tot al 1 27 12 45

Fonte: Instituto de Cooperativisnd e Associati-
visno (1 CA), dados col etados pel o autor.

Al ém das fusbGes e incorpora-
¢cOes, outro processo de integracédo
entre as cooperativas se desencadeou.
Em pesquisa realizada pelo Instituto
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de Cooperativism e Associativisnmo da
Secretaria de Agricultura e Abasteci-
mento do Estado de Sdo Paul o, em 1992,
denonstrou-se que o numero de filiadas
a outras cooperativas singulares au-
mentou passando de 45, (32% de um
total de 144 cooperativas agricolas,
em 1989, para 79, (58% de umtotal de
136 cooperativas agricolas, em 1992,
apesar de um decréscinmo do nanero de
filiadas a centrai sw, gue eram cinco
em 1989 e passaram para quatro em
1992. Verificou-se ainda participacéao
mai or das cooperativas agricolas em
enpresas nao - cooperativas, através
de control e ou partici pagdo acionari a,
que passou de seis, em 1989, para 11,
em 1992, trés del as control ando quatro
enpresas (Tabel a 11).

Esse desenvol vi nento sugere que,
no Estado de S&o Paul o, ha una tendén-
cia das cooperativas se associarem a
outras singulares, num processo de
i ntegracdo, com o objetivo de conpl e-
mentarem o0s servicos prestados aos
seus associ ados, sem contudo constitu-
iremcentrais’, possivel nente para no
aument ar cust os.

O processo de concentracdo via
i ncorporacdo e fusdo é explicado face
a pouca capaci dade concorrencial das
cooperativas incorporadas, evitando a
| i qui dacdo dessas enpresas.

10

Trata-se da |iquidacdo da Cooperativa Central
Agricola de Cotia e da Cooperativa Central Sul
Brasil. As cooperativas singulares filiadas a
esta Gltima j& em 1991 conegaram um processo
de incorporacdo entre elas, caindo de 30 para
22 filiadas em 1992.

11

Trata-se da Cooperativa dos Agricultores da
Regido de Olandia - CAROL, da Cooperativa
M sta de Pesca Nipo Brasileira e da Cooperati -
va Naci onal Agroindustrial Ltda. - COONAI.

12

As soci edades cooperativas sao consideradas
si ngul ares quando reunem ou sdo constituidas,
no ninino, por vinte pessoas fisicas, podendo
ingressar pessoas juridicas que tenham por
objeto as nesmas atividades econfmicas; e
centrais ou federagbGes de cooperativas quando
constituidas de, no mninmpo, trés singulares,
podendo i ngressar pessoas fisicas.

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

Esta dinamca econbnmica condiz
com a expansédo do capitalisno em geral
e em particular no canpo, pois a con-
centracdo e centralizacdo do capital
s8o processos econdm cos inportantes,
dai o capital se concentrar nas nfaos
das enpresas mais fortes emdetrinmento
daquel as que ndo conseguem vencer a
concorréncia. As transformacdes nao se
limtaram ao sistena cooperativista
agricola. Os o6rgaos de incentivo ao
sistema tanbém redefiniram suas fun-
¢cbes, frente as nudangas que estavam
ocorrendo, tracando politicas de in-
centivos a producdo agricola e seus
desdobr anment os na esfera agroindustri-
al. Neste caso, destaca-se a soja,
assunto do proéxino item

2.2 - Cescinento da Sojicultura: Im
portancia para as Cooperativas

Agricol as

O desenvol vi rento do conpl exo so-
ja no Brasil deve ser interpretado no
quadro mai s geral de nodernizacdo, que
toma forma no final dos anos 60. Nes-
te, coube ao Estado o papel central
seja cono financiador, seja cono arti-
cul ador de diferentes interesses".

O papel das cooperativas agrico-
las na producdo da soja é o de ser um
elo da ligagdo comindistrias fornece-
doras para agricultura. As cooperati-
vas agricolas se expandem hori zontal -
mente para outros nunicipi os e Estados
e seu espago so6ci o-econdbmco ndo se
restringe a agricultura emsi, passan-
do a ser elo de ligacao cominddstrias

13

A intervengcdo do Estado, por sua vez, se da,
princi pal mrente, na articulacdo coma indastria
a nontante da agricultura (insunps e equipa-
nmentos agricol as), através de trés mecani snos:
a) concessdo do crédito rural altanente subsi-
di ado; b) processo de substituicao de inporta-
¢bes dos insunbs e equi panentos agricolas; e
c) subvenc&@o nos custos dos principais insunps
(MAZZALI, 1991:23).
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fornecedoras para a agricultura. Aca-
ba, assim se integrando a agroindus-
tria. O Estado, por sua vez, ao resol -
ver os probl enas de producdo, conerci-
al i zacdo, transporte, ar mazenagem
crédito etc., acaba indo ao encontro
dos interesses dos produtores, que se
unem em cooperativas, para resolver
t anbém aquel es nesnbs probl emas. Neste

agricolas cono aliadas naturais.

CORADI NI (1981) nobstra que o cooO-
perativisno agricola assume o caréter
de instrunento de viabilizagdo econb-
m co- produti va desse processo. Na ver-
dade, com a producdo da soja €é que se
deu o nmai or avanco no sentido de inte-
gracdo da estrutura produtiva agricola
as esferas da producao

sentido, o Estado vé as cooperativas
TABELA 11 - Nameros de Cooperativas Agropecuarias Singulares no Estado de
Sdo Paulo, Filiadas as Centrais e Federacgdes, 1978, 1989 e 1992

Si ngul ares
Centrai s e Federagfes 1978 1989 1992
Federacdo Meri dional de Coop. Agrop. - FE- 16 30 29
MECAP
Coop. Central de Laticinios do Estado de 18 19 20
Sao Paul o
Coop. Central de Fertilizantes - 05 05
Coop. Agricola de Cotia - Coop. Central 04 04 04
Coop. Central Agricola Sul-Brasil 30 30 22
Confed. das Coop. de Reforma Agréaria - CON - - 01

CRAB

Fonte: Instituto de Cooperativisno e Associativisnmo (1 CA), 1992.

capitalista em geral e, particu-

| ar ment e, a articul acao com a
agroindastria e as politicas esta-
tais.

Em recente estudo sobre a conpe-
titividade na indastria de 6l eos vege-
tais, assimse refere a uma inportante
cooperativa, - a Cooperativa Msta dos
Produtores Rurais do Sudoeste Coi ano
Ltda. (COM QO :

‘“Além da conercializacdo de
grdos em grande escala, a Com go pro-
cessa soja e produz O6leo refinado e
enl at ado, em unma noder na pl anta i ndus-
trial. O canmnho da diversificacéo
agroi ndustrial esta conduzindo a coo-
perativa a abertura do | eque de enpre-
endi nentos agroindustriais, coma im
pl antacdo de una fébrica de racgdes,

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

al ém de unmm al godoeira. Os planos de
investinentos futuros incluem a cons-
trucdo de uma fabrica de laticinios e,
princi pal mente, um abat edouro de aves
e suinos. As cooperativas possuem uma
| 6gi ca propria segundo a qual a diver-
sificacdo de ativi dades atende priori-
tariamente a base produtiva dos seus
cooperados... As cooperativas ndao com
petem com as enpresas |ideres do com
pl exo soja nacional, mas dirigem sua
producdo para os nercados regionais,
onde conpetem por prego’’ (COUTI NHO
1993:11). Infere-se para as denais
cooperativas agricolas esta tendéncia
de agroindustrializacdo devido a |4gi-
ca dessas enpresas.

No entanto, concorda-se  que
‘“...a posicdo do cooperativisnb no
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contexto do desenvol vi mento econdnico
brasileiro obedeceu a | 6gica da dina-
mca do capital em seu processo de
i nternaci onal i zag&o. .."’ ( DUARTE,
1989: 112) ". Nesse sentido, as enpresas
cooperativas, para fazerem frente as
exi génci as do nercado e a noderni zagdo
de seus associados, terdo que tornar-
se conpl exas nacro-organi zacdes e,
para tanto, necessitam de recursos
financeiros, préprios ou através de
fi nanci anment o.

Na relacdo entre sistema finan-
ceiro e cooperativas agricolas, temse
a destacar que estas enpresas ndo fo-
ram cont enpl adas cono setor privilegi-
ado, pois tiveram que disputar o cré-
dito com outras enpresas. Qu seja, as
cooperativas agricolas wutilizaramse
das nesmas fontes de crédito que o
setor agricola em geral. Quando a po-
litica agricola passou a dar énfase a
politica de precos nininos, as coope-
rativas agricolas que conercializavam
0s produt os contenpl ados nessa politi-
ca acabaram sendo benefici adas, junta-
mente comoutros tipos de enpresas com
as quais disputaramo crédito disponi-
vel. O desdobranento disso é que, so-
mente as enpresas com nai or capaci da-
de econdnica e financeira tinham con-
dicbes de disputar, no nercado, o0s
créditos de que necessitavam Esta
capaci dade econbnmica e financeira da
enpresa cooperativa agricola €& que
explica sua maior participacdo nos
volunes totais destinados aos Enprés-
timos do Coverno Federal (EGFS) néo
sendo, portanto, umsetor privilegiado
no sistema de crédito agricola (BELIK

14

Esta autora argumenta que as cooperativas
agricolas tém desenpenhado um papel fundamen-
tal no processo de desenvol vinento e noderni -
zagdo da agricultura, nas, na nedida em que
exportam nat éri as-primas, acabam ficando nunma
fungdo secundaria na cadeia agroalinentar,
poi s essas cooperativas atuam numa esfera onde
h& nmenor inversdo de capital e nmiores riscos
e oscil ages.

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

1992: 122).

Na disputa de nercado, o capita
de giro torna-se uminportante el emen-
to na conposi ¢cdo da estrutura econbm -
ca de qual quer enpresa. Té-lo signifi-
ca nmior nmargem de manobra nas estra-
tégias de nercado (adi antanentos, es-
toque etc.). Se a enpresa (indistria
cooperativa agricola ou uminternedi a-
rio) temcondi ¢c6es de fornecer ao pro-
dutor um adi antanmento pela producdo a
ser recebida, e considerando ainda
que, geral nente, o produtor no periodo
da safra encontra-se necessitado de

capital para fazer frente as suas di-
vidas, € claro que o produtor ira en-
tregar sua producdo aquela que |he

pague no ato do neg6cio. As mnudangas
do padrd@o de financianento exigiram
das cooperativas agricolas atuagdo num
patamar de negé6ci os cada vez mais a-
vangado, inplicando no aprinoranento
de suas estrat égias e de seus necanis-
nmos de financi amento para crescinento,
assunto a ser discutido no proxino
item

3 - ESPECI FI Cl DADES DAS
DADES
COOPERATI VAS E SUAS ESTRATEG AS

SOCI E-

O surginmento do cooperativism é
visto cono um novi nento de reacdo aos
probl enmas econdmicos e sociais que
emergi ram no século XI X com o advento
do capitalisno na Europa. Dai porque
al guns autores, ao abordarem a proble-
mati ca cooperativista, o fazem cal ca-
dos nos aspectos doutrinarios, al émde
i ncor porarem caracteristicas de trans-
formacio a este novinmento social . O

15

Nessa |inha de pensanento, temse conb exem
pl o os seguintes autores: LUZ, F. O Cooperati -
vismb no Brasil e sua evolugdo. R J. 1939;
PINHO, D.B. O Cooperativismp no neio Capita-
lista e Socialista, suas nodificacdes e sua
utilidade. S.P. F.F.C.L.H USP. 1961; |Idem
Cooperativas e Desenvol vimento na Pronog¢do do
Desenvol vi nrento Econdénmico no Brasil .SP. USP
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objetivo deste trabal ho ndo é estudar

a cooperativa no seu aspecto doutrina-

rio, porém nao se pode separa-la dos

principi os que véo influenciar o coti -

di ano da soci edade cooperativa.

Devido a esta visédo, € que o coo-
perativisno temumduplo carater: o de
soci edade de pessoas e 0 de enpresa.
FLEURY (1983), citando Desroche, defi -
ne o que ¢é cooperativam da seguinte
f or na:

Cooperativa é unma associacao de
pessoas, que tem trés caracteristicas
basi cas:

1) Propriedade cooperativa: significa
gque o0s usuarios da cooperativa séo
0S seus proprietarios e ndo aquel es
gue detém o capital;

2) Cestao cooperativa: i mplica
concentracdo do poder decisério em
néios de associ ados;

3) Reparticdo cooperativa: significa
que a distribuicdo do lucro da coo-
perativa (sobras liquidas) é feita
proporci onal nente a partici pagdo dos
associ ados nas operacdes da nesna.

Tais caracteristicas conferem a

cooperativa o carater de "enpresa-
associ ada", ja que esta inclui:
a) Associacdo voluntaria de pessoas

que constituem unma soci edade; e
b) Enpreendi mento conum pel o qual esta

soci edade al canca seus obj eti vos.
PI NHO (1982) ao abordar a enpresa
cooperativa, tanto cono unidade de

1963; MOURA, V. Cooperativisno e Desenvolvi-
mento Econdémico. F.F.C L.H USP 1963; MENDES,
R Comuni dade e Soci edade. SP Dac. 1975.
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PINHO (1976) alerta que a grande variedade
tipol 6gi ca cooperativista dificulta a el abora-
¢80 de um conceito de cooperativa. A nesma
autora, em seu livro Dicionario de Cooperati-
visnmp (1962), distingue dois grandes grupos de
definicdes: Os que consideram o fim dessas
soci edades e, portanto, encaram as cooperati-
vas conp associ agdes utilizadas pela doutrina
cooperativista a fimde corrigir os inconveni-
entes no nmeio social e prestar servigos; e o0s
do segundo grupo, que destacam as fornas des-
sas soci edades, descrevendo-as conp organi za-
¢Oes denocréaticas de pessoas que funcionam
segundo pri ncipi os rochdal eanos.

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

producdo conmo em sua di mensdo econdm -
ca e social, recorre a definicédo de
DESRCCHE:

““A pluridinmensi onal i dade das co-
operativas resulta do fato de conbi na-
rem os caracteres de associacdo e de
enpresa, ou seja, de: 'associacdo de
pessoas que se agrupam vol untari ament e
para atingir umfim comum através da
constituicao de unma enpresa dirigida
denocrati camente e na qual os coopera-
dos fornecem unma parte equitativa do

capital necesséario e aceitamuna justa
partici pagcdo dos riscos e nos frutos'
" (Le Projet Cooperatif. Paris, Ed.
Quvri éres, 1976:374, citado por PINHO
1984: 15) .

A enpresa cooperativa tera as
caracteristicas acima, que I|he dao

pecul i ari dades especificas, tais cono:

a) A de serem idénticos os objetivos
da enpresa e do cliente associado,
denom nado por BENECKE (1980:85) de
““critério de identidade’’

b) O proprio cooperado é que detém a
propri edade da enpresa. Na teoria
dos contratos, o controle é exercido
pel o proprio cooperado, ou seja, a
decisdo e o controle sado exercidos
pel o nesno agente”.

A enpresa cooperativa, enquanto
pessoa juridica, tem por objetivo a
def esa da economi a individual dos seus
associ ados”. Dai por que nessas enpre-
sas o fim visado pelo enpreendi nento

17

BENECKE (1980:85) alerta que prefere usar o
termo "critério de identidade" e ndo "princi-
pi os", pois ndo representa uma norma fil oso6fi-
ca, evitando confundir-se com os principios
cooperati vistas.

15ZYLBERSZTAN: Organi zational Chal lenger for
Farnmers Cooperatives. Ctado por Bl ALOCS-
KORSKI  NETO e ZYLBERSZTAN, 1994.

19

Art. 3° - Cel ebram contrato de soci edade coo-
perativa as pessoas que reciprocamente se
obrigama contribuir com bens ou servi¢os para
o exercicio de umm atividade econbm ca, de
proveito comum sem objetivo de lucro (lei
5764/ 71).
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se identifica com o da clientela-
associ ada, e sua relacdo com a enpresa
se desenvolve de conform dade com o
‘“critério de identidade’’, ou seja,
s8o idénticos os objetivos da enpresa
e 0s do cliente associado (FRANKE
1973: 16) .

| npde-se entdo que o sbcio da co-
operativa seja ao nesnb tenpo usuario
ou cliente, e ao ingressar na coopera-
tiva mantenha rel acdo de sécio e usua-
rio ao nesno tenpo. Isto é expresso
no direito cooperativo, pelo nome de
principio da dupla qualidade, o que
inplica ‘*...abolicdo da vantagem pa-
trinmonial chamada 'lucro’ que (se) nédo
exi stisse a cooperativa seria auferida
pelo internedi ari o'’ (FRANKE, 1973: 14).
Esse ‘‘lucro’’ é apropriado pel os coo-
perados através das vendas e conpras a
precos nai s vantaj 0sos.

‘“ Assim as enpresas cooperativas
estao situadas entre as econom as par-
ticul ares dos cooperados, de um | ado
e o nercado, de outro, aparecendo cono
estruturas internedi arias que congre-
gaminteresses conuns. El as ndo possu-
em assim do ponto de vista econbm -
co, unma existéncia autdnoma e indepen-
dente dos seus nenbros, conob ocorre
nas soci edades de capital, nmas surgem
cono organi zagBes intermedi arias pos-
tas a servic¢o da satisfacdo das neces-
si dades das econom as particul ares dos
cooper ados’’ (JANK e BI ALOSKORSK
NETO, 1994: 4).

Enquant o nas enpresas ndo coope-
rativas a pessoa se associa para par-
ticipar dos lucros, nas enpresas coo-
perativas a pessoa se associa para
utilizar dos servigos da sociedade e
ndo para obtencdo de um dividendo de
capital. Evidentenente, o cooperado
visa anpliar seus lucros particul ares
apropriando-se do lucro do internedi &
rio.

Apesar da natureza econOnica da
cooperativa agricola divergir da soci-

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

edade de capital - pois aquela tem por
obj etivo essencial a prestacédo de ser-
Vi ¢cos, enquanto esta tem por objetivo
0 lucro - pode-se afirmar que o agri-
cul tor cooperado ndo procura a valori-
zacdo do seu capital investido na em
presa, nmas sima sua producdo, ao con-
trario de qual quer acionista de uma
soci edade de capital, cuja finalidade
€ maximzar a riqueza de seus sOci0s
através do capital investido.

Neste sentido, infere-se que, ao
se estudar a enpresa cooperativa sob
uma 6tica econbm ca, |eva-se em consi-
deracdo as peculiaridades acima nen-
ci onadas, haja vista a especificidade
dessas enpresas. Um exenplo é o caso
da interpretacdo do significado das
sobras da enpresa cooperativa. Mitas
vezes, erroneanente, sobras elevadas
sdo tomadas cono i ndi cadores de efici-
éncia, justamente por serem confundi-
das com os lucros das enpresas néo
cooperativas’.

Ura caracteristica nais geral é o
fato da cooperativa ser una enpresa de
participacdo. Isto inplica que o asso-
ciado participe da cooperativa nas
operacdes, conmp usuario, e participe
das decisdes conp proprietéario. Essa
dupl a qualidade do cooperado, de ser
usuari o-proprietario ao nmesno tenpo,
da una dinmensdo peculiar a essas em
presas. Portanto, s&do idénticos os
i nteresses dos que fazem uso dos ser-
vi cos ou das instal agbes da cooperati -
va (usuarios) e dos que possuem a em
presa (proprietarios). Cono enpreendi -
mento comum elimna o nercado entre
cooperativa e o cooperado e esta rel a-
¢cdo é denomi nada, ‘‘ato cooperativo'’.
A enpresa cooperativa passa a ser una
ext ensdo do associado

20

As sobras nas enpresas cooperativas sdo taxas
ant eci padas pel o associado, fruto das opera-
¢Oes ocorridas durante o ano.

“A Lei 5764/71 (lei
artigo 79,

) cooperativista), no seu
assim define o ato cooperativo:
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Numa enpresa ndo cooperativa, a
pessoa se associa para participar dos
lucros na proporcdo do capital inves-
tido, configurando-se cono proprieta-
rio ou acionista. O enpresario custeia
todos o0s servicos dos quais tirara um
rendimento correspondente ao custo
acrescido da margem de lucro que pre-
tende obter.

Nas enpresas cooperativas, cono
0Ss usuarios sdo seus proprios clien-
tes, nao teria sentido obterem lucro
de si proprios. As enpresas cooperati-
vas cobram apenas o pre¢co de custo,
rateado entre os cooperados em propor -
cdo a utilizacdo desses servigos e
quando ha retorno, este nada nais é do
que o0 excesso do custo cobrado, nédo se
conf undi ndo com o | ucro.

Devi do ao preceito doutrinéario de
ausénci a de lucros, JANK e Bl ALOSKORS-
KI  NETO (1994) afirmam que .a
enpresa cooperativa frequentenente
opera buscando naxi m zar os seus 'ser-
vicos', ou seja, o0s beneficios aos
cooperados...’’ (grifo no original),
dando um car ater diferenci ador se com
parado com a enpresa nao-cooperativa

Destituida de finalidades |ucra-
tivas e destinada a prestacdo de ser-
vi cos, cono pode a enpresa cooperativa
fazer face aos gastos com custeio de
suas ativi dades?

A enpresa cooperativa, na verda-
de, arrecada antecipadanmente através
de contribui cbes de seus associ ados e
isto ocorre na proporc¢do dos servicos
utilizados pel o associ ado. Ao entregar
a producdo para ser comercializada ou
mesno conprar insunos, 0 cooperado
pagara uma taxa que incidird sobre a
operacdo. Na entrega da producdo e
posterior venda no nercado, o produtor

"Denom nam se atos cooperativos os praticados
entre as cooperativas e seus associ ados, entre
estes e aquelas e pelas cooperativas entre si
quando associ ados, para a consecugdo dos obje-
tivos sociais. 8§ Unico: O ato cooperativo nédo
inplica operagdo de nercado, nem contrato de
conpra e venda de produto ou nercadoria".
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receberd o preco de mercado nenos a
taxa. Caso a cooperativa tenha anteci-
pado o valor da producdo, o produtor
receberd a diferengca entre o valor
adiantado e o preco da venda obtida
pel a cooperativa, deduzida a taxa.

No final do exercicio, |evantam
se todas as despesas e as contri bui-
¢Oes pagas pel os associ ados, que cons-
tituem as receitas da cooperativa. Se
as receitas forem mai ores que as des-
pesas, significa que houve "sobras
brutas", que ir&o retornar aos associ -
ados na proporcdo direta de suas ope-
racfes, apoOs deduzi dos os f undos”.

Dai ndo ter sentido a enpresa co-
operativa cobrar taxas nmuito altas,
poi s pode conproneter o lucro do pro-
dutor.

As receitas das enpresas coopera-
tivas sdo na verdade taxas anteci padas
cobradas no ato da entrega da produ-
¢8o, na prestacdo de servi cos ou mesno
na conpra de i nsunos.

Se no entanto ocorrer uma cobran-
¢ca al émda taxa de adm ni stracdo, sera
com objetivo de investimentos para
utilizacdo comum dos associ ados, que
ndo necessari anente sairdo das sobras
mas poderdo ser criados fundos especi -
ficos com contribui ¢c6es e destinacbes
especificasé

Isto posto, querer que as enpre-
sas cooperativas tenham sobras vol uno-
sas é o mesnd que querer que as taxas
de servicgos cobradas dos associados
sej am fi xadas bem aci ma dos cust os.

Ai nda sobre a questdo das sobras,
BENETTI (1982) sustenta a idéia de que

22

Trat a-se dos fundos obrigatérios: 10% para o
Fundo de Reserva e 5% para o Fundo de Assis-
téncia Técnica Social - (FATES), deduzidos das
sobras brutas, art.28 da Lei 5764/ 71.

23

Mesnb ndo sendo uma enpresa que visa |ucro,
terd que fazer investinentos, entdo criou-se
mecani snos de captagdo interna tais conp: a)
retencdo de um percentual do novinento finan-
ceiro de cada associado; b) criacdo de outros
fundos al ém dos obrigatérios; c) capital rota-
tivo. Estas captagbBes sao sem renuneracao.
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estas sdo lucros. Partindo de una dis-
cussdo sobre a natureza do lucro co-
nmercial e industrial, conclui val endo-
se de Marx que:

‘“Tal lucro corresponde a mais
valia que é atribuida ao capital que
opera independentenente no processo de
circulacdo em fornma de lucro nédio, a
qual constitui parte da nais valia
produzida pelo capital produtivo to-

tal’” (BENETTI, 1982:136). Mas cono
e o capital conercial que ndo pro-
duz valor nem nmais valia - pois ta
ndo ocorre no processo da circul acdo
de capital - se apropria de uma parte
do lucro gerado pel o capital produtivo
total. E essa é a natureza do lucro
conercial’" (BENETTI, 1982:136).

Cono quem executa a tarefa do co-
merciante é a cooperativa, a autora
conclui que, quando a cooperativa re-
cebe a quantidade de dinheiro corres-
pondente ao valor de suas vendas, o
lucro conercial estéd ai enbutido. ‘‘E
assimo lucro aparece nas néos da coo-
perativa... No entanto, para preservar
a ideol ogia cooperativista, tal lucro
deve assumir o titulo de sobras, no

caso, conerciais, mas que nada mais
sdo do que lucro conercial disfarc¢ado
sob outro nome’’ (BENETTI, 1982:137).

As cooperativas que industrializam
geram a mais valia no processo produ-
tivo, benefi ci ando- se. E conclui:
‘“Assim resultante de atividade pura-
mente conercial e/ou produtiva, o fato
é que a cooperativa gera e se apropria
de uma parcela do excedente total pro-
duzi do pel o sistema econbm co, da nes-
ma forma que una enpresa tipicanente
capitalista’ (BENETTI, 1982:139).

No entanto, as enpresas coopera-
tivas ndo se apropriam das sobras que

BENETTI (1982) chana de lucro, pelo
fato destas, cono anteriornente evi-
denci ado, se destinarem a cobrir téao

sonente 0s custos da enpresa. Quando a
arrecadacdo é maior do que a despesa
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este superavit é devol vido ao associ a-
do em forma de retorno e na proporc¢éo
de suas operacbes. O cooperado, sim
se apropria da nais valia enbutida no

lucro conercial ou gerado no lucro
produtivo, produzi do pela cooperativa
Quando ha investinento por parte da

enpresa cooperativa, esta o faz sem
dele se apropriar, pois na verdade
este é tao somente investinento coope-
rativo que temorigemno lucro do em
presari o produtor cooperativo%

Da oOtica da enpresa cooperativa

conforne JANK e Bl ALOSKORKI NETO
(1994), essa tende a naxi m zar os be-
neficios concedidos aos seus asso-
ciados, o que ‘‘...pode |levar esse

enpreendi nento a um situacédo de inefi -
ci énci a econbm ca, devido ao preceito
doutrinario da auséncia de lucros ou

ganhos’’ (grifo no original).

No entanto, a cooperativa, para
atender aos seus associ ados com nei 0s
adequados a aqui si ¢do de insunos, co-
merci al i zacdo da producdo e investi-
ment os em geral, dentro dos paréanetros
de racionalidade possivel, permtindo

autonom a e seguranca, necessitard de
um sistena de capitalizacdo efetivo
para fazer frente as inversfes. O sis-
tenma de capitalizacdo é conposto de
capital integralizado, fundos e so-
bras. Tais conponentes deverao garan-
tir todas as nedi das de desenvol vi nen-
to.

De nmaneira mai s concreta, pode-se
fazer um quadro conparativo entre a
enpresa cooperativa e a enpresa nao
cooperativa (Quadro 1).

Al ém dos aspectos acima citados
temse a acrescentar que, para viabi-
lizar as enpresas cooperativas, sao
necesséari as al gumas condi ¢8es i nternas

24

O conceito enpresario cooperativo tem por
objetivo se contrapor ao enpresario capitalis-
ta que faz investinentos esperando um retorno
de capital, enquanto aquele o faz esperando um
servico da cooperativa e ndo um retorno em
capital.
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que sdo tanbém diferenci adores da

enpresa capitalista, definidas cono se

segue:

a) grupo social coeso, tanto econdm ca
cono soci al nente, com objetivos co-
muns, que pode transformar o capita
excedente em capital cooperativado

b) esse capital cooperativo difere do
capital industrial, financeiro e a-
grario, ou seja, a sua nobilizacéo
nao ira requerer no final do proces-
so um capital maior do que foi ini-
ci al mente apli cado;

c) o resultado desse processo sera o
beneficio que o associado recebeu,
ou a prestacdo de servi¢cos que a co-
operativa forneceu

d) o capital cooperativo s6 sera pos-
sivel devido a existéncia da enpresa
cooperativa cujo objetivo ndo é o
lucro, pois ndo tem sentido aplicar

capital na cooperativa para receber
di videndos, ou um capital a mais,
dai a figura do enpresari o coopera-
tivo.

Ent ende-se, portanto, que a | 0gi-
ca da enpresa cooperativa incorpora
estratégias enpresariais especificas
do sistema cooperativista, ndo tendo a
mesnma | 0gi ca da estratégia da enpresa
de capital. Pode-se tracar, nuna pri-
mei ra aproxi magdo, algumas diferencas
entre as estratégias enpresariais de
cooperativas e de enpresas nao-
cooper at i vas, dest acando-se al gurmas
vari avei s que sdo passiveis de conpa-
racao:

a) a formacdo do patrindbnio |iquido
pois o capital ndo é remunerado e os
fundos sdao i ndivisiveis;

b) a relacdo enpresa e nercado, na
medi da em

QUADRO 1 - Comparacdo entre Enpresa Cooperativa e Enpresa ndo Cooperativa

Enpresa cooperativa

Enpresa ndo cooperativa

1- E uma soci edade de pessoas;’

2 - bjetivo principal é a prestagdo de servi¢os;
3 - Ninero ilimtado de associ ados;

4 - Control e denobcratico - um homem um vot o*

5 - Assenbl éia: “ Quorunf

baseado no nunero de associ ados; 5 - Assenbl éia: “ Quorunf

1 - E uma soci edade de capital;

2 - ojetivo principal: Lucro;?

3 - Ninero |linmtado de acionistas;

4 - Cada agao um voto;

baseado no
capital;

6 - Nio é pernitida a transferéncia das quotas partes a ter- 6 - Transferéncias das agcdes a tercei-

ceiros, estranhos a soci edade;
7 - Retorno proporcional ao val or das operagdes

ros;
7 - Dividendo proporcional ao valor das
agoes

'E cono alerta FRANKE (1973): "O instituto da eliminagdo de sécio, alias, ndo existe nas soci edades
andni nas, sendo peculiar as soci edades de pessoas" (p.40).

O lucro é uma variavel de resultados e conb tal o enmpresario capitalista ndo temcontrole. Este sabe
0 quanto investe, o lucro é una expectativa. De naneira anal oga o enpresari o-cooperativo tanbém sabe-
rd o quanto investe, mas a prestacado de servicos que a cooperativa efetivanente ir4 prestar seri tam
bém uma expectativa, e, portanto, é uma variavel de resultados.

*Assimreza o art. 42 da Lei Federal 5764/71 (Lei

Cooperativista) "Nas cooperativas singul ares, cada

associ ado presente ndo terd direito a mais de umvoto, qual quer que seja o ninero de suas quotas par-
tes". Conentando este artigo, assim se expressa MACHADO Plinio Antonio (1975) "Em consonancia com o
art. 4., inciso V e coma propria filosofia cooperativista, cada associado de cooperativa singular
terd umsé voto. O valor e o ninero das quotas nao exercem qual quer influéncia na votagao" (MACHADO

1975: 118) .

Fonte: Reconstrugdo do autor a partir de LI MBERCER (s.d.).

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,
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gue a cooperativa atua emdoi s ner-
cados: de um l|ado, o anbiente dos
associ ados e, de outro, o nercado
propriamente dito. A |dégica da coo-
perativa esta em se expandir dentro
de sua base social ou produtiva, di-
versificando suas atividades naquilo
gque seus associ ados demandam dai a
trajetoria de anpliacdo do espacgo
hori zont al (horizontalizagdo) com
di versificacao de suas atividades,
cono aberturas de |ojas, assisténcia
agronbm ca, veterinaria, arnmazenagem
etc., na sua area de acao;

c) a relacdo enpresa x cliente, pois
tem cono alvo a prestacdo de servi-
¢O0s aos associados de maneira inte-
gral (financiamento, seguro, trans-
porte, assisténcia etc.).;

d) a acunul acdo tem conp origem a am
pliacdo do quadro associativo, au-
mento de quotas partes, das sobras
[ i qui das e dos fundos.

e) na estratégia de crescinento a em
presa cooperativa privilegia a hori -
zontal i zagdo, pois, suas atividades
dependem excl usi vanrente de sua cli-
entel a-proprietaria, que é seu nmer-

de atuacdo, inplantando postos de
servicos e cono desdobranento dessa
ativi dade acaba anpliando seu canpo

(Quadro 2).

Enfim as cooperativas agrico-
| as i ncorporam  suas estrat égi as
as especificidades apontadas, dan-
do-l hes carater tanmbém peculiar, que
as di ferenci am das enpr esas
ndo cooperativas.

Isso posto, tais peculiaridades

garantem a essas enpresas destaque
nuna soci edade onde a |06gica é deter-
m nada pelo capital, principalnente
quando se constata que a noderni zagdo
agricola na regido Sul do Pais esta
associ ada ao desenvol vinento de com
pl exos agroindustriais cada vez nais
sofi sticados, que requerem concentra-
¢8o de capitais. Nesse sentido, enten-
de-se que as enpresas cooperativas,
para poderem partici par destes conpl e-
xos, foram obrigadas a se organi zarem
em nacroorgani zacdes. Neste aspecto

por uma questao de concorréncia inter-
capitalista, estas enpresas, comtodas
as especificidades apontadas acima,
t ornam se uni dade aut 6noma de acunmul a-

cado ‘‘cativo’’. Procura aunentar ¢do de capital
cada vez mai s sua area
QUADRO 2 - Estratégias das Enpresas Cooperativas
Vari avei s Enpr esa cooperativa Errpresa ndo cooperativa

Formagdo do patrindnio

Capi tal social - divisivel

Através de operagdes mercantis

Fundos de Reserva e de Assisténcia

Técni ca, Educacional e Social - indi-

visiveis

Rel acdo enpresa X nercado Dois nercados: cooperado e mercado

propriamente dito

Um nercado: facilidade de repasse
de precos

Di fi cul dade no repasse de pregos

Rel acdo enpresa x cliente D nmensdo soéci o-econdm ca: atende

D nensdo eni nent enente econdm ca:

associ ado i nadinplente ou deficitario fator prioritario lucro inadinplén-
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cia = execugdo judicial
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Acumul acéo a) capital social

aunent o de associ ados

AcBGes - enpresa de capital aberto
Lucro reinvestido

aumento de quotas-partes
b) sobras - aunentar significa onerar

0 associ ado
c) fundos

Estrat égia de crescimento privilegia a horizontalizagcdo e pos-

privilegia a vertilicalizacio e ou

terior diversificacdo ou verticaliza- diversificacéo etc.?

cao

Na verdade, ndo ha pesquisas que evidenciem tal afirmativa, mas esta se querendo destacar que nas cooperativas o processo de

estratégia de crescimento é especifico.

Font e: El aborado pel o autor.

4 - EMPRESA COOPERATI VA COMD UNI DADE
AUTONOVA

Para o estudo da cooperativa cono
uni dade autdénona de acunul acdo, fo
feita investigacdo na literatura coo-
perativista, nmais precisanente na teo-
ria cooperativista, tendo em vista as
especi fi ci dades dessas enpresas, cono
foi visto noitemanterior, e posteri-
ornmente buscou-se na literatura econ6-
m ca explicacdo para o fenbdneno.

Exi stem al gumas teorias coopera-
tivistas que procuram explicar o que
é, conmb é, e tanmbém o que pode ser a
ativi dade cooperativa

PI NHO (1982) alerta que sé&o rel a-
tivanente recentes as teorizagles so-
bre o fendneno cooperativo. Destaca-se
a Teoria de Minster”, que tem os se-
gui ntes pressupost os:

1) A cooperacado nao exclui o interesse
pessoal, nema concorréncia (tal co-
no afirmam as outras teorias coope-
rativistas); ao contrario, permtem
aos fracos desenvol veremse dentro
da economi a conpetitiva

2) s associados buscam satisfazer
seus interesses pessoais através de
cooperativas quando verificam que a

25

Essa teoria foi desenvolvida por um grupo de
professores do Instituto de Cooperativisno da
Uni versi dade de Minster, na Republica Federal
da Al emanha (Pl NHO 1982)
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acdo solidaria é mais vantajosa do
que a acdo indivi dual
3) A cooperativa adquire sua propria
i nportanci a econbm ca, independente
das uni dades econdm cas dos associ a-
dos;
4) Cs dirigentes (Consel ho de Admi nis-
tracdo e gerente) atendem aos seus
i nteresses na nedi da em que fomentam
0s interesses dos nmenbros da coope-
rativa; suas rendas e seu prestigio
devem aunentar proporcional nente a
nel horia da situacdo dos associ ados;
dai a necessidade de fiscalizar a
gestdo enpresarial (Consel ho Fiscal)
e estabel ecer controles institucio-
nai s contra acdes negativas dos nem
bros; e
5) Entre associados e a cooperativa
deve haver solidariedade ou | eal dade
consci ente, enbasada em normas con-
tratuais ou estruturais (que Ile-
gitimam essa | eal dade) e ndo em so-
| i dari edade cega
De acordo comesta teoria, as co-
operativas nao estao em contradi ¢cdo
com a econonmia conpetitiva, nesno as
cooperativas que trabal ham para cobrir
apenas o0s custos. A teoria de Minster
(apud PINHO 1992), ao distinguir a
cooperativa cono uni dade econdém ca (ou
associ acdo de cooperados - usuarios
que visa apenas cobrir o0s custos ope-
raci onai s) da enpresa cooperativa (que
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deve gerar beneficios), pernite anali-
sa-la com os instrunentos senel hantes
aos das enpresas econdmi cas em ger al

Dai conclui a autora:

‘“ - para controlar a efetividade
da cooperativa, ou seu éxito interno
ou voltado para os nmenbros, ha indica-
dores especiais para se apurar as van-
tagens de custos, as vantagens conpa-
rativas das econom as dos nenbros etc
O aspecto da produtividade ou éxito
externo da cooperativa inplica a uti-
lizacdo das nmis nodernas técnicas de
organi zagdo enpresarial; conquista de
mer cado pel a qual i dade de seus éxitos;
utilizacdo de i novacgBes tecnol 6gi cas e
outras para a ativi dade cooperativista
ser conpetitiva; enfim apresentacgéo
de vant agens tipicas das enpresas eco-
ném cas - assunto que constitui objeto
de outras ciéncias...’’ ( Pl NHQ,
1982: 76) .

A inporténcia dessa teoria é ter
denonstrado a especifici dade da enpre-
sa cooperativa, nmas tanbém col oca-la
no mesno patamar que outras enpresas
ndo cooperativas. A definicdo que a
Teoria de Minster da as cooperativas
expressa com éxito o que se afirnou
aci ma:

‘“ As cooperativas sdo agrupanen-
tos de individuos que defendem seus
i nteresses econbm cos individuais por
meio de uma enpresa que eles nmantém
conjuntanmente’’ (Pl NHO, 1984: 75-76).

Sendo o objeto de analise a em
presa cooperativa, temse que |evar
em consi deracdo ndo somente a di nensédo
econbm ca enpresarial, mas tanbém ou-
tros aspectos inerentes a esse tipo de
soci edade, que se constituem forcgas
vivas e justificam a existéncia da
cooperativa enquanto forma especifica
de organi zagéo, pois trata-se de
or gani zacao soci et ari a, com a
finalidade de atender aos interesses
de seus associados. Neste aspecto
concor da-se com DUARTE (1989), quando
afirma ser a cooperativa uma forma
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cooperativa uma forma especifica de
organi zacdo de sociedade civil, pois
tem se:

‘“...um potencial cono novinmento
soci al, na medi da em que se constituem
em espacos de reivindicacdo e repre-
sentacdo de parcela inportante da so-
ci edade, seus associ ados. E neste sen-
tido que, a partir da organizagdo e
partici pacdo de menbros, o cooperati -
visnbo pode revitalizar-se conmb unma
forca social com dinamca prépria’
(DUARTE, 1989:112).

Pr ocur ou- se, ent ao, basear o
pressuposto nunma teoria que ndo fosse
a da firma tradicional, cujos princi-
pi os obedecessem sonmente ao critério
de naxim zagdo de lucro, onde a exis-
téncia de situacdes de equilibrio é
fundanental, pois os pregcos assim de-
finidos dardo sinais para alocacéo
eficiente dos recursos. A ém do que
esta teoria vé a enpresa conp entidade
honogénea, responsavel pela definicao
de precos e quanti dades.

‘“Ocrescinmento da firnma, por sua
vez, € associado a um processo de a-
justanmento através do qual ela é con-
duzida a um nivel de escala Otinma,
correspondente ao ponto de nininm cus-
to nédio de |ongo prazo, em condi ¢bes
de concorréncia perfeita. Nesse con-
texto, ela ndo tem autonom a para de-
finir a maneira cono realizara o po-
tencial de acunulacdo gerado pelos
lucros retidos; ao contrario, se sub-
nmete a una |légica interna de equili-
bri o de nercado, condicionada ao nive
mai s geral pela presenca de desecono-
mas de escala no que diz respeito a
expansdo do tamanho da planta, que
desconhece as tensfes inerentes ao
processo de crescinento’’ (BRI TTO
1991: 14- 15).

A alternativa encontrada foi em
PENRCSE (1962), pois nas pal avras de
POSSAS (1990), concorda-se que:

‘‘*...originaria da nmesna insatis-

1997



Especi fici dades da Enpresa Cooperativa Agricol a 97

facdo com os contornos estaticos e
estreitos - limtados a preco e produ-
¢do - emque o neocl assici sno confinou
a 'teoria da firma' tradicional, e
i mpul si onada pela nesma conviccdo de
que a conpl exi dade de organi zagdo da
grande enpresa noderna justifica uma
abordagem teoérica propria dos seus
processos internos, a contribuicdo de
Edith Penrose afasta-se sensivel nmente
das que vém sendo tratadas até aqui’’
(PCSSAS, 1990: 66) .

PENRCSE (1962), ao tratar da teo-
ria do crescinento da firnma, ndo vé a
enpresa sonente cono definidora de
precos e quanti dades.

‘“Vanos tratar a enpresa cono unma
organi zacdo em crescinento e ndo cono
uma sinples realizadora de decisdes
sobre o prego e a produgdo de produtos
dados; com este propdsito a ‘‘em
presa’’ deve incluir nuito nais atri-
butos do que possui a ‘‘enpresa’’ na
teoria da enpresa, e ndo pode ser re-
presentada por meio de curvas de cus-
tos e receitas’’ (PENRCSE, 1962:16-
17).

I ncorpora um el enento inportante
para a conceituacdo da enpresa:

‘“...seu papel cono unidade aut6-
noma de planificacdo admnistrativa
cujas atividades estao rel aci onadas e
coordenadas por planos estruturados a
luz de seu efeito sobre a enpresa conp
um todo’’ (PENRCSE, 1962: 18)

Al ém desse aspecto admnistrati -
Vo,

‘‘...uma enpresa é nmis que uma
uni dade administrativa; ¢é tanbém um
conjunto de recursos produtivos cuja
distribuicdo entre os diferentes usos
num periodo de tenpo, se determina por
deci sbes admnistrativas’® (PENRCSE,
1962: 27) .

Tai s recursos podem ser fisicos e
humanos. Gs fisicos (terrenos, naté-
rias-primas, produtos ndo vendi dos,
recursos naturais), a enpresa emgera
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aluga ou produz. Os recursos hunmanos,
sdo a nho-de-obra especializada ou
nao, pessoal de adni nistracgdo, técnico
e direcdo. Esses recursos geram servi-
¢cos e é esta distingcdo onde
encontranbs a razao da singul aridade
de cada enpresa individual '’ .

Para PENRCSE (1962), a enpresa €
uma uni dade basica da organi zagdo da
producdo cujo desenvol vinmento e cres-
cimento sdo determ nados pela habili-
dade gerencial denonstrada por sua ad-
m ni stracdo superi or

‘*Todas estas unidades tém umma
direcdo central, responsavel pelos
pl anos gerais sob os quais a hierar-
quia admnistrativa da enpresa ope-

ra... o grupo efetivo deve ser sufici-
entenente pequeno para tonmar deci-
sbes. ..’ (PENRCSE, 1962:19).

Trat ando-se de cooperativas, a
partici pacdo dos associ ados nas deci -
sbes da enpresa, através das Assem
bl éias CGerais, € inportante. Na nedi da
em que a enpresa cooperativa se expan-
de horizontal nente, tornando-se com
pl exos cooperativos é de se supor que
a participacdo nas Assenbl éi as ficasse
prej udi cada devi do a
a) auséncia de espaco fisico para a-
brigar todos os associados durante
suas reuni oes;

b) associados espal hados nuna area
geogréafica nmuita anpla, dificultando
a | oconocéao; e

c) gerencianento de unma enpresa com
pl exa que exige decisbes rapidas e
um quadro altamente especializado
que dificilmente se encontrara dis-
poni vel no seu quadro soci al

Dai concl ui -se com BENETTI que:

‘“...0 processo de crescinmento da
soci edade cooperativa supBe o ronpi-
mento do control e do corpo de produto-
res sobre a mesnma em favor de um grupo
de verdadeiros produtores-enpresarios,
perfeitanente identificados coma coo-
perativa, a quem passara a responsabi -
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lidade de decidir sobre os runps a
serem i npressos, ao seu desenvol vi men-
to’ (BENETTI, 1982:153).

A nmedida em que haja um cresci-
mento enpresarial da cooperativa, ha-
vera uma tendéncia de afastanento da
lideranca em relacdo as suas bases.
D ante desta situacdo, o0 sistema coo-
perativista, através de seus Orgdos de
representacao estaduais, pronove En-
contros Anuais de Comtés Educativos
desde 1986. Os comtés sdo 6rgaos in-
ternediarios entre a Diretoria ou Con-
sel ho de Adm nistracdo da cooperativa
e 0 corpo de associ ados. Esses comités
téma finalidade de reunir os coopera-
dos na sua conuni dade para discutir
sobre a cooperativa a que pertencem
Levant am sugest des que sao encam nha-
das a diretoria pelo coordenador do
Conité. E claro que nem todas as coo-
perativas adotam tal sistematica nas
guando seus cooperados conecam a se
afastar, geralnmente a diretoria |anca
nmao desse expediente para nobiliza-
los. Esse processo de autonoma da
Diretoria ou Consel ho de Adm ni stracéo
em rel agdo aos associ ados pode repre-
sentar a perda da representatividade,
porém ndo se deve supor a existéncia
de um grupo de associ ados que se apos-
se da direcao da enpresa, com o obje-
tivo de nmanter tao somente seus obje-
tivos. Isto porque a

‘“...constituicdo da sociedade
cooperativa, com seus objetivos e na-
tureza juridica proprios, ja significa
um grau mni o de autonom a emrel acao
ao corpo social, o qual é até necessa-
rio para que ela possa funcionar. Al ém
di sso, nesno que formal mente coopera-
tiva e associ ados sejamuna Unica coi -
sa, o fato de que na prineira realiza-
se um processo de trabal ho sob a dire-
c8o de agentes econdnicos distintos
dos produtores, confere aos prineiros
poderes particulares, sendo razoave
pensar que ai resida potencial nente um
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enbri &0 de autonomi a da cooperativa em
relacdo ao universo de produtores’’

(BENETTI, 1982:155).
Dai ganha inporténcia para o
crescinento da enpresa o papel enpre-

endedor da direcdo, que no caso da
cooperativa é o Conselho de Adm nis-
tracgéo:

Nesse senti do,
| oca

‘“A enpresa enpreendedora de
grande di mensdo enpregara pernanente-
nmente parte de seus recursos eminves-
tigar os possiveis cam nhos de expan-
sdo lucrativa, atuando sobre a hi péte-
se geral, talvez apoiada pela experi-
éncia, de que é provavel que haja sem
pre oportuni dade de crescinento | ucra-
tivo ou de que a expansdo é necessaria
em um nundo conpetitivo'’ (PENRCSE,
1962: 39) .

Esta estrat égi a de neg6ci os remne-
te ao que PENRCSE (1962) denom nou de
““nmental i dade produtiva’’” dos enpre-
sarios, na medida em que estes se in-
teressam princi pal mente pel a capaci da-
de e crescinmento da enpresa cono orga-
ni zagcdo produtiva e distribuidora de
bens e servigos. Tais metas se coadu-
nam com os obj etivos da enpresa coope-
rativa emrel agdo aos seus associ ados.

Tendo em vista a necessi dade das
cooperativas crescerem para atender as
denmandas de seus associ ados, devido a
conpeticao e transformagdo do nercado
essas enpresas tendem a se transformar
em hi percooperativas, constituindo-se
em grandes congl omer ados cooper ati vos.
Nesse aspecto:

‘“O novi mento agregativo das coo-
perativas acelera-se: surgem novas
cooperativas através de concentracéo
vertical ou integragcdo (centrais, fe-
deracdes, confederacbes etc.) de con-

PENRCSE (1962) co-

26

Qutro tipo de enpresario conceituado por
PENROSE (1962) é o de "nentalidade inperialis-
ta".
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centracdo msta. Qu, entdo, as coope-
rativas ndo se reformul am estrutural -
mente, nmas buscam saltar etapas desen-
vol vimentistas para cobrir o aunento
de suas despesas gerais, adquirir no-
VOS equi pament os, penetrar em novas
fai xas de nmercado etc., aliando-se a
outras cooperativas... Na busca de
novas di nensGes, as cooperativas com
pdem se, inclusive, com enpresas-nao-
cooperativas, através da aquisicédo de
controle acionario de soci edades an6-
ninmas,... Dai o aparecinento de hiper-
cooperativas, de conpl exos cooperati-
vos multinacionais... do tipo agribu-
siness etc.’”” (PINHO 1977:55).

A razdo da criacdo de soci edades
cooperativas cada vez mai s conpl exas

‘“ é a existéncia de nercados ca-
da vez mai s oligopolizados na econom a
mundial, o que viabiliza a existéncia
destas estruturas internediarias que
possi bi l i tam uma di mi nui cdo de riscos
e una agregacdo de val or para a econo-
m a de seus associados’’ (JANK e BIA-
LOSKORSKI NETO, 1994) (grifo no origi-
nal ).

Estas enpresas se transformam de
si npl es organi zacdes de conpras e ven-
das em comum em conpl exas organi za-
¢bes, incorporando varias atividades
da arnmazenagem a industrializacao
setor de crédito, seguro, supernmnerca-
do, transporte.

Devido as suas especificidades,
cono foi visto anteriornente, o pro-
cesso concentratério dessas enpresas
segue al gumas regras, disciplinadas na
Lei 5764/ 71, a saber
a) concentracdo através das centrais

das federacdes e das confederacbes

Assim no nininmo trés cooperativas
singul ares, da mesma ou de ativida-
des conpl enent ares, podem constituir
uma central ou federagdo, e trés
centrais ou federagbes, da nesma ou
de diferentes nodal i dades, podem or -
gani zar unma conf eder agao;
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b) concentracdo através da fusédo, da
i ncor poracdo. A fusdo é a reuni do de
uma ou nmi s cooperativas criando-se
uma  nova. A i ncorporacdo sig-
nifica, para a cooperativa incorpo-
rada, a sua extincao e, para coo-
perativa incorporadora, absorcdo do
patrinmdnio e das obrigacbes da in-
corporada. O desnenbranmento, pouco
comum €é o caso de uma grande coope-
rativa se transformar em duas ou
mai s cooperativas; e

c) concentracdo de cooperativas com
soci edades ndo cooperativas. Trata-
se da possibilidade das cooperativas
se conporem com soci edades ndo coo-
perativas através da aquisicao do
seu control e acionario. "

LAUSCHNER (1984) destaca trés ti-
pos de concentracdo enpresarial nais
freqlentes entre as enpresas coopera-

tivas, que sao denoni nados a integra-
¢do horizontal, a vertical e o conglo-
mer ado.

A integracdo horizontal ocorre

quando enpresas cooperativas que e-
xercem a mesma funcdo econbnica e se
unem para formar una sO, emtese, nai-
or e nais forte. As enpresas coopera-
tivas que tém funcdo de conercializar
unem se numa central cooperativa para

27

O CNC (Consel ho Nacional de Cooperativisno),
através da Resolucdo n°4, de 16-1-1973, esta-
bel ece o0os casos em que a participacdo sera
negada, e que sdo 0s seguintes: a) a soci edade
ndo cooperativa for responsabilidade ilimta-
da, qualquer que seja seu tipo, natureza ou
forma juridica (o que linmita o canpo da parti-
ci pacdo cooperativista as soci edade por cotas,
de responsabilidade lintada, e as soci edades
por agbes); b) a inversdo decorrente da par-
ticipagdo for superior a 50% do capital rea-
lizado da cooperativa, nmis reservas.; c) a
participacdo visar apenas a obter dividendos
sobre o capital enpregado; d) a participacao
da cooperativa inplicar na transferéncia de
todas as suas funcdes especificas para a em
presa de que participar; e) a participagdo em
soci edades sem fins lucrativos faga apenas por
beneneréncia e ndo para usufruir servicos
desta; f) existir na localidade, cooperativa
gque possa atender aos nmesnps objetivos acesso-
rios e conplenentares; g) a cooperativa esti-
ver com sua situacdo irregular perante o 6rgéao
executivo federal, |NCRA
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exercer toda a conercializacdo das
cooperativas filiadas.

A integracdo vertical ocorre
gquando enpresas cooperativas que exer-
cem funcdes econdm cas conpl enent ar es
e formam uma sé que exercera todas
essas funcdes. As enpresas cooperati-
vas de crédito, conpras de insunpos e
vendas de produtos agricolas, trans-
porte, de insemnacdo artificial, de
irrigacdo poderdo formar unma sé coope-
rativa e, neste caso, ocorrerd uma
i ntegracdo verti cal

A integracdo se da na fornma de
congl onerados quando as enpresas co00-
perativas exercem fun¢cdes nado rel aci o-
nadas.

Esse processo de aqui si ¢do de no-
vas enpresas ou fusf@es com outros gru-
pos, sao tendéncias necessarias a ex-
pansao nas estrat égi as de di -
versificacdo, congl oreracdo e vertica-
lizagc8o, cono al erta GONGALVES (1991).

Para as cooperativas, no entanto,
a horizontalizacdo é o nétodo mais
importante para sua expansdo, antece-
dendo a verticalizacdo e diversifica-
¢do. Ccorre, as vezes de naneira con-
comtante. Assim é que as enpresas
cooperativas, ao se constituirem de-
finem sua area de atuacdo e adm sséo
de associados |imtada as possibilida-
des de reuni do, controle, operacdes e
prestacdo de servi ¢cos. Seu crescinento
ira depender entdo da incorporacédo de
mai s associ ados, e em contrapartida,
ira oferecer mais prestacdo de servi-
¢cos. Tais servigcos ndo se restringem
tdo sonente ao nercado, nms tanbém e
princi pal mente ao ‘‘seu mer cado de
associ ados. Essas enpresas anpliam
cada vez nmmis sua area de acdo, im
pl ant ando postos de servigos (filiais)
com todas as atividades da nmatriz
para nel hor atender seus associ ados,
gue por sua vez entregam sua produgdo
para cooperativa, dando-lhe maior po-
der de barganha

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

Por outro lado, a viabilizacédo do
processo de verticalizacdo nas coope-
rativas, entendido aqui conb a inter-
nal i zacdo da producdo de bens ou ser-
vi cos (produtos intermnedi &rios, servi-
¢0os ao produtor, insunbs) que eram
anteriornmente conprados no nercado
(para tras) ou entédo, a internalizacao
da producdo de bens ou servigos que
eram anteriormente of erecidos no ner-
cado (para frente), ira depender do
vol une da producdo entregue na coope-
rativa e do nurmero de associ ados exi s-
tentes. Tais paréanetros dardo a dinen-
sdo do nercado da cooperativa, pois 0S
associ ados funcionam cono nercado
‘“quase cativo'’" devido a dupla qua-
|idade do associado de ser usuario
(cliente) e proprietario da cooperati -
va ao nesno tenpo. Estes sentem a ne-

cessidade de que suas cooperativas
I hes déem naiores vantagens e, para
i sso, exigemdestas reducdo dos custos

e nel hores servigos, para que possam
ganhar mais e ter mais vantagens em
conpar acdo ao concorrente

Para o ingresso na agroi ndastri a,
0 expediente da enpresa cooperativa
serd o da integracdo vertical, pois:

‘“além da industrializagdo, a
mai or parte dos servigos rurais junto
ao produtor, a nmior parte da arnmze-
nagem e distribui cdo de seus produtos,
gera a maior parte da renda em torno
ao produtor e, consequentenente, con-
centra as principais decisbes do com
pl exo rural e da atividade do enpresa-
rio rural’’ (LAUSCHNER 1984: 88).

Na verdade, a enpresa cooperativa

28

GRAZI ANO DA SILVA et al. (1982) ao discutir a
articul acdo da pequena produgcdo com o grande
capital inclui as grandes cooperativas e cham
a atencdo do nercado dessas soci edades: "Essa
forma de articulacdo da pequena producdo se
assenel ha aos casos anteriores de subordi nagdo
a agroindastria, na nmedida em que se configura
prati canente una situacdo de unm enpresa no-
nopso6ni ca/ nonopol i sta onde os associ ados fun-
cionam conmb um nercado ‘quase cativo  (i-
dem 17)". A questdo do nercado nas cooperati-
vas fol discutida no itemanterior.
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agricola torna-se, de um lado, uma
uni dade de procura das multinacionais,
demandando produtos, tais cono: insu-
nmos, adubos, tratores, méaquinas e e-
qui panentos, o0 que significa apoio
dessas enpresas; e de outro, uma uni-
dade de oferta para as inddstrias pro-

cessadoras (agroindastrias) de seus
produt os in natura.
Quanto mais o0 agricultor se no-

derniza, mais ele ira utilizar os ser-
vigos tanto a jusante, conpb a nontante
do conpl exo rural ou agribusinessé

Segundo LAUSCHNER (1984), esta
noder ni zagdo ira dinam zar a renda e o
enprego da economa e, para produzir
todo esse inmpacto sobre o enpresario
rural, é conveniente a estrutura in-
dustrial cooperativa. Ha dois argunen-
tos principais em que o autor se ba-
seia para denonstrar esta convenién-
cia:

‘A agroindastria cooperativa fa-
cilita a nacionalizagdo do conplexo
rural e mais facilnmente garante inte-
resses soci o-econdm cos coincidentes
entre enpresario rural e agroinduls-
tria’ (LAUSCHNER (1984:82).

Escl arece o autor que as agroin-
dustrias sdo o setor chave do desen-
volvimento do conplexo rural e que
el as estao sob doninio das multinaci o-
nais;m portanto, serdo os paises de-
senvol vidos que definirdo a evolucgéo
do conpl exo rural dos paises em desen-

29

Conpl exo rural ou agribusiness é constituido
por todas as operacdes de produgcdo ou distri-
bui ¢do de insunpbs rurais, pela produgdo rural
proprianente dita e pelo armazenanento, pro-
cessanento e distribuicédo final da producdo. A
agroindistria "é a unidade produtiva que, por
um | ado, transforma o produto agropecuario ou
seus sub-produtos ndo manufaturados para uti-
lizacdo internmediaria ou final e que, por
outro lado, adquire diretamente do produtor
rural um ninino de 25% do valor total dos
insumps utilizados" (LAUSCHNER, 1984).

30

Pel os dados do Censo Industrial de 1970, das
100 enpresas industriais subsidiarias de nul-
tinacionais, 23 delas estéo a jusante (GU MA-
RAES, 1987: 136) .
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volvimento e o consequente destino da
enpresa rural

Dai a inportéancia de manter den-
tro do Pais o agregado | (Setor de
insunos rurais = nontante) e o agrega-
do Il (Setor de arnazenanento, pro-
cessanento e distribui¢cdo = jusante)
para garantir um processo endégeno de
desenvol vi nento rural

Para a concretizacdo desse pro-
cesso, sonente a enpresa cooperativa
of erece nmecani snos aut omati cos de par-
ticipacdo do produtor, ou seja, a ren-
da gerada nesses agregados sera usu-
fruida pel os enpresarios rurai s coope-
rados, que poderdo tomar deci sfes so-
bre a producdo de adubos, de pesquisa
tecnol 6gi ca, assisténcia agronfmca e
veterinaria que conpdem o agregado |
assim cono influir nas decisbes sobre
ar mazenanent o, beneficianmento, indus-
trializagdo e transporte e distribui-

¢d0 que constituem o agregado 1117
Enfim industrializar os insunos
apropriando-se do agregado |, mas tam

bém processar as natérias-prinmas que
sdo fundanentais para viabilizacdo do
agregado |11, sonente sera possive

através de agroinddstria cooperativa
que assegurara, aos cooperados produ-
tores, algum poder de decisédo e tanbém
usufruir o resultado econdnico de todo
o conplexo rural. Nas palavras do au-
tor:

‘“ A agroindistria cooperativa (de
grandes di mensfes enpresariais, enbora
conposta, por vezes, de nuitas plantas
e uni dades rel ativanente pequenas |o-
calizadas junto aos produtores rurais)
of erece evi dentes vant agens econdmi cas
aos associados. Al ém de col ocar toda
agroi ndistria e restantes setores, que
exercem fungdes rurais emtorno a em

31

Para nostrar que a renda gerada no conpl exo
rural poderda ser revertida para o agregado |1
(produtor), o autor se vale dos dados dos
Estados Unidos de 1945 e 1965 (LAUSCHNER,
1984: 86/7).
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presa rural, a servic¢o exclusivanente
do produtor, resolvendo os problemas
de preco de nercado, de assisténcia
técnica e crediticia, de planejanmento
de producdo e de todos os problemas
que i npedem o surginento do enpresario
rural, a agroinddstria cooperativa
garante participagdo do agricultor em
toda a renda gerada pel o conpl exo ru-

ral’’ (LAUSCHNER, 1984:84).
Em resuno, o centro de acunul agao
de capital e decisdo estarda nas n#os

do agricultor através da agroindastria
cooperativa. Neste aspecto as coopera-
tivas, através da concentracdo verti-
cal e horizontal comoutras cooperati-
vas e/ou enpresas nhao cooperativas,
procuram atingir os objetivos de sua
clientela-proprietaria.

Qutra estratégia utilizada pelas
enpresas cooperativas é a diversifica-
¢c8o de atividades. A diversificagéo
esta associada ndo s6 a historia pas-
sada da firma, cono alerta GU MARAES
(1987) ", nmas tanmbém a cultura enpresa-
rial dos associados, que sdo usuérios
proprietérios e que acaba se refletin-
do na direcdo da estratégia de di-
versi ficacgéo.

Oruno que iréd tomar a diversifi-
cacdo estard relacionado a nocdo de
area de especializacao, elaborado por
PENRCSE (1962). Entende a autora que
esta nocao esta rel aci onada com outros
doi s conceitos que sdo: base tecnol 6-
gica ou de producédo e area de nercado.
A autora define conb base tecnol 6gi ca:

‘“...cada tipo de atividades pro-
dutivas que utiliza nmaquinas, proces-
sos, conhecinmentos e nmtérias-prinas
que sejam conpl ementares e intimanente
associ ados no processo de producao”
(PENROSE, 1962:122). A area de nercado
é definida conp "...cada grupo de cli-

32". ..suas experiéncias passadas condicionam
em boa medida o padrdo e a diregcdo de sua
di versificagéo" (GU MARAES, 1987:62).
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entes que a firma espera influenciar
por nmeio do nesno programa de ven-
da...’’ (PENRCSE, 1962:122).

Neste aspecto a estratégia de
crescinento, via diversificacdo, se
fez sentir de maneira eficiente em
al gunas soci edades cooperativas, cono
do leite nas cooperativas do Parana,
citado por (BIALOSKORSKI NETO e ZYL-
BERSZTAJN, 1994:19-20) que, através da
partici pacdo do cooperado, da assis-
téncia técnica e da articul agcdo tecno-
| 6gi ca, conseguiram aunentar signifi-
cativanente a produtividade e a quali-
dade do produto, estabelecendo uma
nova marca no nercado de preferéncia
do consumi dor.

Gracas a essa estreita articul a-
¢do com os associ ados foi possivel a
urma soci edade cooperativa paulista, de
forma relativanente réapida, produzir
um produt o processado de alta qualida-
de, especial mente para umrede de Fast
Food (no caso, batata congel ada), a-
provei tando-se de una situacdo de o-
portuni dade de nercado, pelo fato de
coordenar a sua cadei a desde o produ-
tor rural até o processanmento com efi -
ciéncia, possibilitando um produto
final e as exigéncias de qualidade
da rede de Fast Food (Bl ALOSKORSKI
NETO e ZYLBERSZTAIN, 1994:20).

Conb a ‘‘éarea de nercado’’ da so-
ci edade cooperativa sdo os associ ados,
torna-se mais facil tracar estratégias
i ncorporando transparéncia de pregos,
oportuni dades e infornmacdes, além de
adocdo de novas tecnol ogias de produ-
¢cdo, que poderdo ser efetuadas pela

soci edade em conjunto, contri bui ndo
para naior eficiéncia da cadeia cono
um t odo.

Para que todo esse processo de
concentracdo (tanto horizontal, cono
vertical) e de diversificacdo, retro

expost o, se desencadeasse, a soci edade
cooperativa investiu. Estas enpresas,
por sua vez, sado soci edades de pessoas
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e ndo de capital, mas cono tém ativi-
dades econ6m cas, a acunul acdo se tor-
na cruci al

Em qual quer ativi dade econbnica a
deci sdo de captacdo de recursos (pro-
prio ou de terceiros) vai depender da
natureza da aplicacéo, risco envolvido
e capaci dade de financianento da em
presa. Em particular, para a enpresa
cooperativa, a questao do financi anen-
to torna-se una variavel inportante do
investinento para explicar cono essas
enpresas crescem

KALECKI (1983) nobstra que € a
propri edade de capital por parte de
uma enpresa que linmta o nontante de
i nvestinento que a enpresa pode ef et u-
ar:

‘*Hh, contudo, um outro fator de
importéncia decisiva na limtacdo do

tamanho da firma: o capital da enpre-
sa, isto é, a quantidade de capital
que a firma possui’’ ( KALECKI ,
1983: 75) .

Em outros ternos, um dos fatores
condi cionantes dos investinmentos é o

patrimdnio liquido da enpresa. O pa-
trinbnio Iiquido exprine, em ternos
nmonet ari os, o que é aplicado no ativo

(bens e direitos), que pertence a em
presa. O patrinbnio |iquido é pois, o
capital proprio da enpresa, incluindo
para o caso das cooperativas, as So-
bras mais os fundos e para enpresas
nao cooperativas, os |ucros.

O vol une de capital ou patrinmbnio
liquido da enpresa possibilita duas
coi sas, de acordo com KALECKI :

a) quanto maior for seu capital proé-
prio, maior acesso ao nercado de
crédito terd a enpresa; e

b) o grau de risco ira depender do
nontante do capital préprio conpro-
neti do.

KALECKI (1983) utiliza o conceito
de risco crescente para nostrar a re-
lacdo entre financianento e capita
proprio. Quanto menor o capital pro-
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prio, menores os financianentos: ele-

var muito os financiamentos com rel a-

¢80 ao capital proéprio aumenta o risco

enpresarial. Se aunmentar os financia-
mentos e nmantiver o patrindnio |iquido

0 risco sera crescente.

Para as cooperativas, 0 conceito
de risco crescente terd outro conpo-
nente. Em prineiro lugar, deve-se en-
tender o patrinmbnio |iquido da coope-
rativa conbp a soma do capital integra-
li zado, fundos e sobras do exercicio.
Estes terdo a seguinte definicéo
a) o capital integralizado é vari avel

ou seja, divisivel entre os associa-
dos;

b) os fundos, tanto os obrigatérios
conb o0s instituidos em Assenbl éi a
sdo indivisiveis; e

c) as sobras tém sua origem nas taxas
ant eci padas pagas pel o produtor.

Neste aspecto, a andlise do pa-
trindnio |iquido dessas enpresas teréa
a seguinte peculiaridade: se a socie-
dade cooperativa apel ar aos cooper ados
para eles integralizarem nais capita
(quotas-partes), a cooperativa tera
uma fornma de capitalizacdo mais efeti-
va, poréminstavel. Mais efetiva, pois
depende Unica e exclusivamente da sua
deci sdo integralizar o capital, e ins-
tavel, porque a qual quer nonento pode-
ra o associado se denmtir da socieda-
de, retirando seu capital integrali-
zado. Se a soci edade cooperativa criar
fundos, ira onerar mai s os cooperados.
Neste caso, a cooperativa terda unma
forma de capitalizagdo nmenos efetiva
porém nmis estavel. Menos efetiva
pois ao criar os fundos esta coopera-
tiva tera que aunentar sua taxa de
servi ¢co, onerando mais 0S precos de
seus produtos no mercado, mas una vez
criados, esses fundos pertencema coo-
perativa e ndo ao cooperado, pois sao
i ndi visiveis, dai sua estabilidade.

Portanto, o grau de risco, para o
caso das cooperativas ndo vai sonente
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depender do nontante do capital pro-
prio da enpresa que esta conpronetido,
mas tanmbém da origem desse capital
proprio. Se apoi ado sonente no capital
integralizado, o grau de risco tanbém
seré crescente.

Em sintese, partindo da teoria
cooperativista que nostra as peculia-
ri dades dessas enpresas, mas | he da um
status de atuacdo conb enpresa de ca-
pital, recorreu-se a teoria do cresci -
mento da firma. Por serem enpresas com
caracteristicas préprias, 0 processo
concentratorio dessas enpresas esta
sujeito a algunas regras que ndo as
i npedem de se tornarem grandes organi -
zacOes. Ao se tornarem agroi nddstri as,
transformam se em centros de acumul a-
¢8o, na nedida em que garantem para o
produt or - associ ado a renda gerada pel o
conplexo rural; e por serem enpresas
de participacdo em estreita articul a-
¢80 com os associados, 0S necani smos
de transferéncia de tecnol ogia, assis-
téncia técnica etc., serdo mais efici-
entes.

Mesnmo sendo enpresa de pessoas e
ndo de capital, este torna-se funda-
mental para o seu desenvol vinento,
poi s um dos condi ci onantes do investi -
mento é o capital proprio ou patrind-
nio liquido. No entanto, o patrindnio
| iquido da cooperativa tem sua parti -
cul ari dade, ou seja, se os fundos pre-
val ecerem sobre o capital integraliza-
do, esta enpresa é estavel. Se ocorrer
o inverso, ela serd instéavel e, neste
ultino caso, o risco serda tanbém cres-
cente. Assim superar esta dificul dade
sem onerar o0 associ ado é um dos desa-
fios da cooperativa.

Cada enpresa, no entanto, incor-
pora estratégias que as diferenciam
entre si, pois estas tendem a inter-
pretar, a partir de suas vivéncias, as
oportuni dades e os seus proprios lim-
tes de crescinento (CASTRO 1989:13).
Nest e aspecto, apesar das estratégias
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gerai s serem comuns a todas as coope-
rativas, numa mesna conjuntura econod-
m ca, estas cooperativas se diferenci-
am nas suas estratégias especificas,
assunto do proxino item onde se estu-
da trés casos de cooperativas agrico-
| as.

4.1 - Estratégias de Financianento da
Cooperativa Agricola de Cotia -
Cooperativa Central - CAC - CC
(SP)

A prineira cooperativa a ser es-
tudada, no que diz respeito as suas
estratégias, € a Cooperativa Agricola
de Cotia (CAQ). O objetivo é extrair
desses estudos as estratégias utiliza-
das para o seu cresci nento.

SEABRA (1977) faz um estudo da
atuacdo das cooperativas agricolas
m stas no Estado de S&o Paulo na vida
urbana, destacando a questdo do abas-
tecinento alinentar, no periodo de
1945 a 1970. Seu objeto de analise séao
0os inigrantes estrangeiros, nais espe-
cificanente a coletividade japonesa,
que constituiu as duas principais coo-
perativas, a Cooperativa Agricola de
Cotia e a Cooperativa Central Agricola
Sul Brasil.

Estuda conp as cooperativas obtém
seus recursos, a tendéncia de evol ugéo
da situacdo econbnica e financeira e
cono essas cooperativas se estrutura-
ram para atender a seus cooperados e
ao mer cado.

Ap6s destacar as principais for-
mas de captacao de recursos utilizados
pel as cooperativas, chega a seguinte
concl usao:

‘‘Durante boa parte da existéncia
destas cooperativas, o essencial dos
recursos financeiros que constituiram
o capital de giro das nesmas foi con-
seguido através de varias formas de
retencdo dos cooperados dentro da or-
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gani zacdo. Aliés, na Cooperativa Agri-
cola de Cotia, por exenplo, até neados
da década de 50, parcela das inmobili-
zagOes sairam tanbém destes recursos’’
( SEABRA, 1977:107).

Acrescenta o autor que, nos ulti-
nos 15 anos, houve tanbém contri bui cao
de capital de terceiros, sobretudo do
Banco Nacional de O édito Cooperativo
(BNCC), Banco do Brasil e BANESPA.

No tocante as tendéncias de evo-
lucdo da situacdo econbm ca financei-
ra, o autor verifica as fontes de ca-
pitais e suas aplicacdes, conparando
as duas organi zacdes e revel ando al gu-
mas semel hancgas.

Assim é que, argumenta o autor,
as fontes de aplicacdes que a CAC uti -
lizou mais intensanente foram tanto
capital de terceiros, conpb tanmbém ca-
pital de cooperados, se conparado a
Cooperativa Agricola Sul Brasil, o que
‘‘...poderia ser visto cono nenor es-
tabili dade econdbm ca em relacdo a Sul

Brasil, nmis sustentada em recursos
proprios...(o que) reflete um lastro
econbm co bastante naior...’’ (SEABRA
1977: 108).

No periodo em estudo, (até 1970)
a | egi sl acdo em vigor que disciplinava
as cooperativas, permtia operacgdes
com terceiros até o méxinmo de 5% do
vol une de conercial i zagdo de cada pro-
duto, para conplenentar a quota de
exportacdo ou capaci dade ociosa de
industrializagdo (Art. 111 do Decreto
n°60. 597, de 19.04.67). Mesno assim
essas cooperativas se diversificaram

atuando, inclusive, no processo de
beneficiamento e industrializacdo e
nmercado externo, com recursos pro-
pri os.

VEGRO (1992) traz inportante con-
tribuicdo para os propdsitos até aqu
expost os, sobre o processo de autofi-
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nanci anento, ao estudar as relacdes
entre a trajetoéria de capitalizacdo da
Cooperativa Agricola de Cotia e as
politi cas publicas adotadas no periodo
de 1967 a 1989. Al ém deste aspecto, o
estudo procura conpreender qual a im
portéancia da cultura japonesa na orga-
ni zacdo enpresarial da Cooperativa
Agricola de Cotia e, finalnente, apds
fazer a distingdo das estratégias em
presariais que conduzem grupos enpre-
sariais a congl oneracdo como objetivo
de maior diversificagcdo produtiva
anal i sa o caso da Cooperativa Agricola
de Coti a.

No que diz respeito a trajetoria
financeira, o autor analisa o desenpe-
nho econdmico da CAC na conjuntura
econbm ca nesse periodo, destacando
seu investinento, aspectos de financi-
amento, sua origem a evolucdo dos
enpréstinbs e 0s repasses junto aos
cooperados. Quanto a este ultino pon-
to, o0s repasses, explica o autor, séo
créditos obtidos pela Cooperativa em
instituicdes financeiras governanen-
tais e privadas. Ao repassa-los aos
seus associ ados, estes tornamse deve-
dores da cooperativa

Para avaliar esta variavel, o au-
tor constrd6i um quoci ente de débitos
dos cooperados sobre o novinmento de
di stribuicdo (insunbs para agricultu-
ra), para saber o peso que os enprés-
tinos témno giro dos estoques da coo-
perativa.

Conclui o autor que na década de
70:

‘“...0 movimento de distribuicdo
é 'girado' crescentenente através dos

33

Num outro trabalho sobre a CAC, SANTANA
(1989), periodo de 1978 a 1987, o autor con-
clui que a CAC se autofinanciou através de
poupanca dos seus associados e cooperativas
associ adas e que as principais fontes de cap-
tacdo foram a retencdo para aunmento de capi-
tal, aunento das reservas decorrentes das
operacdes e unmm contribui cdo nenor das sobras
I i quidas e taxas administrativas.
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recursos proprios dos cooperados e
possiveis créditos i ndi vi dual nent e
contratados junto a bancos oficiais e
privados’’ (VEGRO, 1992:20). Para
década de 80, a situacdo se repete
excecdo dos anos 88/89

Quanto as inobilizagdes,
autor que

‘“...CAC manteve, por um I|ongo
periodo histoérico, um potencial de
crescinento sustentado por suas fontes
internas de recursos de captacdo. Ta
afirmativa revela que a expansdo da
enpresa coletiva tem sido pronovida
pelo conjunto dos negécios de seus
associ ados’’ (VEGRO 1992:98){

Ressalta que sonente nos ultinos
anos (1987 e 1989) a situagdo da em
presa ficou conprometida como endivi -
danento. Al erta ainda, ao conparar com
a situacdo nacroecondmca da época
que as inmobilizacdes realizadas pela
CAC se contrapdem a desacel eragcdo da
econom a emternos de investinentos.

No que diz respeito a estratégia
enpresarial da CAC, a trajetoria de
diversificacdo é bastante anterior
antes nesno da existéncia de politicas
publicas de nodernizacdo agricola
Esse pioneirism de diversificacéo
vi a demanda de seus associ ados, obri -
gou a enpresa a internalizar essa nova
di nani ca, ajustando-se enquanto enpre-
sa para atender aos seus associ ados.

A caracteristica marcante da es-
tratégia de desenvolvimento da CAC é
que sua estrutura enpresarial teve de
seguir a nao especialidade atendendo
de umlado ‘‘...as tendéncias dos héa-
bitos de consuno urbano, variavel e

v Q

afirma o

flexivel ... (VEGRO, 1992:100) e, de
outro, os interesses diferenci ados dos
associ ados.

Fica claro, pois, que a CAC teve

34

VEGRO (1992) destaca tanbém o caréater dos
"enpresari os shunpeterianos" que tiveram gran-
de inportancia na viabilizacdo de projetos e
na introdugcdo de novas plantas e animais com
mai s produtivi dade.
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que atender a denanda de seus associ a-
dos e ao nesno tenpo a dinamica do
mercado, caracteristica da expansao
das enpresas cooperativas: o nercado
de sua clientel a-associ ada e o nercado
capitalista. Este ira exigir maior
eficiéncia e concorréncia econdm ca
para garantir insercdao no nercado
aquele iréa exigir solidariedade, mais
conpativel com os principios coopera-
tivistas. Pode-se dizer que a CAC
antes de qual quer programa por parte
do governo, no que diz respeito a a-
groindustrializacdo, ja na década de
50, iniciava a diversificacdo indus-
trial para atender a demanda de seus
associ ados.

Pode-se generalizar e afirmar que
a caracteristica da enpresa cooperati -
va atenta ao nercado de associ ados, é
justificada pois, para a cooperativa
ndo interessa um produtor falido, nas
aquel e que esteja emacgdo, que produza
e conpre insunos. E nisto que reside
sua fonte de acunul acao.

LOUREI RO (1981:153) se expressa

da seguinte naneira sobre a relacgéo
cooperado e cooperativa:
‘“Conb a cooperativa tem tudo

a ganhar com a continuagdo do ciclo
produtivo do cooperado, ela deve ne-
cessarianente nd8o sO estinuldlo a
produzir, mas a nivel cada vez nais
el evado de produtivi dade’’

E justanente este tipo de compor-
tanento enpresarial que explica, para
a autora, algumas acdes da Cooperativa
de Cotia, que é objeto de sua analise

"...a CAC d4 auxilio financeiro
aos cooperados, ndo sO6 em suas dividas
pessoai s, mas especial mrente em situa-
cfes em que é necessario garantir a
realizacdo do ciclo produtivo (por

35

De fato, BELIK (1992) aponta que no Brasil a
agroi ndustriali zagdo, enquanto estratégia de
politica publica, €é relativanmente recente e
coneca a fazer parte do di scurso governanental
sonente no final da década de 60 (BE-
LI K, 1992: 60) .
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exenpl o, no caso em que o capital fi-
nanci ado anteriornmente pela cooperati -
va ou pela rede bancaria ndo se nos-
trou suficiente e o cooperado ndo tem
mai s recursos para custear a producado
jd iniciada). Inmporta frisar que estes
enpréstinos sdo feitos a taxas de ju-
ros nenores do que as correntes no
mercado...e nos casos piores sem co-
branca de juro alguni’ (LOURElI RO
1981: 154).

Esta rel agcdo cooperado x coopera-
tiva € que explica tanbém as nudancas
de estrutura da CAC, ou dizendo de
outra forma, o nercado de associ ados é
que criou dermanda para que a enpresa
se verticalizasse. O crescinento do
nanero de associ ados no decorrer dos
anos gerou uma forte pressdo junto a
cooperativa, principalnmente no depar-
tanento de conpras em conum que in-
cluia insunpbs, maquinas agricolas etc
Tal demanda exigiu da cooperativa in-
vestimentos para a producdo propria de
i nsunos. Assim é que em 1948, instal a-
se em Jaguaré (Capital) a prinmeira
fébrica de adubos da Cooperativa, e,
em 1955, a prineira fabrica de racgdes
para aves, tanbém no Jaguaré (Capi-
tal). Ap6s estes investinmentos, uma
nova expansdo da Cooperativa foi rea-
lizada em fertilizantes e senentes,
provocando um processo de "encadeanen-
to para tras" (PAD LHA, 1989 e VEGRO
1992).

O processo de verticalizacdo para

frente, deu-se com a inplantagdo das
agroindastrias de extracdo de Oleo
bruto e producdo de farelo, indastria

de cha preto, unidades de beneficia-
mento do café, arroz, al goddo e abate-
douro, principal nmente na parte de avi-
cultura. Neste setor

‘“...a cooperativa €& quem prinei-
ro fez da atividade uma |inha de pro-
ducdo industrial, mantendo-se na van-
guarda tecnolo6gica e na lideranga do
setor. A orientacdo técnica, 0 apoio
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financeiro, sua estrutura de conercia-
lizagcdo e a versatilidade de suas es-
tratégias de integracdo, é o que ga-
rantird aos cooperados produtores as
possi bi | i dades de manut engdo no setor

mesno em face da severa crise...”’
(VEGRO 1992: 74) .

Em 1985, A CAC ingressa em duas
inmportantes indldstrias alinmentares: a
batata frita para rede de Fast Food e
a pasteurizagdo de ovos |iquidos.

O processo de diversificacdo da
Cotia, no dizer de VEGRO (1992) é bas-
tante antigo, dado que renonta a crise
econdm ca de 1929, antes nesno de ter
capital de porte razoavel. |Isto porque
a Cooperativa soube explorar os espa-
¢os no nercado paulista, que demandava
produt os devido a al teragdes no padréao
de consunb e tanbém para atender a
denanda de seus associados. Na década
de 60, a Cotia possuia uma pauta de
produt os com mais de 200 itens

E é tanbém nesta relacdo coo-
perativa x cooperado que estéd a ori-
gemda crise atual da Cotia

GONCALVES e VEGRO (1994) destacam
este aspecto e argunmentam que o desem
penho desta enpresa entre 1969 e 1992
a despeito de novimentos oscilantes’,
teve cresci nento ndo apenas no nercado
interno mas tanbém no externo, denons-
trando que a CAC nao teve acado passiva
diante da crise, apesar do esgotanento
da capaci dade governanental de finan-
ciar os investinentos e sustentar o
cresci nento da econom a (Tabela 12).

A despeito do seu desenpenho, |e-
vantanento feito pelos autores nostra
que houve tanbém aunento do endivi da-
mento dos cooperados junto a CAC, no

36

Dest acam os autores que a CAC sai de um novi -
nmento global em 1969, de Cr$1,31 bilhdo, em
valores reais de dezenmbro de 1992, para C$
4,30 bilhGes, em 1986, o que significou um
aunento de 227,48% No quadri énio 86-89 houve
um decréscino, atingindo Cr$3,47 bilhdes, em
89. Em 1992, atingiu um novinento geral de
Cr$4.46 bilhdes, significando 3,4 vezes o
val or de 1969 (GONGALVES e VEGRO, 1994: 68) .
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periodo 1984-92

‘“...0s débitos dos cooperados
ndo s6 subiram em ternbs reais cono
avancaram expressivamente em rel acdo
ao novinmento global até suplanté-lo.
Essa ocorréncia viria progressivanente
a conproneter as financas da enpresa
enmpurrando-a para o endi vi danento pro-
gressivo, ndo para o investimento nas
com vistas a cobrir operacdes de cus-
teio ndo sal dadas’’ (GONCALVES e VE-
GRO, 1994:72).

A inportancia deste indicador
(débito dos cooperados) reside no fato
de ser a cooperativa agricola umins-
trumento do associado e cono tal ela
ira viabilizar as suas atividades in-
dividuais enquanto agricultor. |Isto
explica o endividanento da CAC perante
terceiros, pois seus cooperados, no
final de 1992, possuiam dividas acumnu-
| adas da ordem de 126% do novimento

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

total.

Esta situacdo ocorreu devido ao
Estado ter dei xado de bancar os custos
do subsidio, obrigando a CAC a resol -
ver sozinha o problema de ajustanento,
0 que acarretou um confronto na rel a-
¢do cooperado x cooperativa, pois:

t a relacdo contratual ... im
pede o puro e sinples ajuste para tras
cono faria unma grande enpresa cl assica
do tipo sociedade anbdnima’’ ( GONCALVES
e VEGRO, 1994:73).

Pode-se concluir que a estratégia
enpresarial da CAC foi de horizontali-
zacdo com diversificacdo e posterior
verticalizagcdo sem especi al i zagdo, com
objetivo de atender aos interesses
di ferenci ados dos associ ados, devido a
het er ogenei dade do corpo associativo
quanto a producdo. O processo de cres-
cimento esteve calcado em recursos
pr 6-
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TABELA 12 - Evolugdo do Débito dos Cooperados e sua Relagcdo como Mvi-
nmento Total da CAC, 1969-1992

Ano Débit o dos cooper ados Débi t o/ Movi ment o

(O'$ milhao)* (9
1969 212.904 16, 31
1970 177. 475 15, 15
1971 125. 144 11, 49
1972 413. 930 30, 30
1973 365. 894 18, 49
1974 520. 375 22,31
1975 327. 424 14, 46
1976 261. 802 10,51
1977 440. 096 17,89
1978 244. 865 9,08
1979 207. 268 7,20
1980 305, 482 9, 42
1981 262. 092 8, 59
1982 282. 248 8, 95
1983 356. 124 9, 30
1984 759. 650 18, 97
1985 662. 252 15, 67
1986 585. 693 13, 64
1987 795. 937 20, 37
1988 1.662.591 44,76
1989 2.223.012 64, 04
1990 3.472. 477 63, 44
1991 4.644. 244 93, 46
1992 5.620. 651 125, 88

‘Em val ores de dezenbro de 1992, corrigidos pelo indice "2", 1GP-Di, da Fundagdo Getllio Vargas (FGV).

Fonte: GONCALVES e VEGRO (1994: 71).

prios, nmas dependentes dos associ ados, e continuar atendendo seus associ ados,
que ao se tornarem i nadi npl entes, dei- passou a transferir para suas filiadas
xaram a CAC vul neravel ao endi vi danen- a administragcdo de seu patrindnio,
to. Nesse sentido, a estratégia enpre-
sarial da cooperativa senpre teve conp poderia ficar umtenpo sem pagar seus fornece-
N . dores. A cooperativa tem uma |egislacdo espe-
paranmetros os interesses dos seus as- cial (Lei 5764/71) e nao podem ter privilégio
; C ARG de congel ar os débitos. Para as cooperativas,
soci ados e as exi genci as do ner cado. em caso de |iquidagao (auto-dissolucdo) apés
Em 30 de setenbro de 1994, a CAC uma crise financeira, o fiscal da venda de
,. L. bens e do pagamento dos credores é um dos
fez uma /%anm éia Geral Odinaria de associ ados eleito em assenbl éia. Ao contrario
; ; 5 das fal éncias de enpresas, que se subnetem ao
I'i qui dagé&o. Para se manter no mercado poder judiciario e que tém conop sindico da
massa falida o mai or credor. Mas, no acerto de
37 contas, tanto a cooperativa, conp as enpresas
As cooperativas ndo podem recorrer a expedi- devem seguir a lei, que prevé o paganmento
entes normais da iniciativa privada, conp a prineiro para as dividas trabal histas, depois
concordata. Neste caso, a enpresa privada para i npostos, taxas e hipotecas.
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através de |ocacdo desses enpreendi-
mentos. Assim toda a atividade antes
a cargo da CAC CC passou a ser feita
pel as singul ares, que vendem i nsunos,
conerciali zam a produgdo dos associ a-
dos, industrializam etc. As l|lojas ou
nicl eos que atuavam nos nmnunicipi os
estdo se transfornmando em cooperativas
singulares e algumas em S /A, cono é
0 caso de Sdo Mguel de Arcanjo. Mais
recentenente a filiada Cooperativa de
Cotia G nturdo Verde passou a ser de-
nom nada Cooper ativas dos Agricultores
do Estado de S&o Paul o e a Cooperativa
de Cotia Norte de Sdo Paul o passou a
denomi nar Cooperativa Agricola da Re-
gi &0 Bragantina, evitando a paralisa-
¢do total, com prejuizos aos coopera-
dos. Tudo indica que apesar da liqui-

dacdo, o patrindnio continua no siste-
ma cotiano, ou seja, has néos dos coo-
per ados.

4.2 - Estratégia de Financianento da
Cooperativa  Regional Triticola
Serrana Ltda - COTRIJU (RS)

Qutra inportante contribui¢cdo no
estudo sobre as cooperativas foi feita
por DUARTE (1986), que faz unm andlise
do cooperativisno do Rio Gande do Sul
e de sua relagdo como desenvol vi ment o
capi talista naquel e Estado.

A viabilizacdo desse processo co-
operativista aconpanhou, cono afirma a
aut or a:

‘“...as determ nagbes essenciais
do sistema capitalista de que faz par-
te. Entre estas determ nagfBes pode-se
especificar o processo de centrali-
zacdo enpresarial, presente nas fornas
de organi zagdo econdmica capitalista’’
( DUARTE 1986: 49) .

Para as enpresas cooperativas, na
medi da em que ti nham que concorrer num
mer cado conpetitivo, a centralizacédo e
acunmul acdo fazi am se necessarias. Para

Agricultura em Sdo Paul o, SP, 44(1):75-118,

provar esta assertiva, a autora apre-
senta dados de incorporacdo de coope-
rativas no periodo de 1970/1983, que
foramao todo 61 incorporacdes, e con-
clui que esse processo ocorreu ‘' a
partir das cooperativas triticolas que
i ncorporam gradual mente as mstas..."’
(DUARTE 1986:53). Esta predoninancia
das cooperativas de trigo e soja so
foi possivel devido a atuacdo governa-
mental via crédito, repassado através
das cooperativas. Dados tonados de
Schnei der pela autora evidenciam que
os créditos ficaramrestritos as cul -
turas de trigo e soja.

A dinamca do cooperativisnm em
presarial agricola do R o Gande do
Sul decorre destas cooperativas opera-
rem com produtos mai s "nobres" (trigo
e soja) e com producdo em escala. Tal
estrat égi a se coadunava coma politica
agricola em nivel macroecondnico, por
esta privilegiar tais produtos através
da distribuicdo dos créditos as coope-
rativas que os conercializavam

Tanbém tendo cono objeto de ana-
lise as cooperativas do R o Gande do
Sul, BENETTI (1982) denonstra, com
outros argunentos, que a captacdo de
recursos dessas cooperativas foi via
endi vi danento, com a aj uda do Estado.

Esta autora, ao analisar as coo-

perativas, define conb seu objeto de
investigacdo a cooperativa enquanto
enpresa ‘' que se constitui num

centro aut6nono de acunul acdo de capi -
tal’ (BENETTI, 1982:19) e explica que
este processo de desenvol vi mento coo-
perativista | evou praticanente a nega-
¢do dos principios juridicos doutrina-
rios rochdal eanos”. Denonstra o cami-
nho que as cooperativas do R o G ande
do Sul tomaram ao iniciarem suas ope-
ragcbes cono cooperativas conerciais e

38

Acredita-se que no item anterior foi denons-
trado que é possivel a cooperativa agricola
ser uma unidade autodnoma de acunulagdo sem
ferir os principios e a |egislacéo.
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se transformarem no inicio da década
de 70, em ‘‘multicooperativas’’ conpa-
tiveis com a tendéncia que PINHO
(1977) jé& alertava comoutra denom na-
céo.

A trajetéria para se tornar ml -
ticooperativa esteve associada, conp
afirma BENETTI (1982), as boas safras,
e a absorc¢cdo de novos produtores que
dei xaram de produzir mlho, nandioca
suinos etc., e conecaram a explorar o
trigo e a soja, emcarater conercial

Esse processo de multicooperativa
esteve associ ado tanbém ao aunento do
vol une de producdo derivado da inten-
sificacdo do uso de fatores de produ-
¢cdo que garantiram aunmento de produti -
vi dade. Este processo de noderni zagéo
das cooperativas teve papel fundanen-

tal, constituindo *‘° um veiculo
privil egi ado desse processo (o de no-
der ni zacao agricola)”’ ( BENETTI ,
1982: 58- 59) .

Gracas ao anparo juridico da Le
57674/ 71, sobre operacdo com tercei-
ros, e a associ acdo em soci edades nao
cooperativas, pbde a COTR JU atuar
fora do Estado em atividades na area
de col oni zagdo (BENETTI, 1982:82-83).

O processo de sedi mentacédo da co-
operativa culmna a partir de 72
quando a receita da COTRIJU é deter-
m nada ‘' pel as ativi dades |i gadas
a circul agcdo da produgcdo e ao benefi-
cianento da producdo primaria e nmenos
pela conercializacdo, ou seja pela
venda pura e sinples da producdo in
natura (BENETTI, 1982:86).

Fazendo uma generalizacdo, esta
predom nancia do setor de insunbs e
conerci al i zacdo de produtos nas recei-
tas esta ligada a estratégia de hori-
zontal i zacdo tao peculiar as coopera-
tivas agricolas no processo de cresci-
nent o.

BENETTI (1982) investiga tanbhémo
padr&o de financianento dessas enpre-
sas cooperativas e chega a concl uséo
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de que houve utilizacdo de recursos de
terceiros para o financiamento e que
““... o caso da COTRIJU (é visto)
cono paradi gmati co do desenvol vi ment o
cooperativista..’' . Tal expediente de
captacdo de recursos de terceiros via
bancos oficiais estd associado, na
6tica da autora, as dificul dades de:

‘“...formagdo de capital socia
i npost as pel os principios doutrinarios
e normas juridicas que regemas socie-
dades cooperativas. Miis especifica-
mente, tais limtes tém a ver com o
principio de que cooperativa ndo € uma
soci edade de capital, mas de pessoas,
do qual se deriva a norna de pagar
juros limtados ao capital’™ (BENETTI,
1982: 131) ”.

As razbes apontadas pela autora
para o endivi danento, por sua vez, tém
ori gemno poder publico que garantiu a
essas enpresas cooperativas una infra-
estrutura de transporte e estocagem
com aval da Comi ss@o de Organi zacdo da
Triticultura Nacional (COTRIN). O nes-
mo anparo financeiro foi dado para os
postos de resfrianento, projeto de
col oni zacdo da Amazbénia, fabrica de
processanento de grédos de soja etc.
al ém do que, tais recursos eram passa-
dos as cooperativas a taxas de juros e
de correcdo nonetéaria que, sonadas,
si tuavam se abaixo da inflacdo. Con-
clui a autora, que o dinheiro nédo ti-
nha custo real para as nesnas.

BENETTI (1982 e 1985) aponta, en-
tre as razdes de endivi damento do sis-
tema cooperativo triticola, a pouca
capaci dade dos produtores de transfe-

39

Quanto aos juros limtados ao capital, cono
reza o artigo 24 da Lei 5764/71, acrescentanps
0 seguinte: As cooperativas ndo tém finalida-
des lucrativas, e para fazerem frente as suas
despesas, arrecadam anteci padanente as contri -
bui cdes de seus associ ados que serdo as suas
receitas. Destas é que sairdo todas as despe-
sas, inclusive a ‘‘renuneragdo’’, com o none
de juros ao capital. Logo, concluinmps que nada
acrescenta esta remuneracgdo, pois sai do pro-
prio ‘‘bolso’”’ do cooperado.
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rirem renda para a cooperativa. Nas
pal avras da autora:

‘“Proceder a uma acumul acdo pré-
via aqui no sentido de transferéncia
forcada de renda do produtor associ ado
para a cooperativa via pregcos pagos
pel o produtor final e ou cobranca de
taxas, fixacdo de custos em patanares
relativanente mai s el evados do que os
do nercado etc., na escala requerida
pel a acunul agdo na enpresa coletiva,
nao era por isso nenos exequivel. Em
segundo lugar, porque esse processo
Il ogo encontraria seus limtes nas ca-
racteristicas do associado tipico da
cooperativa, o pequeno produtor fam-
liar, cujo tamanho nedi o da propri eda-
de mais comum é de até 50 hectares’’
(BENETTI, 1985:272).

Este processo s6 ocorreu devido a
bai xa capacidade dos produtores de

acumul ar na cooperativa, na escala

requerida por ela e, alémdisso, as:
‘“...particularidades |egais (do

cooperativisno) regidoras (sic) da

capi talizagcdo na uni dade col etiva res-
tringiriama acunul agcdo vi a autofinan-
ciamento’’ (BENETTI, 1985:266).

Pode-se inferir que a estratégia
enpresarial das cooperativas do R o
Gande do Sul, pelo nenos aquelas |i-
gadas as culturas de soja e trigo, foi
0 processo de horizontalizacdo via
i ncorporacdo e centralizagdo com espe-
cializacdo dos produtos (soja e trigo)
e posterior verticalizagdo comendivi-
danent o.

Recentenente (1995), a OCOTR JUI
vendeu o conplexo maritino, integrado
por oito armazéns granel eiros com ca-
paci dade estéatica de 220 m | tonela-
das, para a Cooperativa Central Galcha
de Leite (CCA) de Porto Al egre. Sua
antiga sede admnistrativa, em Ijui,
assimcono o Centro de Trei nanento, em
Augusto Pestana e o Instituto de Febre
Aftosa, em Porto Al egre, tanbém foram
vendi das. Desativou sua rede de |o0jas
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e reduziu o seu quadro de funcionarios
em 50% ficando com 1.740. Renegoci ou
suas dividas com os credores, princi-
pal rente com o Banco do Brasil, para
quem deve R$35 mlhfes (ASSESSOR A
| MPRENSA - COTRIJUI). Se no final da
década de 70 e inicio dos 80 a COIR -
JU atendia 22 ml associados, nuna
area de acdo que abrangia o Sul do R o
G ande e tanbém o Estado do Mato G os-
so do Sul chegando até o Estado do
Para, atualnente se restringe a 20
muni ci pi os galchos. Vé-se que a COTRI -
JU busca alternativas de se aj ustar,
sem cont udo dei xar de prestar servi¢os
aos seus atuais 10,8 m | associ ados.

4.3 - Estratégia de Financianento da
Cooperativa dos Cafeicultores e
Agropecuaria Maringa Ltda - OOCA-
MAR (PR

Para analisar as cooperativas do
Parand, cuja estratégia de desenvol vi -
mento foi diferente da estratégia uti-
|'i zada pel as cooperativas do R o G an-
de do Sul, recorreu-se ao trabal ho de
BASTI ANl (1991).

A autora teve conp objetivo de
sua pesqui sa analisar o inpacto sobre
o retorno e o risco, decorrentes da
agroi ndustrializacdo nas cooperati vas:
Cooperativa Agropecuaria Mourdoense
Ltda. - COAMD e Cooperativa de Cafei-
cultores e Agropecuaristas de Mringa
- COCAMAR, tanto na pequena proprieda-
de, conop na proépria cooperativa, no
periodo conpreendido entre 1976 a
1985. Para tanto, investiga quais fo-
ramos fatores determ nantes da estra-
tégia de producdo adotada na pequena
propriedade rural ‘‘vis a vis'’ a es-
tratégia de investinmentos na agroin-
dustria cooperativa.

A COCAMAR i ni ci ou suas ativi dades
tendo cono atividade principal a co-
nmerci al i zacdo do café e, ap6s um peri -
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odo de crise, nos fins dos anos 60,
com a erradicacdo parcial do café e a
ascensdo da cotonicultura, a coopera-
tiva procurou nudancas nos negoci os e
est abel eceu cono objetivo a diversifi-
cacdo horizontal das |avouras, traba-
| hando com outras culturas. Nos idos
de 1968 a cooperativa ndo se restrin-
giu sonente ao café e algoddo, nms
procurou inplantar outras culturas,
cono soja e trigo. Em 1971, construiu
o prineiro silo em " ‘“V’, com o apoio
financeiro da Comi ssdo de Conerciali -
zacdo do Trigo Nacional (COTRIN), com
capaci dade para arnazenar trinta ml
tonel adas de grédos (soja e trigo).

Ap6és esta fase, que BASTIAN
(1991) denominou de diversificacao
hori zontal e que consta de doi s nonen-
tos; o da diversificagdo conercial e o
da diversificacdo industrial, a coope-
rativa passou para outro patanar de
atuacdo, que foi o da diversificacgéo
vertical, iniciado na prineira metade
dos anos oitenta, com a transformacgéo
da soja. Constata a autora que a COCA-
MAR é, das cooperativas singulares do
Parané, a mais industrializada.

A estratégia de desenvolvinento
consistiu na diversificacdo conercial
(horizontalizagdo conercializando va-
rias culturas), tanto no recebinento
da producdo, como no fornecinmento de
i nsunrbs aos cooperados. Na segunda
fase, nos anos 70, a COCAMAR jé& in-
gressa na industrializacdo dos produ-
tos recebidos (diversificacdo verti-
cal).

DELGADO (1983) investiga tanbém a
COCAMAR com intuito de saber as ori-
gens dos recursos para o seu desenvol -
vi mento. AplOs constatar que a coopera-
tiva em estudo (Cooperativa de Cafei-
cultores de Maringa - COCAMAR - Para-
na) tracou uma politica de expansédo e
di versificagdo no periodo 1975 a 1981,
fazendo investinmento em capital fixo,
preocupou-se em exam nar as fontes de
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financi amento dessas i nversdes.

Para tanto, utilizou-se do coefi-
ciente patrindnio/inobilizacdes da
cooperativa no periodo estudado e
constatou a autocaptacdo desta enpre-
sa. Ao conpara-la com as cooperativas
do Ro Gande do Sul (COTRIJU e CO
TRISA), fica claro a diferenca de pa-
drdo de crescinento entre elas. Nas
pal avras do autor:

““A COTRIJU é una cooperativa
que indiscutivel mente cresceu com base
em continuo e consideravel endivida-
mento bancario’’, e conclui que a CO
CAMAR teve ‘‘...naior cautela e mel hor
visdo a longo prazo em relagcdo a um
traigoeiro instrunento de politica
econbm ca que foi wutilizado, sem pu-
dor, durante todo esse periodo, na
tentativa de transformar pequenas coo-
perativas conerciais em grandes orga-

ni zagbes agroi ndustriais conpl e-
xas...’'' (DELGADO, 1983:75).
O esforco de autofinancianmento

teve sua origem de um lado, no cres-
cimento do seu capital social e, de
outro, nas retencdes das sobras opera-
cionais, alémdos fundos obrigatori os.

A di sponi bi l i dade de captacéo in-
terna de recursos proprios para inves-
tinentos em uma cooperativa, esta as-
sociada a sua capaci dade de gerar e
reter sobras. No entanto, e este é um
ponto inportante, aumentar a retencédo

significa onerar nmais o0 cooperado,
cono foi visto no item2.1.
Neste sentido, pode-se inferir

que a politica de crescinmento (hori-

zontal i zagdo, verticalizagdo ou diver-

sificacdo das atividades) da coopera-

tiva tera de incorporar conponentes
que nminimzamo conflito entre a coo-

perativa e cooperado, especialnente,

cono alerta DELGADO (1993:82), ‘‘...em
situacdes de crise econbmica e de en-

carecimento dos recursos disponiveis
no nercado financeiro’.

Mai s recentenmente (1994), a COCA-
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MAR, urma das maiores enpresas do Pais
na producdo de soja, mlho, &lcool,
al goddo e seda, com7 m| associados e
com faturanento em  29/12/94, de
US$352,0 milhbes, estd a frente no
processo de transformar as centrais em
soci edades anbni mas, juntanente com
outras cooperativas, conb a BATAVO
COCPAVEL, CAROL e COAMD  para nel hor
captacdo de recursos. A COCAMAR é a
prineira a se transformar numa hol di ng
com varias inddstrias cono fiacdo de
al goddo e de seda, refinagdo e envase
de O6leo de soja e fabricacdo de suco
de laranja e &lcool (COOPERATI VAS,
1994) “.

Da anal i se dessas enpresas cons-
tatou-se que cada una del as incorpora
estratégias que as diferenciam entre
si, pois tendema interpretar, a par-
tir de suas vivéncias, as oportunida-
des e o0s seus proprios limtes de
crescinento. Assim é que, no caso CO
TRIJU, houve um processo de anpli agédo
do espacgo horizontal e posterior ver-
ticalizagdo com endi vi dament o; a COCA-
MAR desencadeou um processo de acunu-
lacdo via captacdo de recursos para
hori zontal i zagcdo e posterior vertica-
lizagcdo sem endi vi danento; no caso CAC
houve um processo de horizontalizacao
com acumul agdo interna, diversificacgéo
e verticalizagdo e posterior endivida-
nment o

O proxino passo € o estudo de
caso da Cooperativa dos Agricultores
da Regido de Olandia - CAROL (SP),
onde destacou-se a captacao interna de
recursos cono fator determ nante para
0 desenvol vimrento, contrapondo-se a

40

A Cocamar tem participagdo nas seguintes
enpresas: Cocamar Fios S. A 100% Cocamar Seda
S. A 100% Cocamar O eaginosas S.A 100%
Cocamar Al cool Agucar e Amdo S. A 100% Coca-
mar Citrus S. A 67% e tem enpresas coligadas
conp: Coperseda Ltda 57% Cal coop Corretivos

Ltda. 50% Internacional Cocamar Ltda. 100%
Coperfios S. A 26% Sealcoop Ltda 25% Trans-
cocamar Ltda. 100% Central Norte Ltda. 25% e

Telti par Ltda. 25%
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idéia de sonmente ser possivel o cres-
cimento dessas enpresas através do
endi vi damento, por limtacOes legais e
doutrinari as

5 - ESTUDO DE CASO - OOOPERATIVA DOS
AGRI CULTORES DA REG AO DE ORLAND A
- CAROL (SP)

entendi nento da tra-
jetoria da enpresa foi feita uma peri-
odi zagcdo da evolucdo da CARCL, |evan-
do-se em consi deracdo dois comnmponen-
tes: fatores externos e internos a
enpresa. No aspecto externo, destacou-
se a politica voltada para soja, tendo
em vista ser uma cooperativa que se
especi alizou na comrercializagcdo e in-
dustrializagdo desta cultura. No as-
pecto interno, privilegiou-se a atua-
¢cdo do Consel ho de Admi nistracdo, na
nmedi da em que a habi |l i dade gerencial é
a base do desenvol vi mento e crescinen-
to da enpresa, e procurou-se associar
as suas acgbes com as condi cOes exter-
nas, pois de nada valeriam os fatores
externos favoréaveis se ndo houvessem
as condi ¢bes internas que propicias-
sem as alteragbfes quanto as estraté-
gi as.

Parti ndo-se da correlacdo entre o
desenvol vinmento da CAROL e as politi-
cas adot adas na época. Pode-se identi-
ficar trés grandes periodos: a)l963 a
1972: periodo de introdugdo da soja,
quando a Cooperativa atua no setor de
conpras em comum tendo cono estraté-
gia de crescinmento a horizontalizacao,
caracteristica das enpresas cooperati -
vas; b) 1972 a 1982: periodo de favo-
recimento da i ndlstria de esmaganent o,
coi nci dindo com o chamado boom da so-
ja. Nesta fase a CARCL se instala cono
enpresa agroindustrial, verticalizan-
do-se apds ter-se consolidado através
da horizontalizacdo, instalando cen-
tros agricolas e lojas na sua area de

Para nel hor
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acdo; e c) 1982 a 1994: periodo de
crise geral do Estado, principal mente
fiscal, onde h& escassez de crédito

para agricultura, em que a CARCL pro-
cura diversificar suas atividades, no
senti do de atender os seus associ ados,
passando a atuar nos setores financei -
ro e de seguros, com a fundacdo da
Seguros Carol e da Oredicarol. Consti -
tui ainda, comoutras cinco cooperati-
vas, a Cooperfertil, para processanen-
to de fertilizantes. Neste periodo a
CAROL traca uma nova estratégia de
capitalizacdo, coma criacdo de enpre-
sas coligadas: Exincoop e D naml ho.

Na anal i se de seu desenvol vi nent o
const at a-se que a CAROL conta hoje com
uma conpl exa macroorgani zagdo, fruto
das denmandas de seus associados, seu
mercado "cativo". N sso reside umma
outra estratégia caracteristica da
enpresa cooperativa que é a relacédo
enpresa x cliente e temseu fundanento
no fato de ser o associado proprieta-
rio e usuario ao nesno tenpo, concre-
tizando naquilo que se denoni nou cha-
mar de dupl a qual i dade do associ ado. A
CARCL, por ser uma enpresa cooperati -
va, € uma organi zacdo que instrumnenta-
liza os neg6cios individuais de seus
associ ados, cuja operagdo de repasse
torna-se fundanental para viabilizacéo
da cooperativa e do produtor associa-
do. Constatou-se que, apesar da cri-
se, a cooperativa nmanteve seus finan-
cianentos sem conproneter a "saude"
financei ra da enpresa.

Cono foi dito acima, a cooperati -
va € unma organi zagdo que instrunenta-
liza os negoécios individuais de seus
associ ados. O nercado de associados
torna-se fundanental, residindo ai uma
das pecul i ari dades das cooperativas. A
rel acdo cooperado x cooperativa con-
cretiza-se na conta “ débito dos asso-

ciados’® Para se entender este novi-
nento, h& que interpretd-lo frente a
politica agricola governanental no
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aspecto do financianento, na nedida em
que a cooperativa é uminstrunento de
i mpl ementacdo de politicas puablicas,
que propicia acesso ao crédito subsi-
diado. De outra forma, os associados
ficariam excluidos da politica de
crédito rural .

O débito de cooperados, portanto,
denonstra até que ponto a sociedade
cooperativa esta a servico de seus
cooperados quando se trata de finan-
cia-los. Tal pratica de financianmento
tornou-se alternativa para as denais
enpresas ndo cooperativas, quando da
nova reconfiguracdo das relagbes com
0s produtores de soja, devido a saida
do Estado no financiamento e comerci a-
lizacdo da safra, (MAZZALI, 1995).
Tor nou- se comum

t as enpresas do setor de a-
fertilizantes... (aumen-
tar)... extraordinarianmente seu nivel
de endividamento. Em 1993, as dividas
chegaram a 1,7 nilhdes de dolares
(...) Boa parte desse endividanento
foi contraido para financiar os pro-
dutores rurais, seus principais forne-
cedores’’ (LUQUET, 1994:39, citado por
MAZZALI , 1995) .

No entanto, constata-se que a es-
tratégia da cooperativa é a de finan-
ciar o seu associado, pois esta surgiu
para atender o seu corpo associativo,
sem contudo prejudica-la enquanto em
presa, o0 que certanente prejudicaria
todos os demmi s. Pode-se observar, no
caso da CAROL, a prudéncia nesse fi-
nanci anent o, se conparada a CAC -

Pel a Tabel a 13, percebe-se que a
CARCOL, no periodo de 1980 a 1992, deu
cobertura aos seus associados em oito
periodos, num percentual nmior se com

limentos e

41

Na verdade, as cooperativas agricolas geral-
mente iniciam suas atividades neste tipo de
operagdes, ou seja, conpras em conum através
de financianento. Portanto, a pratica de "fi-
nanciar os produtores rurais" é comum nas
cooper ativas agricol as.
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parada a CAC Essa interdependéncia da
cooperativa em relacdo ao associado
torna-se critica quando héa inadi npl én-
cia de sua parte, o que pode ocorrer
gquando tai s associ ados estiverem endi -
vi dados. GONCALVES e VEGRO (1994) de-
nmonstraram que a CAC ficou muito vul -
neravel perante seus associ ados, 0 que
acabou conpronetendo-a junto a tercei-
ros.

As oscil acbes dos débitos dos co-
operados em rel acdo ao faturanento da
CAROL estdao estritanente ligadas a
politica de crédito e ao nercado.
Quando ha restricdes de crédito agri-
cola por parte do governo, ou O precgo
do produto estd em bai xa, a cooperati -
va acaba financiando o cooperado. Isto
explica os numiores valores nas maos
dos cooperados no periodo de 82 a 84
(45% 47% e 36% respectivanente),
gquando houve restricdes de crédito no
Si stenma Nacional de Orédito Rural (SN
CR) (Figura 1). Em 1989, al ém do cré-
dito restrito, o baixo preco da soja
que levou a cooperativa a financiar
10% al ém do faturanment o daquel e ano.
TABELA 13 - Evolucdo do Débito dos

Cooperados e sua Relacdo com o Fa-
turanmento d obal da Cooperativa A-
gricola de OCotia (CAC) e Coo-
perativa dos Agricultores da Regi ao

de Ol andia (CARQL), 1980 a 1992
(em %
Ano CAC CAROL
1980 9,42 4,38
1981 8, 59 2,59
1982 8, 95 44,99
1983 9,30 46, 59
1984 18, 97 35,73
1985 15, 67 19, 54
1986 13, 64 24,85
1987 20, 37 30,0
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1988 44,76 36,78
1989 64, 04 110, 28
1990 63, 44 65, 69
1991 93, 46 53, 64
1992 125, 88 46, 05

Fonte: Tabela 12 e Anexo 1.

Orelatorio da Diretoria do exer-
cicio de 1989, apresentado na Assem
bl éia Ceral Odinaria, esta assim
redi gi da:

‘“*A safra colhida em 1989 foi a
mai or da nossa histoéria, mas enfrentou
dois problenas béasicos de origem go-
vernanental : a insuficiéncia de crédi-
to oficial para conercializacdo e a
politica canbial irrealista. A isso
somaram se 0s probl emas advindos do
congel anmento praticado durante a vi-
génci a do plano verao.

Por essas razdes, a renda do pro-
dutor rural brasileiro foi grandenente
af etada, reduzindo significantenente
sua capaci dade de gerar recursos pro-
prios para o financianento de suas
ati vi dades"

Conparando a Tabela 13 com a Fi-
gura 1, constata-se que no periodo
1982 a 1984 os débitos dos associ ados
da CAROL subiram quando houve abrupta
queda de financiamento do SNCR O nes-
nmo se repete apdés 1988, ou seja, en-
quanto os financiamentos via SNCR di -
mnuiram os débitos dos cooperados
cresceram O nesnpb ocorre se conparar-
nmos com CAC Central, onde os débitos
dos associ ados subiram ap6s 1988, en-
quant o houve queda de financianento do
SNCR (Figuras 2 e 3).
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Esta estratégia de financianento
é um prova inequivoca de uma das fun-
¢cbes da enpresa cooperativa, quando
trata-se de suprir as deficiéncias da
politica de crédito ou das variagbes
do nercado. Mis recentemente, na sa-
fra 95/96, devido ao endividanmento
dos cooperados e as restricbes de

crédito ao produtor-associ ado, a CARCL
| angou o programa - Operacdo Soja Ver-
de - que consiste em pernuta de insu-
nmos (cal cario, adubo, defensivos etc.)
em troca da entrega da producdo de
soja futura.

GCs financi amentos aos cooperados
nao conproneteram a capaci dade de pa-
ganento da CARCL perante terceiros,

indice 1979=100
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Figura A - Fi nanci anent os Concedidos via Sistema
Naci onal de Crédito Rural (SNCR), 1970-1991.

Fonte: ALMElI DA e FRANCA (1993:29).
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cono se pode ver pela conparacdo entre
evolucdo do indice de solvéncia da
CARCL e da CAC, Tabela 14.

Esta sol véncia sé pode ser credi-
tada & base produtiva ou social (qua-
dro associativo) da CAROL, que garan-
tiu seu autofinanci anmento. Acrescenta-
se que este corpo associativo é mais
honogéneo no que diz respeito as suas
ativi dades produtivas, o0 que possibi-
lita um atendi mento mai s concentrado.
Difere da base social da CAC, cuja
het er ogenei dade exi ge di versi dade nui -
to intensa, tornando conpl exas as ope-
racdes de atendi nento aos cooperados.
Sobre o papel do quadro social e pro-
cesso de autofinancianento, a entre-
vista do Sr. Hunberto Fernando Del pi -
no, Superintendente da CAROL, é bas-
tante el ucidativo:

Figura 2 - Evolucdo do Débito dos Cooperados em
Percentual e sua Rel agdo no Faturanento d obal
da Cooperativa dos Agricultores da Regi do de
Oléandia (CAROL) e Cooperativa Agricola de
Cotia (CAC, 1989 a 1992.

Fonte: Tabela 12.
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Fonte: Para CAC (VEGRO 1992); para a CA

T;Ice ROL, Anexo 2.

1 que ela dava...vocé chega no fim do
ano...oferece a sobra a Assenbl éia e a
601 diretoria senpre sugere una reverséo
dessa sobra para capitalizacédo da fir-
40 ma e nesses anos todos, a Assenbl éia
tem consegui do dar crédito de confian-
2 ¢a a Diretoria... entao, isso ai real-
mente foi uma das coi sas que ajudou a
0 - aunentar o patrinmbnio e, ao contrario
80 8 & 8 & 8 8 8 8 8 P 9 do Cooperativisno do Sul, nés utiliza-
Ano nms muito pouco do crédito banca-
rio...nés nos utilizanbs muito mais de

P L ant "0 AT, e ST 3k recursos proprios. -
1991. Enbora afirme que nédo utilizam
) capital do associado, na verdade nunca

Fonte: Figura 1, tonou-se 1979 conp base 100, e . 'y
ggra o volume total de crédito rural do SN houve o chamamento de capital’ . A

captacao interna esteve afeta as ope-
racdes estrat égi cas da Cooperativa que
geravam senpre sobras reinvestidas.
Este procedimento era proposto pela
Diretoria que, ao deter a confianca
dos cooperados, obtinha sua anuénci a.
Al ém dessa estratégia, a Cooperativa
criou fundos de desenvol vinmento com a
finalidade especifica de investinen-
tos, fundos estes indivisiveis.

O fato de ter um nercado garanti -

‘“...0 processo de capitalizacéo
da CAROL senpre foi feito sem pedir
di nheiro para os cooperados. ...senpre
foi comos proéprios rendinentos
TABELA 14 - Evolucdo do Total de Sol -

véncia da Cooperativa Agricola de
Cotia (CAC) e Cooperativa dos Agri-
cultores da Regiao de Ol andia (CA
ROL), 1980 a 1992

i ndi ce do para seus insunps, aliado ao fato
Ano CAC CARCL de ter, emtese, o controle de parte
1980 2,89 0,93 da matéria-prinma por ser uma enpresa
1981 2,94 0, 46 que estd mais perto de seus clientes,
1982 1,95 4,00 e por contar com necani snops institu-
1983 2,28 4,29 cionais de ligacdo entre cooperativa e
1984 1,33 3,75 cooper ados, a cooperativa pode orques-
1985 0, 90 3,75 trar commais eficiéncia a transferén-
1986 1,84 3,02 cia de tecnol ogi a, procurando diversi-
1987 0,91 3,23 ficar a producdo da propriedade do
1988 -0,72 3,37 cooperado, evitando depender sonente
1989 1,00 1,95 de um dnico produto. Neste sentido, a
1990 2,01 2,87 cooperativa ingressa numa nova estra-
1991* -0, 2851 3,13 tégia de captacdo de recursos, com a
1992* 2,71 3,15 criacdo de enpresas coligadas. A es-
'BALANQO CAC. tratégia de participagdo em outras

enpresas atende, de um lado a denanda
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de seus associados que cada vez mais
aumentam a entrega dos produtos e de
outro, mercado emgeral, configurando-
se numa estratégia especifica da coo-
perativa, que € a relacdo enpresa e
mercado. A estratégia de nao incorpo-
racdo tem por objetivo repassar o0s
| ucros dessas enpresas aos seus asso-
ci ados, através de assisténcia agron6-
mca, veterinaria, financiamento etc.
poi s a cooperativa ndao pode distri bru-
ir dividendos. Para atuar em enpresas
col i gadas, teve a cooperativa necessi-
dade de acumul ar. Neste caso, a ques-
tdo que se colocou foi: Quais as fon-
tes e o0s recursos utilizados para
crescer e conb se tornou uma Nacroor -
gani zagdo num periodo de escassez de
crédito, sendo uma enpresa que néo
renmunera o capital investido?

Do ponto de vista financeiro, por
ser a enpresa uma uni dade na qual en-
tram e saem fundos, usou-se o nédoto
de Denonstracdo de Oigens e Aplica-
¢cbes de Caixa ou Fluxo de Caixa. Com
este meétodo, foi possivel nostrar de
onde foram obtidos e aplicados os fun-
dos, de tal forma que se pode consta-
tar se o capital teve origens nas fon-
tes proprias ou de terceiros. Consta-
tou-se que na década de 80, a CARC,
utilizando-se da estratégia de acunu-
| agcdo peculiar a essas enpresas, teve
cono ponto de apoi o para seus investi-
ment os a captacgdo i nterna de recursos,
contrapondo-se a idéia de que essas
enpresas, por limtacdes |egais e dou-
trinarias, ndo tém condi¢cBes de ser
uni dades autonomas de acunul acdo. No
|l ado das aplicagdes, € inequivoca a
canal i zagdo dos investinentos nas re-
|l acbes com seus associ ados tanto nas
operacgdes de enpréstinobs (capital de
giro) cono nos investinentos, e neste
caso preval eceu a partici pagdo em ou-
tras enpresas.

Se 0 ponto de apoio para 0s in-
vestimentos foi a captagdo interna, a
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questdo que se colocou foi a origem
dessa captacdo. Constatou-se que a
CAROL, no que diz respeito a estraté-
gia de formacdo do patrindbnio, teve
nos fundos de desenvol vi mento, que sao
fruto das operacBes com 0S seus asso-
ciados, o ponto de apoi o dessa capta-
¢do. Esse "autofinanci amento" esteve
correl aci onado a base social ou produ-
tiva, na nedi da em que houve capaci da-
de de acunul agcdo, garantindo respal do
econbmco para a Cooperativa. Esta
capaci dade de acumul acdo tem sua ex-
plicacdo nos 83%de area total da coo-
perativa que pertence a nedios e gran-
des cooperados. Al ém desse aspecto
acrescenta-se que a base produtiva ou
social é mais honbgénea no que diz
respeito as suas atividades, o que
possibilita um atendimento mais con-
centrado e eficiente. Fi nal ment e
constata-se que a enpresa cooperativa
pode se desenvol ver com seus proprios
recursos, apesar de ser uma enpresa
que ndo remunera o capital e que a
| egislacdo e/ou a doutrina ndo foram
obst &cul os para o seu desenvol vi nent o
Em sintese, temse que a viabi-
lizagcdo da enpresa cooperativa s6 fo
possivel devido a algumas condic¢des
internas, quais sejam a) grupo socia
coeso, tanto econbm ca cono soci al men-
te, com obj eti vos conmuns, que
pode transformar o capital exce-
dente em capital cooperativado; b)
esse capital cooperativo difere do
capital industrial, financeiro e agréa-
rio, ou seja, a sua nobilizacdo nao

ird requerer no final do processo um
capital nmior do que o inicialnmente
aplicado; e c) o resultado desse pro-

cesso sera o beneficio que o associ ado
recebeu, ou a prestacédo de servico que
a cooperativa forneceu e, finalnente

as estratégias especificas apontadas
aci ma, dao o carater também peculiar a
essas enpresas.
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6 - CONCLUSAO

As transformacbes que ocorreram
na agricultura, com o surginento dos
Conpl exos Agroindustriais (CAl's), cri-
aram condi ¢6es para al gumas enpresas
cooperativas se tornarem agroindus-
triais. Oconjunto dos CAl's ndo sonen-
te interferiu, como interagiu com es-
sas estratégias, sem contudo determ -
na-las. Neste sentido, exigiu do seg-
mento cooperativista transformacdes
conpativeis com o processo, para que
essas enpresas pudessem i ncorporar nas
suas estratégias, denandas tanto do
nmercado que se transfornava, conmo para
atender as denandas de seus associ ados
que se noderni zavam

O cooperativisno conercial no Es-
tado de Sdo Paul o teve sua expansao ha
década de 60 (conpras e vendas em co-
mun), tendo declinado posteriornente,
devi do as transfornacdes que ocorreram
na agricultura e tanbém porque os as-
soci ados das cooperativas se noderni-
zaram criando novas demandas, consti -
tui ndo um novo perfil de cooperativis-
nmo agricola. O grande inpulso do coo-
perativisnp paulista ocorreu na década
de 70, através das incorporagbes e
fusdes, com predonini o das cooperati -
vas agropecuarias, café e laticinios.
No Rlo Grande do Sul, o cooperativisno
enpresarial teve conb base as coopera-
tivas dos triticultores.

Na relacdo sistema financeiro e
cooperativas agricolas temse a desta-
car que, se de umlado o crédito rural
foi fundanental para o processo de
noder ni zagdo agricola, o nmesno nao
podenmos dizer sobre as cooperativas
agricolas proprianente ditas. O que
houve foi financianmento para determi-
nados produtos que elas conercializa-
vam e que acabou beneficiando os seus
produtores, e por decorréncia, elas
proprias. Portanto, o setor cooperati -
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vista agricola teve que disputar o
crédito agricola com outras enpresas
do setor. Mas isto ndo significou que
o setor financeiro oficial ndo tenha
sido inportante para o seu desenvol vi -
mento. Chama-se a atencdo para o fato
de que o0s recursos existentes foram
di sput ados tanbém pelas cooperativas
agricolas e que se elas o0s consegui-
ram foi devido a sua capaci dade de
gerar recursos proprios para fazer
frente a esses financi anentos.

A medida em que as cooperativas
agricolas expandem se horizontal nente
para outros municipios e até para ou-
tros Estados, inicia-se unma interacéao
mai s intensa com as indastrias forne-
cedoras da agricultura e acabam se
integrando com a agroindastria. Dai
ser o cooperativisno agricola um im
portante necani sno do desenvol vi nent o
do capitalisno no canpo, pois termna
sendo um instrunento de viabilizagéo
desse processo. A ém disso, o Estado
vé as cooperativas agricolas cono ali-
adas naturais, j& que os objetivos dos
produtores de se reunirem em cooper a-
tivas para resolver problemas de
transporte, crédito, arnazenanento e
conerciali zagdo, vado ao encontro dos
i nteresses do governo.

Apesar de algumas cooperativas
agricolas permanecerem em funcdo se-
cundaria na cadeia agroalinentar, ao
se expandi rem suas ativi dades na res-
pectiva area de acdo tém o sentido de
atender aos associados naquilo que
mai s necessitam dai os investinentos
e diversificacdo senpre voltados para
0s interesses desses associ ados.

Tendo sido feita unma prineira a-
proxi macdo quanto as especificidades
enpresariais das cooperativas agrico-
las, no que diz respeito a fornagdo do
patrindnio, a atuagdo no nercado, a
rel agdo cooperativa e cliente, & acu-
mul acdo e estratégia de crescinmento
que as diferenciam das enpresas néo
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cooperati vas,

caso CARQOL:

a) na formagdo do patrindnio da enpre-
sa cooperativa, a origemé o capita
soci al variavel e os fundos indivi-
siveis, sem remuneracdo, enquanto
nas enpresas ndo cooperativas, o0 pa-
trindbnio tem sua origem no lucro e
na captacdo de recursos renunerados;

b) na relacao enpresa e nercado, as
enpresas cooperativas atuam no
nmercado em geral e no nercado dos
associ ados; seus investinentos pau-
tam se pel as necessi dades dos asso-
ci ados, enquanto que a enpresa nao
cooperativa pauta seus investimentos
em funcdo do mercado em ger al

c) na relagdo enpresa e cliente, a
cooperativa atua numa di mrensdo s6-
cio-econbmca a nedida em que seu
cliente tanhém é o proprietario da
enpresa, nesno aquel es clientes de-
ficitarios; enquanto na enpresa nao
cooperativa, a dinensdo é em nente-
nente econdmica e o fator priorita-
rio é olucro

d) na acumul agcdo, a enpresa cooperati -
va sonmente pode recorrer a captacdo
i nterna, enquanto na enpresa hdo co-
operativa isto ocorre através da e-
m ssdo de a¢bes e quando o lucro é
rei nvestido; e

e) na estratégia de crescinento, a
enpresa cooperativa privilegia a ho-
ri zontalizagcdo, pois suas atividades
dependem excl usi vanmente de sua cli-
entel a-proprietaria, que é seu ner-
cado "cativo". Procura aunentar cada
vez mais sua area de atuacdo, im
pl ant ando postos de servi ¢cos e, cono
desdobr anent o, acaba diversificando
suas ati vi dades.

No caso CAROL, a trajetéria foi a
de anpliar-se horizontal nente, agre-
gando cada vez nmis produtores, aumen-
tando sua éarea de agdo e, ao nesno
tenpo, diversificando suas ativi dades
emvarios centros de prestacdo de ser-

procurou-se ilustrar no
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vi cos, tais conb: assisténcia agronb-
mca e veterinaria, arnazenanento,
beneficianento, seguro, transporte
i nsunos, senentes e fornecinmento de
fertilizantes, sal mneral e industri-
alizacdo. A insercdo da CAROL naquel a
regido s6 foi possivel devido ao alto
grau de capitalizagdo dos seus produ-
tores, o que facilitou o desenvolvi-
mento da cultura de soja e tanbém a
capitalizagcdo da cooperativa. Na neta-
de da década de 70, quando se inicia o
processo de verticalizagdo da soja, se
conparado as receitas de outros depar-
tamentos, ndo se torna predom nante.
Mai s recentemente, a aquisicao da Di-
NAM LHO, teve por objetivo a vertica-
l'izagdo do m|ho, e sua estratégia néo
foi a incorporacdo, mas sim o contro-
| e acionario, tornando-se uma enpresa
controlada, da nesma nmaneira que as
enpresas EXI MOOOP e COOPERFERTIL. Ta
procedi nento sé foi possivel devido ao
nmodo de captacdo interna. O endivida-
mento foi tao sonente a curto prazo
uma vez que a cooperativa tornou-se o
elo de ligacédo entre o setor financei-
ro e o produtor-associ ado, finalidade
esta explicita num dos objetivos soci-
ai s da cooperativa.

Al ém de nanter independéncia fi-
nanceira, a CAROL estd tracando um
novo padréo de desenvol vi ment o especi -
fico de cooperativas agricolas, a me-
dida em que traca unmm estratégia de
desenvol virento que privilegia o aten-
dimento ao associado, diversificando
suas ativi dades e nenos um processo de
verticalizagdo industrial, apesar de
agregar maior valor ao produto. Aliado
a esse aspecto, com a aquisicado da
DONAMLHO a CAROL inicia tanbém a
nova estratégia de enpresas control a-
das, tendéncia que ja esta ocorrendo
com as cooperativas agricolas do Sul
do Pais. Seu desenvolvinento esteve
associ ado a sua base produtiva ou so-
cial, ou seja, os investinmentos senpre
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foram direci onados para seus associa-
dos que, emdultina instancia, sdo seus
clientes cativos. A reciproci dade nas
operacdes do cooperado com a coopera-
tiva é que garantiu a captacdo interna
de recursos para fazer frente aos seus
investi nentos, sem recorrer a tercei-
ros.

Ficou clara, portanto, a atuacao
da cooperativa emdois nercados: o dos
associados e o geral. Privilegiando o
mercado dos associ ados no sentido de
atendé-l os nas suas aspiracbes econb-
m cas, a cooperativa teve retorno do
investinento na reciproci dade da en-
trega da producdo, viabilizando as
outras atividades, principalnmente a
i ndustrial i zacao.

A atuacdo da cooperativa emrel a-
¢80 a esses dois nercados, renete a
algumas reflexBes de carater gera
sobre a questdo da eficiéncia enpresa-
rial cooperativa e as aliangas estra-
t égi cas dessas enpresas para enfrentar
um rercado em grandes transfornacdes
(gl obal i zagdo, bl ocos econdm cos, des-
regul anent acdo). Dado que a cooperati -
va tem por objetivo a prestacdo de
servi cos, aos seus cooperados, inde-
pendente se estes operam ou ndo com a
cooperativa, ela acaba as vezes dis-
t anci ando-se da efici éncia econdn ca
0 que pode trazer consequénci as nefas-
tas sobre o enpreendinmento coletivo
(JANK e BIALOSKORSKI NETO, 1994). O
exenplo mais recente foi o estado de
i nsol vénci a da Cooperativa Agricola de
Cotia - Central, devido ao anparo fi-
nancei ro dado a al guns de seus associ -
ados que se tornaram inadi nplentes.
Esta estratégia cooperativa contenpla
os produtores de nenor eficiéncia eco-
nom ca em none da doutrina cooperati -
va, denom nado por JANK e BI ALOSKORSK
NETO (1994) de "guarda-chuva da i nefi -
ciéncia", e conpromete o resultado
futuro do enpreendi mento cooperativo

Nest e aspecto, cabe uma di scussao
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mai s apurada sobre a atuacgdo da coope-
rativa perante aos seus associados:
constituem "um mercado cativo' e o
mercado em geral, onde a cooperativa
tem que se adequar as regras capita-
listas. Se a cooperativa atua no ner-
cado emgeral, onde se exige alta com
petitividade e eficiéncia econbnmica, o
mesno ndo ocorre quando atua em rel a-
¢do0 aos seus associados. A enpresa
cooperativa tera que agir de acordo
com a |dégica econbmca de nercado
tanto em rel acdo ao mercado propria-
mente dito, o que de fato ocorre, cono
tanbém em rel acdo aos seus associ ados,
mas sem perder sua finalidade social
Nest e aspecto e devido a sua especifi-
ci dade, a cooperativa tera que incor-
porar tanto a eficiéncia econbmca
como a eficiéncia associativa. E na
esfera social que assegura aos seus
associ ados una condi ¢do de sujeito de
todo o processo decisoOrio na enpresa
através da partici pacdo na operaci ona-
lizacdo e reunifes na cooperativa
Sonmente a participacdo ativa dos asso-
ciados, através da utilizacdo dos ser-
vigcos, ira tornid-la nmais forte e apta
a oferecer mais e nelhores servicgos
Sugere-se entdo critérios para sele-
cionar os associ ados que nais partici-
pam das operacdes, com objetivo de
prem ar aquel es que sdo nai s atuantes.
S840 estes que garantemas receitas e a
acunmul acdo da cooperativa. Isto signi-
fica criar necanisnmb de eficiéncia
associ ativa, sem contudo alterar o
principio basico do sistenma cooperati -
vi sta que é: um associ ado um voto.

A outra forma de atuagcdo da coo-
perativa se refere ao mercado em ge-
ral. Estd ocorrendo um processo de
transformacdo das centrais cooperati-
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vas em soci edades anbni mas, conmd s&o dade, transformando-os em servi ¢cos aos
0s casos da Batavo, Coopavel, Coano, seus associ ados.

Carol e Cocanar. Esta ultina é a pri- Pel o exposto, sonobs |evados a a-
meira a se transformar numa hol di ng, firmar que sdo as estratégias que
comvérias indlstrias, tais cono: fia- defi nem a trajetoria de de-
¢do de algodao e de seda, refinagdo e senvol vimento da enpresa cooperati va,
envase de Ol eo de soja. A Exi ntoop a despeito das condic¢bes externas.
se enquadra nesta nova estratégia, Este trabal ho, entretanto, € uma pri-
pois trata da reuni &0 de enpresas coo- nmei ra abordagem j & que esse tenma nao
perativas para formar unma trading. é tratado na bibliografia cooperati-
Esta forma de organizacdo € um clara vista, mas, pela sua pertinéncia e
tendénci a das cooperativas, com o ob- rel evanci a, nerece outras analises
jetivo de enfrentar o nercado em geral apr of undadas.

com conpetitividade, eficiéncia econb-
mca e captar recursos commais agili-
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ESPECI FI Cl DADES DA EMPRESA COOPERATI VA AGRI COLA: Estrat égi a de Fi nanci ament o

Anexo 1

TABELA A. 1.1 - Evolucao do Débito dos Cooperados e sua Rel agdo com o Faturanento

Total, Cooperativa dos Agricultores da Regido de Ol andia (CARCL), 1980 a 1994
(Val ores constantes R$1.000)

Ano Cont a associ ado Fat uramento bruto (A/(B)
(A (B) (%

1980 1. 790 39. 461 5
1981 1. 409 54. 337 3
1982 35. 898 79. 786 45
1983 51.931 111. 458 47
1984 37.249 104. 231 36
1985 21.502 110. 006 20
1986 42. 600 171. 383 25
1987 40. 288 132. 943 30
1988 52. 930 143. 900 37
1989 70.101 63. 565 110
1990 56. 054 85. 319 66
1991 47.385 88. 330 54
1992 25. 714 55. 831 46
1993 43. 286 64.512 67
1994 32.936 108. 995 30

Em val ores de dezenbro/ 1994, corrigi dos pel o indice SUMA ECONOM CA, Janeiro/ 95.

Fonte: Bal ango Patrinmonial - CARCL in PANZUTTI, 1996, anexos 14 e 15.
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Anexo 2

TABELA A.2.1 - Evolucdo do Fator de Solvéncia da Cooperativa dos Agricul -
tores da Regi 80 de Ol andia (CARQL), 1977 a 1994
(Narrer o i ndi ce)

Ano F.S
1977 0, 39
1978 0,75
1979 2,93
1980 0,93
1981 0, 46
1982 4,00
1983 4,29
1984 3,75
1985 3,75
1986 3,02
1987 3,23
1988 3,37
1989 3,48
1990 2,87
1991 3,13
1992 3,21
1993 2,95
1994 3,39

'F.S = Fator de Sol vénci a.

Fonte: Indices cal cul ados pelo autor a partir de Bal ango Patrinonial - CARCL.
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