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RESUMO

Tem sido crescente o interesse em andlises pautadas pela temética das demandas
tecnol égicas nas principais cadeias agroalimentares. Paralelamente, também cresce a
importancia que sggam ampliados o0s espacos de cooperacéo e integracdo dos sistemas
publicos de ciéncia e tecnologia dos paises que compdem o MERCOSUL. Nessa
perspectiva, contando com financiamento e coordenacdo metodoldgica do BID-
IICA/PROCISUR, foi desenvolvida andlise sobre a cadeia agroalimentar no cone sul.
ApGs mapear as principais tendéncias internacionais nas carnes (comentando aspectos
sobre as empresas lideres e citando alguns processos inovativos), foi anaisada a
dindmica dessa cadeia no MERCOSUL, detalhando estratégias dos grupos empresariais
lideres e aliancas tecnol 6gicas bem sucedidas. Finalmente, concluiu-se com indicactes

sobres as principais demandas tecnol égicas da cadei a agroalimentar no MERCOSUL.

MARKET AND TECHNOLOGICALS CHALLENGERS OF THE MEATS

FOOD CHAIN OF MERCOSUL

SUMMARY

It has been increased the interested in analyses based the thematic, of the
technological demands in the main food chain. However, the importance grow up the
important to increase the cooperation spaces and interaction of the public systems of

science and technology of countries that compose MERCOSUL. In this context,



counting with financing and methodological coordination of BID-11CA/PROCISUR,
analysis was developed on the food chain of the meat in the south cone. After describe
the main international tendencies in the meats (commenting aspects on the companies
leaders and mentioning some innovations process), the dynamics of that chain was
analyzed in MERCOSUL, detailing strategies of the groups managerial leaders and
happened aliances technological good. Finally, it was conclude with indications remain

the main technological demands of the food chainin MERCOSUL.

1 - Introducéao

O presente documento sintetiza as andlises efetuadas no estudo elaborado em
ambito do Projeto “Organizacdo e Gestdo da Integracdo TecnolOgica Agropecuaria e
Agroindustrial do Cone Sul” coordenado pelo Programa Cooperativo para o0
Desenvolvimento Tecnol6gico e Agropecuério do Cone Sul (PROCISUR) e financiado
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Pelo seu carater executivo,
diversos conceitos, dados e informaces sdo apenas sumariadas, devendo o leitor
sempre se remeter ao trabalho base para dirimir dividas que, em decorréncia do esforco
de sintese, podem restar ap6s o exame deste documento®.

Esse resumo faz um apanhado da dindmica internacional do sistema
agroalimentar das carnes (bovina, suina e de frango), descrevendo parciadmente as
estratégias das empresas lideres que nele atuam. Em seguida, o foco da abordagem
voltarse para andlise do sistema carneo nos paises que compdem o MERCOSUL
caracterizando, igualmente, sua estrutura empresarial e os problemas mais comuns
percebidos nesse sistema. Finalmente, so relacionados alguns aspectos que diferenciam

frigorificos e integradoras de aves e suinos nos paises do subloco regional.
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2 — Dindmica Internacional E Empresas Lideres

Nos anos 90, a carne bovina é a que evidenciou maiores sinais de estagnacéo de
demanda, permanecendo o rebanho mundial e o abate, pouco acima do patamar de 1
bilh&o e 230 milhdes de cabegas respectivamente. A india (somente para producdo de
leite), o Brasil e a China, concentram cerca de 60% do total do rebanho mundial.
Entretanto, considerando-se os itens abate e producdo de carne, a lideranca se transfere
para paises com elevados indices zootécnicos como é o caso dos EUA que responde por
mais de 15% do abate de 21% da producéo de carne em ambito global.

A auto-suficiéncia dos paises centrais na producéo e a distor¢cdo do mercado
internacional causada pelas ativas politicas de subsidios a producdo e exportacéo, aliada
a ocorréncia de problemas sanitarios graves como os males da vaca louca e a
contaminacdo das racGes pela dioxina — ambos com ampla cobertura pela midia e
geradores de relativo panico entre os consumidores - deprimiram ainda mais a demanda
pela carne bovina.

A carne suina ainda é a mais consumida no mundo superando as bovina e de
frango. Na China, concentra-se metade do rebanho mundial observado-se ainda o maior
crescimento do relativo do nimero de cabecas. Em ambito da Unido Européia (UE), o
maior rebanho situa-se na Alemanha que é também o grande consumidor per capita,
enguanto que a desorganizacdo da economia russa responde parciamente pelo declinio
dessa criagdo no pais.

A reducéo dos custos de arragcoamento foi favorecida pelo barateamento dos
precos das commodities entre 1998 e 1999 o que contribuiu na expansdo das criagoes
transmitindo-se, ao abate e gerando superproducéo com diminuicdo dos precos e

acirramento da concorréncia. Face a esse fendmeno, 0s paises centrais implementaram
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politicas emergenciais que invariavel mente embutem algum tipo de subsidio a producdo
e/ou exportacao.

A producdo mundial de frangos aumentou cerca de 4,8% ao ano no periodo
1992-98, prevendo-se que a producdo dessa carne superard a bovina apos a virada do
milénio uma vez que as carnes bovina e suina apresentam-se pouco dindmicas. Os
paises produtores, aumentaram a producdo, destacando-se a China, o Brasil e os EUA
(excetuando-se a Russia e 0 Japado). A competicdo no mercado mundial dessa proteina é
muito acirrada pois Brasil e a Tailandia, apds a desvalorizacdo de suas moedas,
tornaram-se fornecedores muito competitivos, enquanto os EUA oferta as coxas como
produto de descarte e a Franca ampliou recentemente os subsidios ao setor.

No periodo 1992 a 1998, as exportagdes totais de carne de frango mais que
dobraram, tendo sido lideradas pelos EUA. Também aumentaram as exportacOes a
China, Hong Kong e o Brasil. Finamente, o consumo per capita de carne de frango,
mostra tendéncia de aumento, notadamente, nos EUA, no Brasil e na China.

As empresas estadunidenses sempre foram lideres mundiais no mercado da
carne. Porém, com o esgotamento das politicas de gjuda alimentar que compunham o
pacote de apoio a reconstrucdo européia, desloca-se a preferéncia dos consumidores
para carnes brancas, fragilizando a posi¢éo dessas firmas.

Em 1972, o aumento nos pregos dos graos provocou crise no setor de pecuaria
intensiva, pressionando-o pela reestruturacdo e favorecendo a entrada em bovinos das
empresas lideres em gréos, uma vez que esses constituem mais de 50% dos custos das
ragoes.

A concentracdo do setor frigorifico estadunidense é elevada, sendo que os trés
maiores estabel ecimentos processam cerca de 78% do total, além de se dedicar também

a producdo de racdes e a distribui¢do para os mercados vargjistas e institucionais (fast-



food). Futuramente, prevé-se que essa alta concentracdo seja acompanhada pela entrada
de novos competidores com base em plantas menores mas com altos niveis de
coordenacdo econdmica e orientada para nichos de mercados.

A fase de cria e recria da pecuéria bovina estadunidense € bastante pulverizada.
Mais de 90% dos estabel ecimentos, representando 50% do rebanho nacional, tem menos
de 100 cabecas. A concentragcdo prevalece na engorda pois, cerca de 1% do total das
exploracBes respondem por 40% das vendas de bovinos terminados - 85% provém dos
feedlots.

Nos suinos, as 10 maiores empresas estadunidenses juntas possuem capacidade
de abater 344 mil cabecas/dia (42% do abate). Observa-se, ainda, crescimento de escala
nas granjas, sendo o patamar atual de viabilidade econdmica o confinamento de 2.000
matrizes.

A carne bovina na UE tem caracteristicas proprias como: a) derivada da pecuaria
leiteira pois, excetuando-se a producdo de vitela, 80% do abate provém de rebanhos de
leite e b) é dominada por cooperativas que combinam a pecuéria leiteira com carne
bovina e suina. A pulverizada estrutura da producéo leiteira também forma a base da
oferta de carne bovina.

A UE acancou auto-suficiéncia primeiro na producdo de leite enquanto a carne
bovina permaneceu por algum tempo deficitaria. Com a superproducdo do leite, 0 setor
de carne foi dinamizado pelas politicas de estimulo a saida da producdo leiteira com
liquidac&o dos rebanhos que em um primeiro momento fez aumentar a oferta de carne,
passando a enfrentar o problema de gerenciamento de estoques e escoamento de
excedentes no mercado mundial. A alternativa encontrada foi implementar programas
de subsidios as exportacdes dos excedentes, limitando significativamente o mercado

para os paises produtores de carnes.



Embora as exportages da UE reflitam a necessidade de escoar estoques e ndo
demonstrem competitividade, a nova dinamica do mercado doméstico - segmentacdo
pela qualidade - esta levando a uma importante reestruturagdo e modernizacdo do setor,
manifestada na atuacdo das empresas lideres no mercado francés. A doenca conhecida
como "vaca louca' estd acelerando a adocdo de niveis mais estreitos de coordenacdo
econdmica ao longo da cadeia com a introducdo de monitoramento de origem do
produto desde afazenda.

A producdo de suinos em ambito europeu enfrenta inimeros desafios que
passam por aspectos ambientais, pela reforma da PAC e da pela reorganizacdo das
economias de Europa do Leste. A poluicdo do solo e dos lencéis fredticos decorrente da
criacdo intensiva de suinos alcangou niveis criticos. A recuperacdo das economias da
Europa do Leste requer o fortalecimento da suinocultura, onde ja existe uma longa
tradicdo de producéo e exportacdo, limitando o espaco de expansdo do comeércio
comunitario de carne suina para esses mercados.

A industriaavicolanos EUA é amaior e das mais eficientes em ambito mundial.
Em 1996, apenas as 10 primeiras controlavam 70% da producéo e 22% do abate total,
atuando majoritariamente através dos contratos de integracdo. Entre 1985 e 1996 o
consumo per capita de carne de frango cresceu a taxa de 3%a.a. Atualmente, as vendas
de frango inteiro no supermercado sdo minoritarias face ao avanco de fast-food e dos
produtos feitos para atender o desejo de conveniéncia dos consumidores.

Na UE, o mercado de frango ressentiu-se do crescimento exponencial do
consumo de carne de peru, aliada a crise de superproducéo ocorrida no inicio dos anos
90. Essas tendéncias e a formacdo do mercado Unico levaram o setor a uma profunda

reestruturacdo. Duas estratégias foram entdo adotadas. a certificacdo de qualidade e



sanidade e o aprofundamento da segmentacdo do mercado sobretudo no de pratos
preparados.

Tanto no caso europeu como no estadunidense, o investimento que no aumento
da escala e da produtividade, vem cedendo lugar para qualidade e competitividade,
pressionados pelas possibilidades de usos aternativos dos recursos. Além das
tendéncias de fechamento e concentracdo, a situacdo atual € caracterizada pela
importancia de novos entrantes pautados por maiores niveis de coordenacdo econbémica,
gualidade e integracdo com a demanda.

A consolidagéo de “padr&o mundial”, em termos de processos produtivos e
qualidade, tem homogeneizado a tecnologia utilizada nas empresas lideres. Os custos e
a e€ficiéncia logistica sdo fundamentais mantendo-se, ainda, dindmico o
desenvolvimento tecnol 6gico do setor, com introducdo de inovagdes como € o caso das
biotecnologias que deverdo gerar ganhos de produtividade, maior resisténcia a doencas

e melhor taxa de conversao.

3 — 0O Agronegocio Das Carnes No Mercosul

A evolucgéo da producdo, exportacdo e consumo interno de carnes naregido deve
considerar especificidades internas as quais se subordinam a estruturagdo, expanséo e
transformacéo desse setor podendo-se mencionar: @ os mercados internos absorvem a
maior parcela da producdo; b) o caréter instavel das politicas que ora favorecem as
exportagdes e ora privilegiam o mercado interno; c) o esgotamento do modelo
autarquico de desenvolvimento associado a crise fiscal e institucional do Estado; e d) a
relevancia da informalidade que sustenta a producéo, o abate e que ainda contribuiu na

elevacdo do consumo per capita.



Cerca de 16% da producdo mundial de carne bovina concentra-se no
MERCOSUL. O Brasil responde em média por 60% do total do bloco e a Argentina,
20%. Essa, entretanto, apresentou queda na oferta devido ao crescimento da &rea
explorada com grédos. O aumento da producdo uruguaia resultou da elevacdo das
compras do Brasil.

O Brasil, apesar de ser o maior produtor de carne bovina, ndo possui 0s padroes
de qualidade encontrados nos vizinhos meridionais, precisando incorporar novas
tecnologias para se tornar mais competitivo. Seu relativo atraso pressiona essa mudanca
onde se destacam o0s novos métodos de manejo e de selecdo genética visando animais
mais precoces.

A Argentinatem sido o principal exportador de carne bovina, jatendo atingido o
pico de mais de 500 mil t que, entretanto, ndo se sustentou recuando a partir de 1996
(em 1999 exportou apenas 285 mil t). Até 1999, o Brasil tinha alcancado sua melhor
performance em 1993 (451 mil t) vindo a declinar nos anos subseguentes devido a
relevancia de seu mercado interno. A desvalorizagdo do rea incrementou as
exportacoes, alcancado em 1999 cerca de 540 mil toneladas, transformando o pais em
lider do bloco também nesse quesito. Em 1998, as exportagdes uruguaias atingiam 250
mil t enquanto, o Paraguai, que chegou a exportar 60 mil t, declina face a acentuagéo
das vendas de animais vivos para o Brasil e na Argentina.

Na producdo de carne suina e de frango, o Brasil, detém posicdo quase que
monopolista, respondendo por 70% e 80% respectivamente da oferta regional. Os
vultosos investimentos efetuados na fronteira agricola do Centro-Oeste e Norte do pais,
tendem a manter essa insercdo regiona que também se traduz nas exportacdes das duas

carnes.



O comércio de carnes intra—bloco atende a nichos como as aquisicdes brasileiras
de picanha e argentinas de carcacas suina e cortes de frangos. Asimportactes de carnes
do bloco sGo menos expressivas do que as exportagcbes gerando, no agregado,
significativos saldos cambiais, sendo o Chile a Ginica excecéo.

No Brasil hd maior disponibilidade do agregado das carnes seguido pela
Argentina. A queda no consumo de carne vermelha na Argentina e no Uruguai reflete a
insatisfacdo do consumidor com o produto decorrente, em parte, de sua fata de
padroni zagéo.

Os frigorificos formam atividade pouco especidizada (desintegracdo dos
animais abatidos), agregando-se baixo valor ao produto final e pautando-se por
racionalidade comercial (comprar barato e vender caro). O abate e preparo dos cortes é
tecnol ogicamente maduro e intensivo em trabalho, ndo oferecendo barreiras a entrada.
Ademais, a concorréncia desleal dos operadores clandestinos restringe a rentabilidade
do segmento.

Entre as empresas exportadoras, a elevada concorréncia internacional e o
limitado dinamismo do mercado impossibilitam a obtencéo de precos compensadores e
de rentabilidade na atuagéo.

Nos bovinos, a auséncia de mecanismos de coordenacdo setorial e a natureza
especulativa do negécio gera problemas de abastecimento, impedindo que a industria
reduza sua permanente ociosidade. Essa restricdo encolhe o caixa da firma e as
possibilidades de introducéo de tecnologia avancada para novos processos e produtos,
fazendo prevalecer a producdo de carne “in natura” destinada ao mercado interno,

menos exigente em qualidade.
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Em geral, a industria frigorifica encontra-se em situacéo financeira deteriorada,
permitindo 0 aparecimento de processos de reestruturacdo patrimonial - entrada de
capitais internacionais com concorréncia dos domésticos.

Os frigorificos operam segundo modalidades hierarquizadas e
departamentalizadas sem exigéncias em capacitacdo dos operdrios e introducdo de
modernas técnicas de administracdo ou arealizacdo de plangjamento estratégico.

Persiste grande heterogeneidade na industria coexistindo plantas com padréo
mundial e charqueadores rudimentares. Entretanto, a adogdo de novas tecnologias tém
aproximado as empresas locais dos padrfes de eficiéncia e higiene dos paises lideres,
sendo mais um reflexo da consolidag&o das cadeias de fast food e da expansdo das redes
de hipermercados.

Dois caminhos bésicos direcionam as politicas publicas na repressdo ao abate
informal: @) reducdo das aliquotas tributarias domésticas e b) adocdo de leis que
extinguem a comercializacdo de meia carcaca, obrigando a desossa, separacéo dos
cortes e empacotamento no frigorifico, com adogdo do box beef paletizavel. Essa Ultima
medida tem tido boa aceitagdo pelos competidores privados pois, as carnes, S80
sensiveis aos custos de logistica, 0 que confere a racionalizacdo da distribuicdo, papel
decisivo na viabilidade econdmica do negécio.

Os frigorificos estéo se reorganizando orientados pela busca maior flexibilidade
operacional o que pode ser propiciado pela gestdo unidades menores e maior adequagéo
com a demanda do mercado interno (produto com qualidade e comodidade).

O abate e processamento de aves e suinos tém caracteristicas diferenciadas
daguelas mencionadas para os frigorificos. Os contratos com os criadores permitem
plangamento das atividades e forte encadeamento com a moderna distribuicéo,

configurando-o como um dos mais bem sucedidos da indlstria aimentar. O
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desenvolvimento tecnolégico melhorou os padrées de producdo, com ganhos
expressivos de produtividade no segmento. Atualmente, aplicam-se técnicas situadas na
fronteira tecnoldégica mundial, trazendo diversos beneficios a economia local e
competitividade internacional .

As empresas lideres do setor mostram crescimento da escala produtiva com
reducdo de custos e aumento do faturamento, aproximado seu porte econdémico ao das
maiores firmas européias e estadunidenses. Apesar do elevado grau de concentragcdo
econbémica € baixo seu poder de monopdlio pois 0 mercado é marcadamente
concorrencial.

A répida expansdo das empresas desse segmento pautou-se por: a) diversificagdo
sinérgica de atividades; b) diferenciacéo de produtos; ¢) integracdo vertical e horizontal
através dos contratos. Recentemente, novas estratégias constituem-se no padrao do setor
como: a) agregacdo de valor; b) melhor posicionamento relativo das transagdes
internacionais; €) expansao para a fronteira, d) aquisicoes de terceiras e €) valorizagéo
das marcas.

Caracteristica da estrutura empresarial das integradoras é o pertencimento a
grupo econdmico que lhe aporte capital, facilite 0 acesso a informagdes e introduza

sofisticadas ferramentas de gest&o viabilizando seu ingresso entre as lideres do setor.

4 — Estratégias Das Empresas Lideres Regionais

A industria frigorifica na Argentina e no Uruguai pode ser dividida em dois
ramos. exportadora e atuante no mercado interno (exportando apenas para mercados
menos exigentes). No Brasil, o critério de diferenciagdo centra-se mais na questdo do

porte empresarial do grupo.
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Os paises de destino das exportacdes exercem influéncia sobre as estratégias
empresariais, pois estabelecem rigidos requisitos no abate, de qualidade e de processo
de preparo dos corte. Nesse sentido destacam-se as exportacdes sob prescri¢ao dos ritos
“Kosher” e“Halal”.

Mesmo com 0 avanco da automacéo do abate e da evisceracdo, originada de
processos adotados em aves e suinos, os frigorificos continuam demandando muita
mao-de-obra, sendo o fator mais importante na relocalizagéo de plantas industriais para
areas de baixos salarios. Em geral, arelocalizacéo reduz a movimentagcdo das matérias-
primas, permitindo ainda o estabelecimento de configuracéo das linhas de desintegracéo
com maior eficiéncia, produtividade, sanidade/higiene e conservagéo.

Os frigorificos caracterizam-se por ato investimento e baixa lucratividade sobre
as vendas apds desconto dos impostos. Capacidades de abate superiores de até 600
bovinos/dia submetem-se a periodos de elevada ociosidade o0 que, tendo custos fixos a
amortizar, compromete sua competitividade e conduz a inviabilizacdo financeira. Por
serem incapazes de formar precos e de interferirem na evolucéo do ciclo pecuério local,
os frigorificos sofrem com elevagéo de custos e endividamento.

Os novos habitos de consumo alimentar que valorizam os produtos “saudaves’,
motivam as firmas do setor de carnes a aterar padrdes de concorréncia, valorizando a
forma de apresentacdo, a praticidade no preparo das porgdes, seus tamanhos e
ingredientes. Existem dlvidas quanto a capacidade competitiva da industria local em
aprofundar esse esforco de agregacdo de valor aos produtos, pois as grandes
companhias internacionais sdo muito competitivas nesse nicho de mercado e introduzem
0S seus produtos no MERCOSUL .

As lideres do setor de carnes, apés atingirem elevado patamar de diversificagdo

de produtos, passam a atuar no conceito de global sourcing, articulando rede global de
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fornecedores onde as vantagens comparativas conferem competitividade e agregam

gualidade, confiabilidade no cumprimento dos prazos.

5 — Principais Desafios Tecnoldgicos

O sistema de ciéncia e tecnol ogia existente na regido possui conhecimento sobre
genética e sistemas de manejo bastante satisfatorios para o desenvolvimento das
criagdes. O desafio atual consiste em aprofundar os diagndsticos sobre aspectos como
segmentacdo do mercado, hébitos alimentares e novas exigéncias dos consumidores. De
alguma forma as grandes firmas ja agregaram em suas estratégias esses conhecimentos
visando sobretudo o reforco de sua competitividade (ja faz parte da pesquisa in house).
Entretanto, pequenas e médios abatedouros ndo encontram alternativas a ndo ser o da
possibilidade de copiar os conceitos usados pelas lideres. Esse poderia ser importante
papel a ser desempenhado pela P&D publica contando com a parceria as pequenas
médias firmas.

Dentre os desafios pautados pela base agréria podem-se citar: @) exploragdo com
maior énfase dos cruzamentos inter-raciais; b) aproveitamento das biotecnologias na
mel horia dos indices zootécnicos (conversdo alimentar, menor teor de gordura saturada,
resisténcia a doencas e contaminagoes, €etc...); ¢) desenvolvimento de tecnologias de
baixo custo para 0 mango de pastagens e preparo de ragOes (incluindo-se as
potencialidades do arragoamento liquido); d) introducdo da rastreabilidade nos rebanhos
(o que implica na construcéo de verdadeiro banco de dados sobre o animal) e da
certificacdo dos produtos processado (sinbnimo de aceso aos mercados dos paises
centrais); €) modernizacdo dos laboratérios publicos e capacitacdo dos recursos
humanos para a realizacdo de diagnésticos e emissao de laudos (micotoxinas por

exemplo); f) aproveitamento e destinagdo dos residuos dos confinamentos e do abate
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(sintonizado com as crescentes exigéncias em sustentabilidade ambiental das
exploragdes econdmicas), @) aumento da linha de produtos segmentados e que
contemplem o conceito de comodidade, h) aprimoramento da cadeia do frio
(notadamente em pais continental como o Brasil) e i) introducéo das novas tecnologias
acondicionamento e preservagao dos alimentos.

No item méquinas e equipamentos para o0 abate e processamento da carne a
regido ainda depende das importacfes. Entretanto, face ao tamanho atual e potencial de
crescimento da producdo e oferta das carnes no bloco, pode-se na implementacéo de
politicas de atragdo desses fabricantes que também contribuiria na diminuicdo das
gueixas sobre precéria assisténcia técnica prestada aos frigorificos que optaram pela
modernizagdo das linhas de abate e processamento.

A desocupacdo gerada pela introducéo dos equipamentos de abate com maior
contelldo em automacdo, 0 setor deve ainda permanecer como intensivo em mao-de-
obra, pois a se confirmar a estratégia de aprofundar a segmentacdo do mercado através
dadiversificagdo de produtos, a necessidade de trabalho volta a crescer gerando relativo
equilibrio entre desocupacao e criacdo de novos postos de trabal ho.

Os hébitos dos consumidores da Argentina e do Uruguai criaram um perfil para
o0 mercado de frangos algo diferenciado daquilo que se pratica internacionalmente
(animais maiores com cor de pele amarelada). Essa caracteristica tem se constituido em
entrave para melhoria da competitividade do segmento nesses paises, além de dificultar
uma alianca estratégica com o Brasil visando a exportagdo extra-bloco. O desafio de se
alinhar com a avicultura brasileira constitui em desafio estratégico nos vizinhos
meridionais.

Os distribuidores tém concentrado maior poder na cadeia. Entretanto, as

deseconomias surgidas do hébito de retalhar carcacas no balcdo restringem sua
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eficiéncia. Essa constatacdo ndo se limita apenas a0 menor preparo tecnoldgico no
aproveitamento dos cortes e aparas e ao desperdicio. O processamento da carcaca na
industria constitui a melhor forma de valoragdo econdmica dos produtos do abate,
tendénciairrevogavel nacadeia

O bloco carece ainda de maiores esforgos de publicidade, capazes de ressaltar as
gualidades da “carne natural” nos principais mercados consumidores. A criacéo dos
rebanhos em pastagens, sem a administragéo de hormonios e indutores de crescimento,
pode consistir em diferencial que agregue vantagens a carne produzida na regido desde

gue atenda, também, aos requisitos de sanidade exigidos pelos mercados internacionais.
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