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RESUMO: O artigo discute o papel desempenhado pelos mercados de terra e de trabalho
na (re)estruturacgio produtiva dos fornecedores de cana da regido canavieira de Ribeirdo
Preto. O material empirico analisado foi obtido de questiondrios aplicados a uma amostra
estratificada proporcional de fornecedores de cana da regido citada. Os resultados indica-
ram que a heterogeneidade social desse contingente ampliou-se apds a desregulamentagio
da agroindiistria canavieira, assim como foi ampliada a importincia dos mercados de terra
e trabalho na viabilizagdo dos produtores de cana que permaneceram ativos.
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THE ROLE OF THE LAND AND LABOUR MARKETS
IN THE (RE)STRUCTURING OF CANE GROWERS
IN THE RIBEIRAO PRETO AREA

ABSTRACT: This paper discusses the role of the land and labor markets in the cane growers’
productive (re)structuring in the Ribeirao Preto region, Sao Paulo State, Brazil. The analytical
material was obtained through questionnaires applied in a sampling of cane growers from this
area. The results have shown intensified and widened social heterogeneity within this social
group after derequlation in this sector, as well as increased importance of the land and labor
markets to the viability of cane growers’ activities.
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1-INTRODUCAO

O processo de desregulamentacdo da agroin-
dustria canavieira nacional, desencadeado no inicio
dos anos 90s, mostra que “o papel do Estado mudou, ele
agora é mais de coordenador do que interventor” (VIAN,
2003, p. 11). Por conseqtiéncia, as vicissitudes institu-
cionais que ocorreram no setor tém influenciado as
decisdes dos seus agentes, seja este usineiro, fornece-
dor, industria automobilistica, etc. Diante desse novo
cendrio, muitas usinas, mal-acostumadas com o anti-
go paradigma subvencionista que reinou na agroin-
dustria canavieira até o inicio da década de 1990,
malograram. O que vem predominando nessa impor-
tante atividade econdmica brasileira é a légica do pa-
radigma tecnolégico, refletido em atributos como o
progresso técnico agricola/industrial, reducdo do em-
prego e/ ou aproveitamento intensivo de subprodutos.

Ao ser a modernizacdo uma condicdo sine qua
non para a sobrevivéncia na agroindustria canavieira,
parece 6bvio supor que a categoria dos fornecedores
de cana esta desaparecendo em face desse contexto.
No entanto, essa categoria pode estar ressurgindo
numa outra condigdo, ndo mais como proprietéria,
mas numa outra forma de subordinacéo a usina.

Isso posto, este artigo tem o objetivo de anali-
sar os efeitos da desregulamenta¢do da agroindus-
tria canavieira sobre a categoria dos fornecedores de
cana da regido de Ribeirdo Preto, uma das mais im-
portantes regides canavieiras do Estado de Sao Paulo
e também do Brasil. Com este intento, procurou-se
discutir o papel dos mercados de terra e de trabalho
na viabilizagdo/ transformacao da agricultura famili-
ar canavieira de Ribeirdo Preto, no contexto da nova
onda de modernizacao ocorrida a partir dos anos 90s
do século XX.

2 - CARACTERIZACAO DA REGIAO DE ES-
TUDO

A regido de Ribeirdo Preto, aqui considerada

congrega 32 municipios, sendo o mais importante
deles o de Ribeirdo Preto, municipio aglutinador de
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importantes industrias de transformacdo, das quais
se sobressaem as atividades agroindustriais, em
especial a canavieira.

Do ponto de vista histérico, a presenga da
cana-de-agticar na regido € relativamente recente,
tendo ganhado relevancia econémica apenas a partir
da segunda metade da década de 1910 (PIRES, 1996),
impulsionada pelas crises da economia cafeeira e
pela necessidade de encontrar atividade econémica
viavel para ocupar os recursos ociosos deixados por
aquela. O processo de constituicdo do mercado in-
terno regional esta vinculado as caracteristicas do
regime de trabalho do colonato, forma de relagao de
trabalho na qual é a familia que se engaja no traba-
lho produtivo, recebendo um ntimero de pés de café
para cuidar. Na época da colheita do café, a familia
recebia remuneracdo monetiria na atividade de
colheita, que, aliada aquela que recebia da venda do
excedente proveniente da sua producdo de morada,
constituiu o embrido do mercado interno regional, a
partir do qual a divisao social do trabalho pode ser
aprofundada (IANNI, 1984).

Esse tipo de regime de trabalho promoveu a
diversificacdo da producdo da regido que, em 1920,
contava com a presenc¢a de agtcar, aguardente, al-
goddo, arroz, café, cana-de-agtcar, farinha de man-
dioca, feijdo, fumo, mamona, mandioca e milho (PI-
RES, 1996). A renda monetéria recebida pelos colonos
permitiu a alguns deles a constituigdo de uma pe-
quena poupanga, que foi utilizada como instrumen-
to de ascensao social. Isso acontecia através do apro-
veitamento das oportunidades oferecidas pelo mer-
cado de terras, quando as crises cafeeiras ou confli-
tos familiares envolvendo a transmissdo de heranca
obrigavam o parcelamento de parte ou mesmo da
totalidade da propriedade cafeeira’. Desse modo,

’Conforme lanni (1984, p. 36), referindo-se a cafeicultura da
regido de Ribeirdo Preto, “quanto ao rearranjo da estrutura fundii-
ria, devido a crise da cafeicultura, aumenta o niimero de pequenas
propriedades. Apesar de crescerem em termos absolutos, as proprieda-
des médias e grandes decrescem em termos relativos. E os latifiindios
diminuem em termos absolutos e relativos. Na maioria, 0s 1novos
pequenos proprietdrios seriam ex-colonos e ex-camaradas que compra-
ram suas parcelas de terra com economias amealhadas; ou receberam
parcelas de terras dos fazendeiros que nio puderam saldar dividas ou
devolver as poupangas dos seus colonos”.
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alguns ex-colonos puderam transformar-se em pro-
prietarios de terra (alguns poucos em grandes pro-
prietarios), outros em arrendatarios de terras, parcei-
ros e, mesmo, em trabalhadores assalariados perma-
nentes, num mecanismo que se reproduziu em ou-
tras regides (GUEDES, 2000), dando ensejo a uma
certa diversificagdo social na paisagem rural.

A origem social dos fornecedores de cana esta
parcialmente associada a processos como os descritos
acima, bem como a substituigdo pura e simples dos
cafezais por canaviais por parte daqueles fazendeiros
que ja possuiam terra. As oportunidades abertas pela
crise da economia cafeeira ndo foram, contudo, sufici-
entemente amplas e generalizadas para alterar a es-
trutura fundidria da regido, que continuou profun-
damente concentrada.

A constituicdo e a ampliagdo do mercado in-
terno regional induziram o estabelecimento de uni-
dades industriais de varios tipos em seu ntcleo ur-
bano. No campo, continuou a busca por atividade
rentavel alternativa ao café. Primeiro experimentou-
se 0 algodao, aproveitando um fugaz crescimento da
demanda e dos pregos. A cana-de-agticar ja despon-
tava, nas décadas de 1930 e 1940, com significativa
expansao na area plantada, ao mesmo tempo que
crescia sua participagdo na producdo de agticar. Foi
somente com o advento da II Guerra Mundial, ao
abrir as usinas paulistas o mercado de agticar do
Centro-Sul do Brasil, que a atividade canavieira se
consolidou como primeira e mais importante ativi-
dade produtiva da paisagem rural da regido. Na
verdade, data do periodo do imediato pés-guerra a
instalagdo das primeiras usinas da regido (PIRES,
1996). Ademais, como no caso da regido de Piracica-
ba, a instalagdo das usinas induziu a constitui¢do de
um importante setor de bens de capital voltado para
a oferta dos equipamentos e instalagdes demanda-
dos pela agroindustria canavieira, contribuindo so-
bremaneira para a integracdo técnico-econdmica des-
sa agroindustria. Nao se pode desconsiderar, ainda,
o papel do governo no sentido de favorecer a expan-
sdo da agroindustria canavieira em geral e da regido
especificamente, por meio das normatizagdes do
IAA, que beneficiaram as cotas de produgdo das uni-

dades produtivas paulistas, da aprovagdo do Estatu-
to da Lavoura Canavieira, etc. Do ponto de vista das
relagdes de trabalho, as mudancas engendradas por
esse processo foram sintetizadas da seguinte forma
por Osakabe (1998, p.46) “a regido de Ribeirdo Preto
enfrentou ndo somente a mudanca do tipo de cultura do
café para a cana-de-agvicar, mas também a substituicdo do
trabalho colono pelo trabalho didrio ou volante”.

Nos anos 70s do século XX, a agroindustria
canavieira da regido expandiu-se significativamente,
impulsionada pelos programas e iniciativas gover-
namentais, tais como, o PROALCOOL. Caracteristica
dessa década é o crescimento do mercado de trabalho
agricola temporario, com sua caracteristica de preca-
rizagdo e péssimas condicdes de trabalho (OSAKABE,
1998). Nesse periodo tem inicio o predominio dessa
regidao na produgdo canavieira do Pafs, que sera con-
solidado na década seguinte.

A década de 1990 constituiu-se em uma nova
fase para a agroindustria canavieira do Brasil e da
regido em estudo. Ela inaugurou a transicdo do pro-
cesso de mudanca no ambiente institucional inter-
vencionista que a regulou por mais de 50 anos para
um ambiente institucional novo, marcado pelo cara-
ter regulador (e ndo intervencionista) do Estado e
pela intensificagdo dos processos competitivos inter
e intracapitalistas (GUEDES, 2000; MORAEs, 2000;
BELIK e VIAN, 2002).

Em Ribeirdo Preto uma dimensdo desse pro-
cesso serd analisada a seguir. A tabela 1 apresenta
alguns dados sobre a performance recente dos forne-
cedores de cana da regido sob estudo. Observa-se
que o namero de fornecedores tem aumentado em
proporgoes significativas ao longo de todo o perio-
do. Uma parte desse aumento deve ser creditado a
forma como as associacOes de classe classificam o
fornecedor de cana, computando a cana de fornece-
dores ativos e passivos. De qualquer modo, as per-
centagens de crescimento sdo suficientemente eleva-
das para sugerir que, mesmo expurgando o viés
classificatério das associacoes, houve algum aumen-
to real do ndamero de fornecedores (ativos) de cana.
O inicio da década de 1990 foi de bastante dificulda-
des para os fornecedores de cana, cujos indicadores
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principais cairam ou estagnaram em relacao ao pe-
riodo anterior. A escala de producdo diminuiu pelo
efeito da estagnagdo do volume de cana entregue e
pelo crescimento bastante significativo do ntimero
de fornecedores; por sua vez, os ganhos de produti-
vidade foram discretos em relagdo aos do periodo
seguinte. No geral, seus resultados sdo compativeis
com a literatura sobre o setor, que apontou as difi-
culdades e impasses gerados na fase inicial do pro-
cesso de desregulamentacao setorial.

Tabela 1 - Indicadores de Desempenho dos Forne-
cedores do Estado de Sao Paulo e da Mi-
crorregido de Ribeirdo Preto, Médias dos

Triénios 1983/84/85, 1990/91/92 e
2002/03/04
Item 1983/84/85
Total R. Preto
Fornecedores (n) 8.165 1174
Cana entregue as usinas (t) 29.883.339  7.529.878
ATR! 135,95 137,03
Valores de POL2 13,98 14,05
Escala média (t cana/n. fornecedores) 3.659 6413
Ttem 1990/91/92
Total R. Preto
Fornecedores (n) 10.134 1.587
Cana entregue as usinas (t) 31.751.935  7.815.384
ATR! 139,21 141,18
Valores de POL2 14,45 14,65
Escala média (t cana/n. fornecedores) 3.133 4924
Item 2002/03/04
Total R. Preto
Fornecedores (n) 12.043 1.927
Cana entregue as usinas (t) 48.079.956  12.067.953
ATR! 146,99 148,37
Valores de POL2 15,37 15,50
Escala média (t cana/n. fornecedores) 3.992 6.226

!Agtcar Total Recuperado.
2Participacao percentual do produtor no volume total de ATR.
Fonte: ORPLANA (2004).

O periodo 2002/03/04 revela uma outra rea-
lidade. De fato, j& avancado o processo de consolida-
¢do do novo modelo de regulagdo dessa agroindus-
tria, os fornecedores responderam com um cresci-
mento bastante significativo de cana entregue as
usinas, que aumentou 54% em relacdo ao periodo
anterior. A escala média voltou aos patamares pré-
1990, agora puxados pelo crescimento da produgdo,
que foi duas vezes maior que o do ntimero de forne-
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cedores. Na mesma direcdo, a produtividade, medi-
da pela ATR e POLS, cresceu significativamente mais
do que no periodo anterior. Uma particularidade da
regido de Ribeirdo Preto é que os indicadores de
produtividade e a escala média tém sido superiores
a média do Estado de Sao Paulo ao longo de todo o
periodo analisado. Isto é especialmente verdadeiro
para a escala de produgéo, que no periodo foi cerca
de 64% superior a média estadual.

3 - METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa reuniu e estruturou dados e infor-
magdes primadrias, coletadas por meio de questioné-
rios, aplicados ao responsavel pela unidade produtiva
dos fornecedores de cana. No total foram aplicados 68
questiondrios a fornecedores ativos - aqueles que efe-
tivamente cultivam a terra e nela produzem cana-de-
agucar - de varios municipios da regido de Ribeirdo
Preto, da qual fazem parte os seguintes municipios:
Altinépolis, Barretos, Barrinha, Batatais, Bebedouro,
Brodésqui, Cajobi, Colina, Cravinhos, Dumont, Jabo-
randi, Jardinépolis, Luiz Anténio, Luzitdnia, Monte
Azul Paulista, Monte Verde, Morro Agudo, Nupo-
ranga, Orlandia, Pitangueiras, Pontal, Ribeirao Preto,
Sales de Oliveira, Santa Rosa do Viterbo, Santo Anto-
nio da Alegria, Sao Simao, Serra Azul, Serrana, Ser-
taozinho, Severinia, Terra Roxa e Viradouro.

O ntmero de questionarios resultou de uma
amostra aleatdria estratificada proporcional®, que

SATR ¢ a sigla de Actcar Total Recuperado, indicador de produti-
vidade que corresponde a quantidade média de agticar (em quilos)
que pode ser extraida de uma tonelada de cana. POL é a sigla que
expressa a participagdo percentual do produtor no volume total de
ATR, conforme as planilhas de custo de produgéo.

9No célculo, consideraram-se um intervalo de confianca de
95,5%, com um valor da abscissa da distribui¢do normal pa-
drdo, Z, de 2, e um erro amostral de 5% (0,05). Dados esses
parametros, estimou-se o tamanho da amostra conforme a
equacdo a seguir, indicada por Martins (2002): n = (Z2.p-q.N)/
d2.(N-1)+Z%p-q , em que N é o tamanho da populacdo, Z é a
abscissa de distribui¢do padrdo normal; p é a estimativa da
proporcdo (g =1 - p); d é o erro amostral e n é o tamanho da
amostra da populacdo. Ressalve-se que nessa fase da investiga-
¢do ainda ndo foi efetuada a expansdo dos resultados, nem
apresentados os erros de amostragem, o que impede que as
conclusdes do trabalho possam ser generalizadas.
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teve como base a populacao estimada de 1960 for-
necedores de cana da regidao de Ribeirdo Preto, se-
gundo dados da Organizagdo dos Plantadores de
Cana do Estado de Sdo Paulo (ORPLANA), que tra-
balha com os dados de fornecedores distribuidos
por usina, o que extrapola o recorte regional adota-
do na pesquisa. Ademais os nimeros dessa entida-
de incluem fornecedores ativos e passivos!?, acres-
centando mais um complicador a amostra utilizada,
que priorizou exclusivamente fornecedores ativos.
Essas dificuldades levaram os autores a utilizar,
como referéncia para a identificagdo do fornecedor,
a usina para a qual entrega cana. Esse procedimento
permitiu compatibilizar os dados das associagGes,
mas gerou um outro problema: a drea de abrangén-
cia das usinas ndo coincidia com o recorte regional
do IBGE (as microrregides). Optou-se, entdo, pelo
recorte das usinas, por ser ele o espaco real de inser-
¢do socioecondmica dessas unidades. Ademais,
esse procedimento favorece a andlise dos resulta-
dos, uma vez que ela leva em conta o elo mais
proximo do fornecedor no complexo agroindustri-
al canavieiro.

A estratificagdo levou em consideracdo dois
critérios: a quantidade de cana colhida e o tama-
nho da propriedade dos fornecedores de cana.
Para o primeiro caso, o critério foi aquele utilizado
pelas proprias entidades/associagdes de represen-
tacdo da categoria, que utilizam cinco classifica-
¢oes: os que colhem menos de 200t/ano; os que
colhem entre 200 e 800t/ano; aqueles que colhem
entre 801 e 4.000t/ano; os que colhem entre 4.001 e
10.000t/ano e os que colhem mais de 10.000t/ano
(Tabela 2).

10530 considerados fornecedores ativos aqueles que efetivamen-
te cultivam total ou parcialmente cana em terras proprias e/ ou
de terceiros. Os fornecedores passivos sdo aqueles que, embora
constem no cadastro das Associa¢des e representagdes de classe
dos fornecedores, ndo exercem nenhum tipo de atividade pro-
dutiva na terra de sua propriedade que, em geral, é arrendada
para fornecedores ativos ou para usinas/destilarias.

Tabela 2 - Estratificacdo da Producido de Cana-de-
Acticar de Fornecedores da Regido de
Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, Sa-

fra 2004/05
Estrato de Produtor Produgao
Producéo
® n % t %
<200 110 5,61 12417 0,10
201 - 800 395 20,15 190.428 1,51
801 - 4.000 840 42,86 1.613.655 12,81
4.001 - 10.000 344 17,55 2.158.694 17,14
>10.000 271 13,83 8.616.782 68,43
Total 1.960 100 12.591.976 100

Fonte: ORPLANA (2004).

A estratificagdo por tamanho incluiu oito
estratos, como se segue: de 0 a 10ha; de 11 a 20ha; de
21 a 50ha; de 51 a 100ha; de 101 a 200ha; de 201 a
500ha; de 501 a 1.000ha e mais de 1.000ha. Os ques-
tionarios foram respondidos pelo responsavel pela
unidade produtiva nas sedes das representacdes/as-
sociagoes de fornecedores existentes nos municipios
pesquisados, a partir de uma lista previamente for-
necida pelas associacdes. Elas foram feitas no perio-
do de abril a junho de 2005, contendo informagdes
sobre a safra 2004 /05.

4 - CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE E
DO USO DA TERRA ENTRE OS FORNECE-
DORES DE CANA DE RIBEIRAO PRETO E
O PAPEL DO MERCADO DE TERRAS

Os mercados de terras sdo institui¢bes através
das quais a terra, convertida em mercadoria, é com-
prada, vendida ou alugada (GUEDES e REYDON,
2001). Em sociedades capitalistas eles tém sido a
forma principal de acesso a terra, condicionando, em
certa medida, também o seu uso. A dinamica desses
mercados é um indicador importante do vigor das
atividades agropecudrias e das transformagdes na
estrutura produtiva e fundiaria de uma regido, ser-
vindo como eixo de mudanca/permanéncia das
estruturas e grupos sociais rurais, o que justifica a
importancia do seu estudo. No caso dos fornecedo-

Agric. Sio Pavlo, Sio Pavlo, v. 53, n. 1, p. 107-122, jan./juv. 2006



112 Guedes, S. N. R. et al.

res de cana da regido em andlise, o mercado de ter-
ras vem desempenhando um papel ativo na sua
(re)estruturacdo produtiva, definindo inclusive os
limites minimos para a permanéncia enquanto pro-
dutor ativo.

Na regido de Ribeirdo Preto os resultados
confirmam a percepgdo de que, em termos quantita-
tivos, predominam unidades produtivas de peque-
nas dimensdes territoriais.

Tabela 3 - Caracterizacdo dos Fornecedores de Ca-
na-de-Agtcar por Tamanho do Estabele-
cimento, Regido de Ribeirdo Preto, Esta-

do de Sao Paulo, 2004

Area (ha) Fornecedores

n. %
Menos de 50 27 39,71
De 51 a100 7 10,29
De 101 a 200 10 14,71
De 201 a 500 13 19,12
De 501 a 1.000 6 8,82
Mais de 1.000 5 7.35
Sem resposta - -
Total 68 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que na regido predomina entre os
fornecedores de cana estabelecimentos com menos
de 100 hectares, que respondem por 50% do total
deles. Analisando de maneira ainda mais desagre-
gada, o estrato com menos de 50 hectares compre-
ende cerca de 39,71% do total dos estabelecimentos
(Tabela 3). Quando confrontados, contudo, com
dados sobre a quantidade colhida de cana, a rele-
vancia econdmica das unidades que produzem me-
nos de 800 toneladas de cana/ano representa menos
de 8% do total da cana colhida (Tabela 4). Seria legi-
timo identificar os pequenos estabelecimentos por
drea com aqueles que produzem menos de 800 tone-
ladas/ano? A resposta é negativa, pois dos 17 esta-
belecimentos com menos de 50 hectares, apenas 1
(6%) produz uma quantidade de cana inferior a 800
toneladas/ano. A maioria (41%) produziu entre 801
€ 4.000 toneladas e 29% dos fornecedores desse estra-
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to de 4rea produziram entre 4.000 e 10.000 tonela-
das/ano. Em contraste, dos estabelecimentos com
area entre 201 a 500 hectares, 25% produziram me-
nos de 800 toneladas de cana/ano.

Tabela 4 - Caracterizagdo dos Fornecedores por To-
nelada de Cana Colhida por Ano, Regiao
de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo,

2004

Cana (t/ano) Fornecedores

n. %
Menos de 200 1 1,42
De 201 a 800 15 7,35
De 801 a 4.000 17 25
De 4.001 a 10.000 12 17,65
Mais de 10.000 32 47,06
Sem resposta 1 1,47

Fonte: Dados da pesquisa.

Isso significa que o tamanho do estabelecimen-
to do produtor nao tem sido obstaculo para o aumen-
to da quantidade colhida de cana. Duas razdes pode-
riam explicar esse fato: a primeira refere-se aos ga-
nhos de produtividade no cultivo de cana levando ao
aumento da produgdo sem a contribuicdo de acrésci-
mos do fator terra. Embora a produtividade agricola
tenha crescido na tdltima década de uma maneira
significativa, os ganhos de produtividade necessarios
para justificar essa hipétese teriam de ser enormes. A
evidéncia empirica coletada em fontes secundarias
(ver Tabela 1) e entre os préprios fornecedores ndo
corrobora essa hip6tese. Uma segunda razdo poderia
estar vinculada a dindmica do mercado de terras da
regido, apds a desregulamentagdo setorial.

Do total de fornecedores, 47,06% deles estdo
enquadrados no estrato superior, revelando a enor-
me presenca de fornecedores que operam com ele-
vadas escalas de produgdo. Dentro desse estrato
predomina grande heterogeneidade, uma vez que
andlises individuais dos questiondrios detectaram
diferencas de até 26 vezes no volume em tonelada de
cana colhida por fornecedor (12.500 e 330.000 tone-
ladas para o menor e maior volume de cana colhida,
respectivamente), indicio claro de que entre os gran-
des ha os que sdo “gigantescos”. De um lado, essa
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constatagdo aponta para a importancia de se analisar
com mais detalhe o interior desses estratos, que po-
dem “ocultar” profundas diferencas entre os agentes
neles classificados. De outro lado, o nimero de for-
necedores que produz até 800 toneladas/ano (23%) é
maior que a proporcdo de cana colhida por este es-
trato (pouco mais de 8%), indicando forte concentra-
¢do da produgao nos estratos de produgdo maiores.

Nota-se, ainda, que as proporcdes observadas
sdo convergentes, no sentido geral, com aquelas
apresentadas pela ORPLANA para o conjunto dos
fornecedores da regido de Ribeirdo Preto (Tabela 2),
base da estratificacdo da amostra adotada. Apesar
das diferencas percentuais entre os dois conjuntos de
dados, eles revelam o sentido comum das forcas
econdmicas e sociais que atuam no interior dessa
categoria: a elevada concentragdo da produgdo nos
estratos superiores (mais de 4.000 toneladas) e o
papel econdémico marginal dos estratos inferiores
(menos de 800 toneladas).

Apesar da convergéncia geral dos dados entre
as duas fontes, algum esclarecimento é preciso ser
dado para as diferencas percentuais. A razdo disso
pode estar no fato de que os dados da ORPLANA
incluem como fornecedores tanto os ativos quanto os
passivos, considerando entre estes tltimos os “for-
necedores” que arrendam terras para terceiros. Co-
mo foi dito anteriormente, na amostra de Ribeirdo
Preto excluiram-se os fornecedores passivos. Esse
procedimento fez com que se elevasse substancial-
mente o nimero de fornecedores médios, justamente
aqueles que mais se utilizam do mercado de terras
para adequar-se as exigéncias de escala minima.
Além disso, um outro fator faz com que as propor-
¢Oes apresentadas pela ORPLANA divirjam das apre-
sentadas aqui. Trata-se do fato de que o fornecedor
que arrenda para terceiros conserva-se no quadro de
associados como fornecedor, sendo classificado com
uma quota igual ao valor do arrendamento, geral-
mente cerca de 14,5 toneladas de cana por hectare de
terra. Considerando-se uma produtividade média
por hectare de 74,5 toneladas de cana, o arrenda-
mento equivale a cerca de 1/5 da producdo. Como a
usina paga diretamente aquele que arrenda terras,

descontando aquela parcela de cana do total de cana
entregue pelo fornecedor ativo, essa quantia de cana
é computada na associacdo no nome daquele que
arrenda terras como a sua quota de produgdo. As-
sim, se ele arrenda para terceiros 20 hectares de ter-
ra, sem produzir um pé sequer de cana, ele ainda
assim aparece na associagdo como fornecedor de 290
toneladas (20 hectares x 14,5 valor do arrendamen-
to), classificado como pequeno produtor de cana.
Como na verdade a maioria daqueles que arrendam
para terceiros sdo pequenos proprietarios, exageram-
se os niimeros dos fornecedores de cana nesse subse-
tor produtivo.

Nos paragrafos anteriores, chamou-se a aten-
¢do para a impropriedade de se associar o tamanho
do estabelecimento por area com a quantidade de
cana produzida. Dos fornecedores ativos, 56% arren-
daram terras de terceiros na safra 2004/05, revelando
0 quanto esta disseminada a pratica do arrendamen-
to no interior desse contigente social. E possivel que
parte daqueles que possuam estabelecimentos com
drea muito pequena para a atividade canavieira (me-
nos de 100ha) esteja utilizando o mercado de terras
para, via arrendamento, ampliar a drea plantada. Os
resultados seriam ganhos de escala compativeis com
os requerimentos tecnolégicos do novo surto de mo-
derniza¢ao que vem caracterizando o setor.

Do total que arrendou terras de terceiros, 64 %
produziram mais de 4.000 toneladas de cana por
ano, indicando forte concentracdo de praticas de
arrendamento naqueles estratos que possuem maior
valor de producdo. A tabela 5 indica que os arren-
damentos foram feitos por fornecedores que pos-
suiam menos de 100ha e responderam por 60% dos
estabelecimentos que arrendaram terras de tercei-
ros. Dessa percentagem, 2/3 concentram-se em esta-
belecimentos com menos de 50 hectares. Observe-se
que 34% dos proprietarios com menos de 50ha que
arrendaram terras de terceiros produziram mais de
4.000t/ano de cana, o que reforca ainda mais a per-
cepcdo da importancia do arrendamento para viabili-
zar uma escala minima de producdo para os peque-
nos proprietérios. Esse estrato (menos de 50 hectares)
concentra o maior nimero de estabelecimentos que
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Tabela 5 - Arrendamento de Terras para Cana, por
Estrato de Producado e Tamanho do Esta-
belecimento, Regido de Ribeirdo Preto,
Estado de Sao Paulo, 2004

(em t)

Area

(ha)

1-10 -
11-20 -
21-50 -
51-100 -
101 - 200 - - 1
201 - 500 1
501 - 1.000 - - -
+ de 1.000 - - -
Sem resposta - - -
Total 1 3 8
Area
(ha)
1-10
11-20
21-50
51-100
101 - 200 -
201 - 500 1
501 - 1000 - - -
+ de 1000 -
Sem resposta -
Total 6 20 38
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Fonte: Dados da pesquisa.

produz mais de 4.000 toneladas/ano.

As informagdes apresentadas colocam outras
questdes. Se a pratica de arrendamento esté tdo dis-
seminada, é preciso investigar de quem as terras sdo
tomadas em arrendamento. As evidéncias da pes-
quisa e outras encontradas em bibliografia (PERES,
2003) revelam que a maioria das terras tomadas em
arrendamento é origindria de ex-produtores/forne-
cedores de cana, que abandonaram a atividade de
cultivo em favor do rendimento derivado do aluguel
da terrall. Isso pode ser um indicio bastante consis-
tente de que o nimero de fornecedores que de fato
cultivam a terra seja bem menor do que aquele clas-

1Seria de fundamental importancia identificar os motivos por
trds da decisdo de arrendar terras por parte dos ex-
fornecedores, chamados aqui de fornecedores passivos. Os
objetivos e o escopo desta pesquisa infelizmente ndo permitem
avancar nessa necessaria linha de investigacéo.
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sificado como tal pelas associagdes que os represen-
tam. Isto porque na contabilidade destas, o critério
para pertencer a categoria é a cota, que estd no nome
de um fornecedor (ou ex-fornecedor). Desse modo,
quando um ex-fornecedor arrenda sua terra para
outro e abandona a atividade produtiva na terra, ele
ainda continua vinculado a associacdo, porque a
porcentagem de cana que recebe do arrendamento é
registrada no nome dele. No estudo de Peres (2003),
feito junto a uma amostra de pequenos fornecedores
passivos de Piracicaba (que eram proprietarios de
estabelecimentos de menos de 50 hectares), identifi-
cou-se que a razao mais importante (respondendo
por 62% dos entrevistados) para o abandono do
cultivo da cana e o arrendamento da terra para ter-
ceiros vincula-se aos problemas no interior da fami-
lia colocados pela dindmica do ciclo de vida dessas
familias (desinteresse das novas geracdes pela ativi-
dade agricola, necessidade de buscar rendimentos
fora da unidade agricola, conflitos sobre a gestdo do
trabalho no interior da unidade produtiva, proble-
mas de satdde e de idade do chefe da familia). Curio-
samente, apenas 38% alegaram a inviabilidade eco-
noémica do empreendimento imposto pelo tamanho
do estabelecimento.

Neste estudo, verificou-se que um pouco
menos de 10% dos arrendamentos (ou seja, 3 arren-
damentos) foram feitos com terras de usinas, reve-
lando aspectos novos nas estratégias dos grupos
usineiros, ja percebidos em outras pesquisas (GUE-
DES, 2000). Na verdade, os nimeros vém corrobo-
rando evidéncias que sugerem praticas de arrenda-
mento de terras das usinas para fornecedores sele-
cionados. No caso de Ribeirao Preto, embora a quan-
tidade desse tipo de pratica seja pequena, o volume
de terras dispostas pela usina a iniciativa de forne-
cedores ndo ¢é irrisério, correspondendo a cerca de
3% da extensdo total dos arrendamentos. No caso
captado pela pesquisa, os fornecedores beneficiados
foram aqueles que produzem mais de 4.000 tonela-
das ano (na verdade, um arrendamento para forne-
cedor que produz de 4.001 a 10.000t e dois fornece-
dores que produzem mais de 10.000t) e possui 4rea
propria superior a 100 hectares. Esses sdo indicios de
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que ha, por detras dessa pratica, estratégias de sele-
¢do complexas, mas sempre mediada pela capacida-
de produtiva daquele que recebe terras em arren-
damento.

Ha4, ainda, situacdes em que o fornecedor ativo
arrenda parte de suas terras para terceiros. Deste tipo
foram identificados trés fornecedores (Tabela 6).

Tabela 6 - Fornecedores Ativos que Arrendaram
Terras para Terceiros, Regido de Ribei-
rao Preto, Estado de Sao Paulo, 2004

(em ha)
Fornecedor Area Area Area t9ta1 de
propria propria  propriedade
cultivada arrendada do fornecedor
1 133 95 228
2 550 73 623
3 202 40 248
Total 885 208 1.099

Fonte: Dados da pesquisa.

As informacdes apresentadas na tabela 6 reve-
lam a complexa e variada articulacdo entre proprie-
dade e uso da terra no interior da categoria dos for-
necedores de cana, dificultando a construgdo de
construir tipologias para esse grupo social.

Ao se verificar as préticas de arrendamento de
acordo com o tamanho do estabelecimento é pos-
sivel perceber que a érea total cultivada pelos forne-
cedores (34.195 hectares) é muito maior do que a
area cultivada dos estabelecimentos de sua proprie-
dade (20.333ha). A diferenca é, obviamente, o mon-
tante de terras arrendadas (13.862 hectares). A partir
dos dados é possivel perceber que cerca de 40% da
area total da terra cultivada pelos fornecedores era
arrendada de terceiros. A drea arrendada para o
cultivo da cana correspondeu a 83% da érea de pro-
priedade dos fornecedores que estava sendo culti-
vada com cana (Tabela 7).

A prética de arrendamento esta disseminada
por todos os estratos, embora com mais intensidade
nos pequenos e médios. De fato, no estrato de menos
de 50 hectares (38% dos fornecedores entrevistados),
a area de cana arrendada de terceiros é significati-
vamente maior que a drea prépria plantada com

cana: respectivamente 2.541 ha e 747 ha, ou seja, 77%
da area total cultivada por esse estrato é arrendada.
No estrato entre 51 e 100 hectares (cerca de 10% dos
fornecedores), a mesma situagao ocorre, s6 que com
mais intensidade. Nesse segmento, a 4rea arrendada
total (1.327ha) é mais do que o dobro da area prépria
dos fornecedores (525ha). No conjunto, as proprie-
dades com menos de 100 hectares arrendaram terras
de terceiros em quantidade significativa, corrobo-
rando a hipétese de que aumentos da escala minima
tém sido buscados pelos pequenos proprietarios por
meio da prética de arrendamento. O acesso ao mer-
cado de terras vem oferecendo ocasido para que
parte dos fornecedores ainda ativos possa integrar-
se as novas exigéncias de escala do padrao de cres-
cimento dessa agroindustria.

Observa-se que nos estratos superiores, a im-
portancia do arrendamento diminui em relagdo a area
propria. No estrato de 501 a 1.000 hectares, as reas
arrendadas para o plantio de cana e préprias sao e-
quivalentes (4.360 e 4.300, respectivamente). No estra-
to de mais de 1.000 hectares, a proporgdo do arren-
damento sobre a drea prépria é ainda menor (1.000 e
9.487 hectares, respectivamente). Parece que a partir
desses estratos, o tamanho da propriedade passa a ser
mais do que suficiente para garantir os ganhos de
escalas requeridos pelo processo produtivo agricola.

Constatou-se também que a drea plantada de
cana e a area total (cana e outras culturas) concen-
tram-se significativamente nos estratos maiores (de
501 a 1.000 ha e no estrato superior a 1.000 ha), que
juntos detém 52% da area total de cana e 61,84% da
drea total dos estabelecimentos, embora respondam
por apenas 16,17% do ntmero total de estabeleci-
mentos investigados.

Parte das areas préprias e/ou arrendadas em
praticamente todos os estratos ndo é utilizada exclu-
sivamente para o cultivo/producdo de cana-de-
acucar, fato que mostra tanto estratégias de diversifi-
cagdo produtiva quanto a viabilidade comercial de
cultivos alternativos. Embora essa ultima afirmacgédo
seja verdadeira, ela deve ser lida com uma dose de
prudéncia, uma vez que, como logo sera visto, a
parte mais importante desses cultivos na verdade
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Tabela 7 - Area Propria, Arrendada e Total dos Fornecedores de Cana de Ribeirdo Preto por Tamanho do

Estabelecimento, Estado de Sao Paulo, 2004

(em ha)

Tamanho dos N. dos Area dos estabelecimentos Area arrendada Area Total
estabelecimentos estabele- Com  Outras Com  Outras Com  Outras

. Total Total Total
(ha) cimentos cana culturas cana culturas cana culturas
-10 3 19 - 19 73 218 291 91 218 309
11-20 9 146 - 146 775 162 937 921 162 1.083
21-50 15 573 10 583 1.313 - 1.313 1.886 10 1.896
51-100 7 509 16 525 797 530 1.327 1.306 546 1.852
101 - 200 10 1.292 85 1.373 585 363 948 1.877 448 2.325
201 - 500 13 3.265 632 3.897 1.686 - 1.686 4951 632 5.583
501 - 1.000 6 4.300 - 4.300 4.360 2.000 6.360 8.660 2000  10.660
+ de 1.000 5 2.539 6.948 9.487 1.000 - 1.000 3.539 6.948 10487
Total 68 12.642 7.691 20.333 10.589 3.273 13.862 23231 10964 34195

Fonte: Dados da pesquisa.

N

ndo sao alternativos, mas complementares a cana.
Além disso, uma porcdo nada desprezivel dessas
culturas “alternativas” é feita em regides e estados
distantes daqueles sob andlise. De qualquer modo,
do total da area prépria dos estabelecimentos (20.333
ha), cerca de 37% foram utilizados com produtos
alternativos, variam, em geral, com gado, soja, milho
e amendoim. O mesmo acontece com a area total
arrendada (13.862 ha), que teve 23% dela utilizada
para produtos alternativos a cana. No conjunto da
area total disponivel para o cultivo (prépria mais
arrendada), cerca de 32% eram utilizados pelos pro-
dutos alternativos ja citados.

Essa visdo geral necessita ser mais bem com-
preendida. Analisando mais detalhadamente os da-
dos pode-se perceber que esse fendmeno, embora
seja geral, é mais importante e significativo nos es-
tratos de maior area. E neles que se concentram, de
fato, 83% da area total (prépria e arrendada) dedica-
da a cultivos/produtos alternativos, o que se pode
observar somando as areas dos estratos de 501 a
1.000 hectares e de mais de 1.000 hectares.

Os dados da pesquisa mostram também que a
producao alternativa é a de produtos comerciais, ou
seja, que se destinam a venda, praticamente inexis-
tindo producdo para autoconsumo. O que ocorre
para todos os estratos de produgdo. A explicacdo
para isso prende-se aos seguintes fatos: a) ser intensa
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a integracdo aos mercados locais, regionais e nacio-
nais dessas unidades produtivas, tanto como unida-
des produtoras quanto consumidoras; b) proximi-
dade de sua unidade de producédo das cidades, facili-
tando o acesso das familias aos bens de consumo
oferecidos pelo mercado; c) a maioria das familias de
fornecedores mora na cidade e ndo na unidade pro-
dutiva, como se verd em breve.

Nos estratos de maior produgdo aproxima-
damente um terco dos fornecedores adquiriram suas
propriedades por meio do mercado e, na mesma
proporcao, essas compras foram feitas num periodo
inferior a 10 anos. Essas duas informagoes sugerem
que a desregulamentagdo do setor favoreceu a capi-
talizagdo de fragdes dos grandes produtores, que
puderam ampliar o tamanho de suas propriedades
rurais através da compra. Embora a principal forma
de acesso a propriedade ainda seja a heranca (75%),
ndo é de se negligenciar a importancia do mercado
como instrumento de acesso a esse ativo que, no
caso de Ribeirdo Preto, foi de 22% das propriedades
declaradas (Tabela 8).

Quando perguntados se possuiam outra pro-
priedade rural, cerca de 23 (34%) responderam afir-
mativamente. Desses, aproximadamente 15 (65%)
estdo nos estratos que produzem mais de 10.000
toneladas de cana. A maioria desses proprietarios
possui apenas uma propriedade a mais, situada, em
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sua maioria, em pequenos municipios paulistas pré6-
ximos a sede da fazenda principal. H4, no entanto,
quatro propriedades que se situam em municipios
do Estado de Minas Gerais e Mato Grosso. A area
dessas propriedades é bastante heterogénea (Tabela
9).

Tabela 8 - Formas de Aquisicdo da Propriedade da
Terra, Regido de Ribeirdao Preto, Estado

de Sao Paulo, 2004
Forma de aquisigdo da terra folj;l;?:clizriz %
Heranga 51 75
Compra de vizinhos 6 8,82
Compra de parentes 2 2,94
Compra de desconhecidos 7 10,29
Sem resposta 2 2,94
Total 68 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 9 - Area da(s) Outra(s) Propriedade(s) dos
Fornecedores de Cana da Regido de Ri-
beirdo Preto, Estado de Sao Paulo, 2004

Numero de

Area da outra propriedade fornecedores %
Menos de 50ha 7 30,4
De 51 a 100ha 5 21,7
De 101 a 200ha 1 43
De 201 a 500ha 4 174
De 501 a 1.000ha 4 174
Mais de 1.000ha 2 8,7
Total 23 100

Fonte: Dados da pesquisa.

O periodo de aquisicdo dessas terras ndo foi
muito recente, uma vez que apenas 3 (10%) afirma-
ram ter adquirido terra ha menos de 10 anos. Mais
da metade produz cana nessas terras, embora a
pecudria extensiva seja significativa, ocupando 21%
da 4rea. Além dessas, ha outras atividades que ab-
sorvem 25% das outras terras dos fornecedores,
deixando ver uma certa diversificacdo no seu uso.

5 - MERCADO DE TRABALHO: CONTRATA-
CAO E UTILIZACAO DA FORCA DE TRA-
BALHO PELOS FORNECEDORES DE RIBEI-
RAO PRETO

Em grande medida, o debate sobre o lugar e
o papel da agricultura familiar na dindmica capitalis-
ta tem sido marcado pela percepgdo de como a uni-
dade produtiva familiar relaciona-se e articula-se
com os mercados de terra e de trabalho. Para alguns
autores (ABRAMOVAY, 1997; VEIGA, 1991), a integra-
¢ao da agricultura familiar com esses mercados e as
unidades industriais, a jusante e a montante, ndo
provoca, necessariamente, a sua eliminagdo. Afirma-
se isso uma vez que suas caracteristicas internas e as
estratégias que implementam dotam-nas de condi-
¢oes de extrema adaptabilidade, garantindo sua
permanéncia e sua relevancia econémica no desen-
volvimento capitalista. Veiga (1991:190) afirma, ar-
gumentando no sentido da sua adaptabilidade, que
“a agricultura familiar ndo ‘requer” taxa de lucro inferior
a dos outros setores, mas adapta-se melhor a circunstin-
cias que imponham uma realizagio adiada desse lucro”.
Esses autores esforcaram-se também para dissociar
os conceitos de pequena producgdo e agricultura
familiar, enfatizando que as relagdes de producdo e
nao o tamanho é que deveriam ser o ponto de parti-
da da caracterizagdo da dltima. Abramovay (1997)
reafirmou esse argumento e ofereceu uma tipologia
a partir da qual caracterizou uma unidade produtiva
agricola como familiar, diferenciando-a da patronal.
Para ele, a produgao agricola familiar caracteriza-se:
a) pela gestdo do empreendimento ficar a cargo da
familia ou do seu chefe; b) pelo fato de os responsa-
veis pelo empreendimento estarem ligados entre si
por lacos de parentescos; c) pelo predominio do
trabalho da familia; d) pela propriedade familiar dos
meios de producdo; e e) pela transmissao por heran-
¢a dessa propriedade.

De outro lado, hé autores (GRAZIANO DA SILVA
et al., 1983, GRAZIANO DA SILVA, 1995) que enfatiza-
ram os vinculos da unidade familiar com o mercado
de trabalho como o elemento determinante para ca-
racterizé-la, estando explicita a idéia de que quanto
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mais mao-de-obra de fora da familia e quanto mais os
membros da familia recorrem a atividades remunera-
das fora da unidade familiar, maior a desnaturaliza-
¢ao dessa unidade produtiva. Presente nesse ponto de
vista estd a idéia de que processos de diferenciacdo
(enriquecimento e conversdo a agricultores patronais)
e decomposicdo (perda de pertenca de classe e prole-
tarizagdo) operam no campo com forga suficiente para
extremar, como tendéncia, os produtores agricolas
capitalistas e os assalariados rurais.

Busca-se, a partir desse momento, analisar os
dados sobre méao-de-obra tentando dialogar com as
duas tradi¢des referidas no paragrafo anterior e
identificar se o fornecedor de cana de Ribeirdo Preto
“cabe” em uma delas (Tabela 10).

Em Ribeirdo Preto, as atividades de plantio e
cultivo sdo realizadas majoritariamente por meio de
trabalho assalariado contratado fora da familia (cer-
ca de 60%). Ao se incluir outras formas que utilizam
terceiros para o cultivo, a participacdo exclusiva da
mao-de-obra familiar limita-se a 20% das familias. O
uso desse tipo de mao-de-obra estd disseminado por
todos os estratos, embora em maior parcela nos de
menos de 800 toneladas/ano, que a utilizam numa
proporcao de 66%. Nos estratos de 801 a 10.000 tone-
ladas de cana/ano cerca de 30% da forca de trabalho
empregada nessa tarefa é familiar. No estrato de mais
de 10.000 toneladas/ano apenas 21% da forca de tra-
balho empregada no plantio e cultivo é familiar.

Para a colheita, é irrelevante a mao-de-obra
familiar, uma vez que apenas 1,47% dos entrevista-
dos colhem exclusivamente utilizando esse tipo de
mao-de-obra. A maioria dos entrevistados (72%)
utilizaram-se da usina para realizar o corte da cana
(Tabela 11). Esse fato indica o grau de integracdo e
subordinacdo desse contingente social a agroindus-
tria, que realiza uma das mais importantes etapas do
processo produtivo do complexo. Isso é fato para
todos os estratos, embora menor nos extremos.

E importante observar que o uso de trabalho
assalariado (contratado pelo préprio fornecedor,
empreiteiros ou usinas) é muito difundido em todas
as etapas do ciclo produtivo, revelando a forte de-
pendéncia desse contigente social do mercado de
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trabalho. De outro lado, revela que a base familiar é
muito pouco relevante, mesmo nas unidades de
pequenas dimensodes familiares. A literatura tem mos-
trado que os aumentos de escala em unidades produ-
tivas induzidos ou ndo por politicas de modernizacado
tém, apesar dos seus efeitos diferenciados sobre os
pequenos produtores, compelido aqueles com maior
capacidade de integracdo ao emprego crescente de
mao-de-obra contratada no mercado. Os ganhos de
escala e os custos monetarios de producdo deman-
dam uma magnitude de forca de trabalho superior
aquela disponivel no interior da familia (WILKINSON,
1986). Dessa forma, o uso do mercado de terras como
mecanismo para a obtencdo da escala minima reque-
rida pela modernizagdo do setor canavieiro provoca
efeitos no interior da unidade familiar, ao exigir o
emprego regular e disseminado de forca de trabalho
assalariada contratada fora da familia.

O numero de assalariados empregados é bas-
tante elevado, independentemente do tamanho da
unidade familiar. A grande maioria emprega mais
de 10 safristas. Esse uso ndo é, no entanto, continuo
durante a safra (Tabela 12). Entre os pequenos (me-
nos de 4.000 toneladas de cana), emprega-se o safris-
ta fundamentalmente no periodo do corte e, ainda
assim, apenas alguns dias do ano (variando entre 5 e
20 dias). Entre os maiores, o uso além de superior é
mais intenso, mas raramente ultrapassa 4 meses. Na
verdade, as turmas de cortadores contratadas dire-
tamente ou por meio de turmeiros trabalham duran-
te toda a safra em varias unidades produtivas, dis-
tribuidas e organizadas conforme o ntmero, tama-
nho e grau de maturacdo da cana.

Ademais, a andlise dos resultados revelou que
é bastante elevado o indice de produtores absenteis-
tas. Do total de entrevistados 59% nao moram no do-
micilio da fazenda, tendo residéncia fixa em casa ou
apartamento na cidade. Quando os entrevistados sdo
perguntados se possuem outra fonte de rendimento
ndo agricola, cerca de 35% responderam afirmativa-
mente, destacando-se rendimentos derivados de alu-
guel (11,7%) e aposentadoria (7%). Do total dos que
possuiam outro rendimento nao agricola, 30% sédo de
proprietarios que possuem menos de 50 hectares.
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Tabela 10 - Cultivo de Cana e Uso de Méao-de-Obra na Regido de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, 2004

(emt)
Itens 1-200 201-800  801-4.000 4.001-10.000 +de Total
10.000
Recursos préprios e mao-de- obra familiar 1 3 6 3 7 20
Recursos préprios e mao-de-obra assalariada fora da familia - 2 10 8 21 41
Recursos préprios e mao-de-obra assalariada e membros da familia - - - - 2 2
Empreitada - - - 1 1
Usina - - 1 2 1 4
Sem resposta - - - - - -
Total 1 5 17 13 32 68

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 11 - Colheita de Cana e Uso de Mao-de-Obra na Regido de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, 2004

(em t)
Itens 1-200 201-800 801-4.000 4001-10.000 +de Total
10.000
Recursos préprios e mao-de- obra familiar 1 - - - - 1
Recursos proprios e mao-de-obra assalariada fora da familia - 1 - - 9 10
Recursos préprios e mao-de-obra assalariada e membros da familia - - - 2 3 5
Empreitada - 1 - 1 1 3
Usina - 3 17 10 19 49
Sem resposta - - - - - -
Total 1 5 17 13 32 68
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 12 - Numero de Safristas Empregados por Estratos de Tamanho e Valor de Producdo na Regido de
Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, Safra 2004/05
(em t)
. 4001- +de

Numero de empregados 1-200 201-800  801-4.000 10.000 10.000 Total
l1ab - - - 1 - 1
6al0 - 1 1 - - 2
11a15 1 1 1 - - 3
16a20 - 2 4 1 - 7
+de20 - - 9 11 29 49
Sem resposta - 1 1 - 3 5
Total 1 5 16 13 32 67

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo a tipologia proposta por Abramo-
vay (1997), das cinco apenas duas das caracteristicas
estdo presentes clara e inequivocamente: a proprieda-
de familiar dos meios de producao e a transmissao por
heranga dessa propriedade. As demais ou estdo ausen-
tes (predominio do trabalho familiar) ou apenas parci-

almente presentes (gestdo familiar do estabelecimento
e os responsaveis pelo empreendimento estarem liga-
dos entre si por lacos de parentesco). Embora sejam
amplos e intensos os processos de diferenciacao social,
nenhuma evidéncia foi encontrada no sentido de indi-
car processos de decomposicdo social que tenham
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conduzido a proletarizacdo dos fornecedores de cana.
Aqueles que arrendaram terras para terceiros e aban-
donaram qualquer pretensdo de exercer atividades
produtivas na terra conservaram sua propriedade,
apesar de os contratos de arrendamento possuirem,
em geral, mais de dez anos. Peres (2003) atribuiu a
permanéncia da propriedade da terra entre esses ex-
fornecedores aos seguintes fatores: 1) beneficio médi-
co-previdenciario de estar associado as organiza¢oes
de classe dos fornecedores; 2) importancia da renda
derivada do aluguel da terra no rendimento familiar,
que em média é de 42%, mas alcanga 78% nos estratos
de area menores; 3) idade e o fato daquele que arrenda
sua terra permanecer, na grande maioria dos casos,
morando na casa rural do estabelecimento.

A avaliacdo dos fornecedores, de acordo com o
tamanho da propriedade, sobre varios aspectos da
atividade produtiva relacionada ao cultivo da cana é
apresentada na tabela 13. Sobre cada um deles, o for-
necedor foi convidado a avaliar se melhorou, piorou
ou nao se alterou (esses varios itens) depois da desre-
gulamentacdo da agroindustria. Os resultados obtidos
sdo bastante sugestivos e em muitos aspectos diversifi-
cados, refletindo, certamente, a grande heterogeneida-
de dessa categoria social. Para a grande maioria (60%)
0s pregos pagos pela cana pioraram depois da desre-
gulamentacdo. Seria de se esperar que essa avaliacdo
negativa estivesse associada, de alguma maneira, com
a nova sistematica de fixagdo do preco da cana pelo
ATR. No entanto, para 41% dos entrevistados, a nova
sistematica melhorou em rela¢do a anterior. Isso indica
uma clara dissocia¢do entre o prego pago pela cana e a
nova sistematica. Aparentemente, a parcela daqueles
descontentes com a nova sistemética de pagamento
pela cana (29%) concentra-se nos estratos de tamanho
de menos de 500 hectares, onde estdo 4/5 do total de
respondentes. A percentagem daqueles que afirma-
ram que a rentabilidade da atividade aumentou desde
que foi iniciada a desregulamentacdo é muito grande -
cerca de 69% - e disseminada por todos os estratos de
tamanho. Essa avaliagdo pode estar relacionada com
os ganhos de escala obtidos pelas praticas de arren-
damento comentadas anteriormente.

Quanto a relagdo com os usineiros, em geral
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tratados como antagodnicos, os interesses dos dois
segmentos pareciam divergir profundamente. N&o foi
esse o retrato obtido nas pesquisas de campo: 48% dos
fornecedores afirmaram que a relagdo com as usinas
melhorou apds a desregulamentacéo, tendo a percen-
tagem dos que afirmaram o contrério situada em 14%
do total dos entrevistados. A avaliacdo negativa é
maior nos estratos de tamanho entre 101 e 500 hecta-
res. Ha, além dos precos pagos, mais trés itens cuja
avaliacdo foi majoritariamente negativa: a politica de
crédito, os problemas ambientais e aqueles envolven-
do a contratacdo de mao-de-obra. A politica de crédito
parece um tema bastante relevante para os que pos-
suem areas menores. S40 nesses estratos que se con-
centram a maioria das avalia¢des negativas.

A percentagem daqueles que apontaram a
questdo ambiental (proibicdo e fiscalizagao da queima
da cana, etc.) como tendo piorado apds a desregula-
mentagdo foi significativa. Nao se deve esquecer que
data de meados dos anos 90s a legislacdo que propde a
eliminacdo paulatina da queimada no Estado de Sao
Paulo e outras medidas fiscalizatérias por parte do
poder ptblico, bem como reagdes mais organizadas e
contundentes da sociedade civil contrarias as queima-
das. Aparentemente, na regiao de estudo, essa questao
passou a ocupar um espago crescente na agenda dos
fornecedores. Em relacdo aos problemas envolvendo a
mado-de-obra, embora a percepcdo seja de que eles
pioraram, o que chama a atencdo é a elevadissima
percentagem daqueles que afirmaram que nada se
alterou em relacdo a esse quesito. Provavelmente, o
fato de utilizarem os servicos da usina ou de turmeiros
para o recrutamento e controle da mao-de-obra assala-
riada utilizada explique parte da indiferenga manifes-
tada pelos fornecedores de Ribeirdo Preto.

6 - CONCLUSOES

O estudo dos fornecedores de cana de Ribeirdao
Preto revelou um quadro de grande heterogeneidade
social, corroborando evidéncias de trabalhos feitos
nos anos 80s do século XX (CARON, 1986) e, mais re-
centemente, Shikida et al. (2005). Embora ndo seja um
fendmeno novo, uma vez que foram identificados
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Tabela 13 - Avaliacdo dos Impactos da Desregulamentagdo setorial sobre algumas Varidveis Selecionadas,
pelos Fornecedores de Cana, Regido de Ribeirado Preto, Estado de Sdo Paulo, 2004

Tamanho da propriedade (ha)

Item -100 101 - 200 201 - 500

P! M!  NA! P M NA P M NA
Preco da cana paga ao fornecedor 17 9 7 9 3 0 9 2 1
Demanda de cana p/ o fornecedor 7 12 14 2 5 5 2 6 4
Sistematica de pagamento pela cana (ATR) 7 14 12 4 4 4 5 5 2
Rentabilidade da produgao 2 22 10 1 9 2 0 8 4
Politica de crédito 11 8 14 2 3 7 7 3 2
Relagdo com os usineiros 3 18 12 3 4 5 4 5 3
Relagdo ¢/ problemas ambientais 19 8 6 6 3 3 6 3 3
Contratagdo de mao-de-obra 7 2 24 4 1 7 4 0 8

Tamanho da propriedade (ha)

Item 501 - 100 +1000 Total

P! M!  NA! P M NA P M NA
Preco da cana paga ao fornecedor 2 3 1 4 1 0 41 18 9
Demanda de cana p/o fornecedor 0 4 2 0 2 3 11 29 28
Sistematica de pagamento pela cana (ATR) 2 3 1 2 2 1 20 28 20
Rentabilidade da produgao 0 5 1 1 4 0 4 47 17
Politica de crédito 1 1 4 0 2 3 21 17 30
Relagdo com os usineiros 0 3 3 0 3 2 10 33 25
Relagdo ¢/ problemas ambientais 5 1 0 1 2 2 37 17 14
Contratagdo de mao-de-obra 0 1 5 2 0 3 17 4 47

1P = piorou; M = melhorou; NA = N3o se alterou.
Fonte: Dados da pesquisa.

varios casos de arrendamento que possuiam mais de
vinte anos, ele foi intensificado e ampliado pela des-
regulamentacgdo da agroindustria canavieira, que teve
um efeito grande sobre o ritmo e a amplitude com
que o quadro de heterogeneidade vem ocorrendo, ja
que eliminou qualquer constrangimento institucional
para que o mercado de terras pudesse funcionar no
sentido de possibilitar, na atividade agricola, a obten-
¢ao de economias minimas para alguns dos produto-
res de cana. Ao intensificar e ampliar o leque de ar-
ranjos produtivos entre os fornecedores, as mudancas
institucionais e o progresso técnico tém tornado mais
complexas as relagdes sociais e de produgdo no interi-
or desse contingente social, colocando desafios para
qualquer tentativa de sua classificagdo ou tipificagdo.
Assumir como pequenos produtores familiares, como
tém feito suas Associa¢Ges de Classe, é desconhecer os
diferentes arranjos envolvendo os mercados de terra e
de trabalho que, na prética, dissolveram os principais
elementos caracterizadores desse tipo social. Ade-
mais, os critérios utilizados pelas Associagbes para
classificar os fornecedores ddo margem a uma signifi-

cativa superestimacdo do ntmero real daqueles que,
de fato, exercem algum tipo de atividade produtiva
na terra. Isso ndo é tranqtiilo nem mesmo para aque-
les que se mantém ativos, uma vez que algumas das
suas atividades produtivas sao realizadas pelas usi-
nas/destilarias. Esse é um aspecto que revela o grau
de integracdo e dependéncia dessa categoria as uni-
dades produtivas (usinas e destilarias) imediatamente
a montante do processo produtivo nessa agroindis-
tria. Foram identificados intensos processos de dife-
renciacdo social no interior da categoria. Em muitos
deles, o fornecedor operava com escalas e utilizagao
de forca de trabalho que o assemelhava a empreen-
dedores capitalistas. O contrario ndo foi observado,
isto é, processos de diferenciacio e decomposicdo
social nos qual o fornecedor perdeu sua condigdo de
proprietério de terras.

O artigo chamou a atencdo também para o
papel ativo do mercado de terras na determinacdo
dos novos arranjos produtivos identificados no inte-
rior dos fornecedores de cana. O mercado de terras
tem sido essencial para viabilizar, pela compra ou
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aluguel, a escala minima de terras necessdria para
garantir a permanéncia de parte dos fornecedores na
atividade produtiva. E a partir da terra que se pode
perceber a complexidade das relacdes sociais nos
canaviais de Ribeirdo Preto. Ha os fornecedores ati-
vos, no interior dos quais a heterogeneidade é enor-
me, 0s passivos, ativos que arrendam terras para ter-
ceiros, ativos que arrendam terras de terceiros, ativos
que arrendam terras das usinas, etc. Em todas elas
alguns tragos comuns, presentes em maior ou menor
intensidade: emprego generalizado e permanente de
forca de trabalho contratada fora do domicilio; eleva-
da dependéncia e subordinacao das unidades indus-
triais; elevado absenteismo do produtor ativo; impor-
tancia nao negligenciavel de renda ndo agricola na
composicao da renda familiar, etc.

Observou-se, ainda, que os ganhos de escala
tém estimulado o uso de forca de trabalho de fora da
familia, uma vez que aquela existente no interior da
unidade produtiva ndo é suficiente para atender as
demandas intensificadas de uso de forca de trabalho.

Por fim, a percepgao dos fornecedores a respei-
to de quais conseqiéncias a desregulamentacdo trouxe
para importantes aspectos das suas atividades produ-
tivas e sociais parece ser bastante positiva, inclusive
em itens nos quais se acreditava poderia emergir opi-
nides contrarias e criticas mais contundentes.
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