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RESUMO

A partir de registros contdbeis de produtores de leite na regido de Sao José do Rio Pardo
foi possivel obter a estimativa de custo operacional de leite. Uma vez que o custo desta atividade
é estimada para o periodo de uma ano, utilizou-se como indexador o Bénus do Tesouro Nacional (BTN).
Transformando para uma base que expurga o efeito da inflacdo, foil estimado outro parédmetro de cus-
to, em termos de equivalente litro de leite para cada item do custo. Este pardmetro espelha a rela-
¢do de precgo insumo/produto o que proporciona indicadores facilmente aplicdveis pelos produtores na
gestdo de empreendimentos.

Para o custo operacional total, levando-se em considerac¢do o desembolso e as depreciagdes
do capital em mdquinas e equipamentos, chegou-se a uma estimativa de 0,917391 equivalente litro de
leite. Porém, deduzindo-se as receitas extra-leite, este pardmetro cai para 0,69973, o que_ propor-
ciona um residuo de 0,30037 equivalente litro de leite para remunerar os fatores de producdo. Para
a interpretacdo destes resultados é necessdria a qualificagdo da atividade em andlise. Trata-se de
empreendimento com adocdo de técnicas pecudrias avancadas e que traduzem em produtividade de 12,43
litros de leite por vaca por dia e indices zootécnicos elevados.
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PROFITABILITY OF THE MILK PRODUCTION: A STUDY OF CASE

SUMMARY

From the account books of the milk producers in the region of Sdo José do Rio Pardo,it was
possible to obtain the cost of milk production. Since the cost is estimated for a year period, the
Bénus of National Treasure (BTN) was used as an indexer. Another parameter of cost was used to
eliminate the inflation effects,based on the liter of milk to each item of the cost. This parameter
reflects the relation input/output of the price of railk, making easier its interpretation to the
farmers.

Considering the disbursement and the capital depreciation of machines and equipment, the
final cost found is equivalent to 0.917391 liter of milk produced. However, 1if the extra milk
incomes are deduct from the cost, this parameter decreases to 0.69973, remaining the equivalent of
0.30037 liter of milk. This amount is determined to the factors of production. To understand these
results, it is necessary the usage of advanced technology of cattle breeding, that interprets the
productivity as 12.43 liters of milk per cow per day, and high zootechnic indexes.

Key-words: cost of production, milk production, profitability.
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1 - INTRODUCAO

Os estudos sobre a estrutura
de pecudria leiteira no Estado de Séo
Paulo mostram uma situacdao em dgque as
unidades produtivas sao extremamente
heterogéneas quanto ao tamanho da ex-
ploracgdao, composigcado do rebanho, pro-
dutividade, adocdao de tecnologia e sis-
temas de producao (1,2,6,7 e 8). Além
disso, a produgao apresenta-se com am-—
pla distribuicdo geogrdfica no Estado.
Os estudos de custo de produgao, por
sua vez, na maioria dos casos, tentam
representar uma situacdo média ou mo-
dal deste universo extremamente hete-
rogéneo, com objetivo de analisar a
rentabilidade da exploragao e servir
de subsidio para a fixacao de preco do
leite ao nivel de produtor. Diante
disso,estes estudos de custos tem uti-
lizagao limitada para os produtores,
6rgdos de assisténcia técnica e insti-
tuicdes de pesquisa. Assim, devido a
falta de especificidades quanto as ca-
racteristicas do rebanho, sistema de
produgcdo e o préprio manejo, os resul-
tados nao permitem melhor wutilizacao
para fins de gestdao do empreendimento.

A politica de pregos de leite
praticada pelo Governo,desde longa da-
tarem propiciado distor¢des no merca-
do, e via de regra, tem-se preocupado
mais com os reflexos do prego de leite
no custo de vida da populagdo e nos
aspectos inflaciondrios, ndo estimu-
lando uma politica setorial de produ-
¢cao, em que os produtores busquem efi-
ciéncia produtiva (5). A falta de po-
liticas de médio e longo prazos que
proporcionem maior segurang¢ga nos in-
vestimentos tem sido ponto de estran-
gulamento e, tem provocado certa des-
motivacdo na adogao de tecnologias que
provoquem impactos na produtividade do
setor. Estudos sobre perfil tecnoldgi-
co da produgao de leite no Estado de
Sao Paulo (2,6 e 7) mostram melhoria
desta pecudria, porém em ritmo modes-
to. A taxa de crescimento da produgao
tem se situado aquém da taxa de
crescimento da demanda devido aos pre-
¢cos recebidos pelos produtores serem
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declinantes, em termos reais.

Os estudos de custos apresen-—
tados por diversas instituigdes mos-—
tram que a composigao destes custos
varia em fungdo principalmente de es-—
cala de produgao, sistema de manejo de
rebanho, grau de especializagdo do re-
banho, forma de arracoamento comple-
mentar de volumosos e concentrados e
produtividade do rebanho. Encontram-se
fortes evidéncias desta wvariacao ana-
lisando-se o0s resultados apresentados
nos estudos realizados pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudaria,
Organizacao das Cooperativas do Estado
do Parand e Associacdo Brasileira dos
Produtores de Leite B. Para tornad-los
compardveis, inicialmente foram toma-
dos os itens de custo correspondentes
a metodologia adotada pelo IEA (4). Em
todos eles os doils itens mais impor-
tantes foram a mao-de-obra e alimenta-
¢ado (concentrados e volumosos). A par-—
ticipagdo percentual de mao-de-obra
variou desde 7,2% a 31,1% do custo.
Por sua vez, o item alimentacdao mos-
trou uma variagcao que foi de 26,9% até
54,1%. Aparentemente, quanto menor a
escala de produgdo e menor a produti-
vidade do rebanho, maior participacéao
da mao—de—obra e menor a alimentacao.
Outro item com grande variagao na par-
ticipacao do custo é representado pe-
lo servigo de maquinas e equipamentos,
sendo que quanto mais intenso é o
arragoamento com volumosos, maior é a
participagdao deste item.

2 - OBJETIVOS

No universo extremamente de-
suniforme de produtores de leite no
Estado de Sao Paulo, a variacao de
custos de produgdo é muito grande.

No presente estudo procurou-
se analisar os produtores que adotam
um nivel de tecnologia elevado e que
obtém boa produtividade, para se co-
nhecer os pardmetros econdmicos de ex-—
ploragdes conduzidas tecnicamente.
Esta opgdo foi tomada apds reflexdes e
consultas a especialistas em pecudria
de leite no Estado. Sabe-se de antemao



que estes produtores sao os gque tém
propensdo a inovagdes tecnoldgicas na
busca de maior eficiéncia técnica e
econdmica. Também sdo aqueles que po-
dem propiciar impactos maiores na pro-
ducdo agregada de leite de modo a au-
mentar o nivel de oferta do produto.

Recente medida de 1liberacao
dos precos de leite vem a calhar com
os objetivos deste estudo, pois dentro
de uma economia de mercado 1livre os
produtores mais eficientes sao aqueles
que obtém maiores indices de rentabi-
lidade e que também prevalecem no
processo produtivo.

3 - MATERIAL E METODO

A obtencédo de dados para o
custo de producao da atividade de pe-
cudria leiteira é das mais complexas.
Pelo fato de se ter um processo con-
tinuo de producdo, héd necessidade de
se fixar um periodo a ser analisado.
No caso optou-se por um periodo de um
ano, pois a demanda por servigos varia
més a més e a quantidade de insumos
ministrados aos animais varia em fun-
cdo da época e da produtividade do re-
banho, principalmente quanto aos ali-
mentos, com o ciclo produtivo repetin-
do-se de 12 em 12 meses.

De longa data o Instituto de
Economia Agricola mantém um nucleo de
contabilidade agricola na zona de pro-
ducédo leiteira 1localizada na Divisao
Regional Agricola de Campinas,mais es-—
pecificamente no Municipio de Sao José
do Rio Pardo. Esta escrituracdo contéa-
bil, além de manter o assentamento em
monetdrios, registra também
quantidades de servigcos e materiais
empregados o que permite determinar os
coeficientes de producdo por atividade

valores

ou exploracao. 0 presente estudo base-
ia-se nestes registros contdbeis. Tra-—
ta-se assim de dados primdrios cuja
precisao é maior que daqueles obtidos
por "survey". Para o estudo de caso, a
escolha das propriedades foi feita em
funcdo das caracteristicas e do porte
do rebanho do gado leiteiro, associado

a adocdo de tecnologias recomendadas
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como inseminacao artificial,selecao de
matrizes, arracgoamento suplementar com
volumosos e concentrados. Consequente-
mente, a escolha recaiu naquelas pro-
priedades que obtinham alta produtivi-
dade.

Os dados bédsicos analisados
referem-se aos registrados no ano
agricola 1988/89 (outubro de 1988 a
setembro de 1989). Contudo, uma andli-
se retrospectiva de anos anteriores
permitiu a averiguacao de algum viés
ocorrido naquele ano especifico. Es-
tes dados assim obtidos foram ordena-
dos segundo os critérios adotados na
estimativa de custo operacional de
producao pelo Instituto de Economia
Agricola (4).

Tendo em vista a peculiari-
dade da exploracgao leiteira onde se
tem como receita principal o leite e,
como receitas secunddrias a venda de
animais descartados do plantel, a ana-
lise da rentabilidade da atividade le-
vou em consideracdo também a receita
destes animais. Além disso, foram in-
cluidos como receitas a venda de es-—
terco, e o aumento de inventdrio ocor-
rido entre o inicio e o final do ano
agricola, em funcdao do aumento de nu-
mero de animais no plantel, e mudangas
de era.

Outra caracteristica da ati-
vidade da pecudria de leite é a exis-
téncia de outras receitas, além da do
leite, na forma de venda de animais e
esterco. Neste caso, se se quer esti-
mar apenas o custo do leite ha que se
efetuar um abatimento dos custos das
atividades as receitas oriundas das
vendas de animais e de esterco. Como
se vera mails adiante, em determinados
sistemas de exploragado estas receitas
extra-leite podem ser muito expressi-
vas. Nesse sentido,outra forma de ana-
lisar a rentabilidade é considerar o
total de todos as receitas e custos, e
fazer uma apreciacgdao da atividade pe-
cudria de leite como um todo.

Outro fato que merece atencao
é que os estudos de custos sao apre-
sentados com metodologias diferentes.
Assim, hd uma grande dificuldade em
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poder comparda-los.

0 Instituto de Economia Agri-
cola adota metodologia onde se estima
o custo operacional de producao (4)
apropriando ai todos os desembolsos e
depreciacao do capital (na forma de
méquinas, benfeitorias e instalacgdes)
empregado na exploracdo em andlise.
Justifica-se esta postura, uma vez que
na gestao de empresas agricolas a meta
é¢ maximizar a remuneracado aos fatores
fixos de produgdo. Portanto, nao se es
tima a priori,a remuneracdao a esses fa
tores de producdo, que em varios estu-
dos de custos sao calculados como sen-
do custos fixos. A outra argumentacao
é que os investimentos na maioria dos
casos ja& foram realizados e gque ao em-—
presdrio agricola resta a opgdo de me-
lhor wutilizd-lo, pelo menos a curto
prazo, devido a rigidez no uso destes
investimentos. No caso da pecudria de
leite, este fato é Dbastante visivel.
Nao se pode de uma hora para outra mu-—
dar de atividade, devido aos investi-
mentos j& realizados em termos de ins-—
talagbes, maquinas e equipamentos que
se destinam somente a pecudria de lei-
te.

Devido a inflacdo ocorrida no
periodo, utilizou-se o Bdnus do Tesou-
ro Nacional (BTN) como indexador de
pregcos e, como inovagao neste traba-
lho, os diversos itens de custos foram
estimados em termos de equivalente 1li-
tros de leite.

Uma vez montada a matriz de
custo, os obtidos
submetidos a critica de técnicos de
cooperativas de produtores de leite
das principais bacias leiteiras do Es-
tado. Esta experiéncia foi das mais
frutiferas uma vez que foi possivel
analisar cada item componente do custo
estimado, discutindo-se suas possiveis
causas e consequéncias.

resultados foram

4 - RESULTADOS

Para melhor entendimento dos
resultados econdmicos encontrados faz-
se a seguir breve descrigao das carac-—
teristicas da exploragdo leiteria estu
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dada.

0 rebanho é constituido pre-
dominantemente por animais raca holan-
desa (PC) num total de 425 cabecgas
distribuidas entre as seguintes cate-
gorias:

242
vacas 35
novilhas 69
bezerras (1 e 2 anos) 76
bezerras (até 1 ano) 3

touros

As matrizes sao fecundadas
por inseminacao artificial e a primei-
ra paricdo dos animais se da entre 32
a 34 meses de idade. 0 periodo médio
de lactacédo varia de 280 a 300 dias e
a inseminacao se faz apdés 50 a 60 dias
da paricdo. Em média, o indice de des-
carte das matrizes é da ordem de 15%
ao ano.

0 indice de natalidade gira
ao redor de 83% sendo que os machos
sao descartados logo apds o nascimento
e as bezerras sdo desmamadas na idade
de seis a sete meses.

0 total de 255 hectares de
pasto, em média, sédo divididos de modo
a permitir a separacao dos animais por
categoria, proporcionando um suporte
médio de 1,66 cabeca por hectare. A
alimentacdo complementar de volumosos
é feita no periodo seco principalmente
com silagem e o arragoamento com con-
centrados na base de 1 quilograma de
ragcdo para cada 2,5 litros de producgao
de leite para animais com produtivi-
dade acima de 10 litros por dia, e de
1 quilograma de racédo para cada 3 1li-
tros de leite para vacas com produti-
vidade abaixo de 10 litros didrios.

Além de vacinacgdo preventiva
contra aftosa, brucelose e carbunculo
sintomdtico, a assisténcia veterindria
aos animais e permanente, utilizando-
se antibidéticos, vermifugos, carrapa-
ticidas, etc. A participacao relativa-
mente alta de vacinas e medicamentos
no custo (9,267%), decorre do fato de
se ter um plantel altamente especiali-
zado que requer tratamento mais cuida-
doso.

1991.



As instalagdes existentes per
mitem a producgcadao de leite tipo B e
a produtividade alcancada é bastante
elevada. Em termos médios a produgao
por vaca-dia é de 12,43 litros de lei-
te ou cerca de 3.390 litros/vaca/ano.

0 manejo do rebanho com estas
caracteristicas propicia alta partici-
pacédo de receitas extra-leite, o que
ajuda em muito tornar a atividade ren-
tavel.

No quadro 1 é apresentada a
estimativa de custo como resultado do
presente estudo, que vem a confirmar
as variacgdes destes custos como expli-
cito. 0 custo médio operacional total
resultou em 322,357 BTNs por mil 1li-
tros, e que se transformados em cru-
zeiro de agosto de 1990 revelam um
custo de Cr$ 17,22 por litro.

Destaque-se dque as
¢Bes bédsicas sdo oriundas de registro
de contabilidade agricola referentes
ao ano agricola 1988/89 de um grupo
de produtores localizados na regiao de
Sao José do Rio Pardo. Portanto, tra-
tam-se de informacdes fidedignas dos
custos incorridos naquele periodo e
que ainda permitiam apropriar a parce-
la de custos de atividades gerais, uma
vez que estas empresas agropecudrias
tém outras atividades agricolas. Em
outros estudos, geralmente, este item
é desconsiderado. Porém, pelos resul-
tados obtidos a participacao das des-
pesas com atividades gerais é de 5,7%
do custo operacional.

Dos resultados

informa-

encontrados
chama j& atencdao a participacao do
item servigcos de maquinas e equipamen-—
tos como sendo o principal componente
do custo (22,6%). Na sua maior parte é
o servico de transporte interno de
insumos através do trator tracionando
carreta. Certamente, este é ponto pas-
sivel de ser melhor equacionado, nas
propriedades daquela regido. Ainda
neste item, chama a atencdao a partici-
pacdo de outros eqgquipamentos. Estes
sdo representados pelos equipamentos
de preparo da alimentacao (picadeira,
ensiladeira,misturador, etc), ordenha
e resfriamento do leite.
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Como consequéncia da grande
participagdo do item servigos de ma-
quinas e equipamentos, os outros itens
passaram a ter menos representativi-
dade relativa, com o item alimentos
participando com apenas 16,8%, e a
méao-de-obra com 12%. Outro componente
do custo que se mostrou importante foi
o de encargos financeiros, cuja parti-
cipacédo foi de cerca de 8,4%. Porém, ¢é
importante registrar que esse item é
muito varidvel de propriedade para
propriedade, em funcdao do volume de
recursos tomados de terceiros e do
custo efetivo do dinheiro no mercado
financeiro.

Na ultima coluna do quadro 1
foi estimado o equivalente 1litro de
leite para cada item do custo. Este
equivalente foi calculado através da
relacdo dispéndio de cada item/preco
obtido por 1litro de leite vendido, o
que permite visualizar rapidamente o
nivel de rentabilidade da exploracgao
leiteira. Além disso, por se tratar de
uma relacdo de precgo produto/insumo,
principalmente para o item alimentos,
e possivel tirar conclusdes praticas a
respeito do arragoamento a medida que
haja flutuagdes nos mercados do leite
e de racdes. Nos contatos mantidos com
diversas cooperativas de produtores de
leite e especialistas em pecudria lei-
teira, tiveram-se fortes indicacdes de
que esta relagdo é um parédmetro de fa-
cil percepgdo pelos empresdrios do se-
tor e que pode ser largamente utilizado
na racionalizacao da atividade. Os
resultados obtidos indicam que o custo
operacional total de produgado é equiva
lente a 0,917391 litro de leite.

Os valores até aqui analisa-
dos nao levaram em consideracao as
receitas-extra-leite. Portanto, pode-
se dizer que os custos dizem respeito
exclusivamente a atividade pecuaria
leiteira. Para se chegar efetivamente
ao custo do leite e necessario
subtrair as receitas de venda de ani-
mais e do esterco, gue, com Dbase
ainda nas informac¢des escriturais da
contabilidade agricola, foram estima-
dos em 87,280 BINs por 100 litros de
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QUADRO 1.- Estimativa do Custo Operacional de Leite B, Municipio de Sao José do
S o Rio Pardo, Estado de Sao Paulo, 1990

Item ‘ : BTN/1.000 ¢ Porcentagem Equivalente
: litro de leite
A - Mao-de-obra ST EE 38,628 11,98 0,109931
Subtotal = 38,628 11,98 0,109931
B - Servigo de maquinas e equipamentos
Trator 53,803 16,70 0,153117
Carreta 6,908 2,14 0,019659
Pulverizador 0,129 : 0,04 0,000367
Arado 0,095 0,03 0,000270
Grade L 0,074 0,02 0,000211
Semeadeira 0,027 - 0,01 0,000077
Adubadeira 0,042 0,01 0,000120
Rocadeira 0,026 0,01 0,000074
Outros 11,838 3,67 0,033690
Subtotal 72,942 22,63 : 0,207585
C - Materiais
= Adubo organico 6,724 2,09 ' 0,019136
Adubo quimico 1,742 0,54 0,004958
Alimentos 54,134 16,80 0,154059
Vacinas e medicamentos 29,897 9,27 0,085083
Semen / 6,243 1,94 0,017767
Utensilios 4,901 1,52 0,013948
Qutros 8,074 2,50 0,022978
Subtotal 111,715 34,66 0,317929
D - Servicos de assistencia técnica 12,297 3,81 0,034996
Subtotal 12,297 3,81 0,034996
E - Outras despesas
Impostos e taxas 10,732 3,33 0,030542
Transporte e carreto 16,452 5,10 0,046820
Despesas e conservacac de ben- _
feitorias 3,823 ' 1,19 0,010880
Encargos financeiros 27,002 8,38 0,076844
Atividades gerais 18,355 5,69 0,052236
Produtos consumidos 10,411 3,23 0,029628
Subtotal 86,775 26,92 0,246950
Custo operacional total 322,357 100,00 0,917391

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
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leite. Assim, o custo operacional efe—
tivo do leite ficou em 235,077 BTNs
por 100 litros de elite, o que equiva-
leria a Cr$ 12,55 por litro,em valores
de agosto de 1990. De forma semelhante
o custo liquido da producao do leite
se situaria em 0,69973 equivalente 1i-
tro de leite, o que permite concluir
que 0,300376 equivalente litro de lei-
te destinar-se-ia para a remuneragao
dos fatores de producgado envolvidos na
exploracao do leite.

0 prego médio do leite foi
estimado neste estudo em 0,35138 BTN
por litro resultante da proporgao de
66% da venda de leite B e 34% de leite
C. Recorde-se que este valor foi obti-
do em média no ano 1988/89 e a pro-
porgédo da venda de leite B e de C para
os produtores de leite B foi favoravel
devido as condigdes conjunturais do
mercado de leite. Estima-se que atual-
mente os produtores de leite B consi-
gam colocar no mercado apenas 50% da
sua produgao como sendo do tipo B.
Assim deve-se ressaltar que a receita
da exploracdo leiteira também estd em
fungcédo da proporgado do produto remune-
rado como sendo leite B.

5 - CONSIDERAC@ES FINAIS

Este estudo demonstra uma
evidéncia empirica de que a atividade
de pecudria de leite, se bem conduzi-
da, ¢é rentdvel apesar de se reconhecer
que o prego do produto encontra-se
atualmente comprimido. Portanto,a efi-
ciéncia técnica e econdémica é meta a
ser perseguida pelos produtores.

Diante da resolucao do Gover-—
no em liberar os pregos do leite, mes-
mo que gradualmente na fase de transi-
¢cao, O presente estudo vem demonstrar
que a exploracgao leiteira conduzida
tecnicamente e em escala ¢é viavel
economicamente, podendo permanecer na
producao aqueles que forem mais efi-
cientes.

Numa abordagem mais ampla po-
de-se afirmar que os custos incorridos
pelos produtores de leite tém uma va-
riagdo muito grande em funcdao de fato-
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res como: escala de producédo, sistema
de manejo, grau de especializacao do
plantel, etc. Porém, o importante é a
busca da eficiéncia econbmica em fun-
cao dos aspectos conjunturais dos mer-—
cados de leite e de insumos.

Especialistas em pecuaria lei-
teira ressaltam que alguns dos pontos
principais para a condugao da ativida-
de que devem ser observadas sao:

- arracgoamento mais racional,
separando as vacas por grupo homogé-
neo da produtividade;

- atentar para as variacgdes
na relacdo de pregos insumo/produto.
Quando a relacao é desfavoravel ndo se
deve explorar o mdximo de potencial
genético das vacas na produgdo de lei-
te. 0 ponto de mdxima eficiéncia eco-
nbmica se situa abaixo do patamar da
eficiéncia técnica;

- manejo do plantel genético
do rebanho, através de selecao das ma-
trizes e o emprego de inseminagdo ar-
tificial com material de origem com-
provada;

- manutengdo de um programa
preventivo de doengas;

- controle zootécnico do re-
banho de modo a perseguir metas de
produtividade como: periodo entre par-
tos e o enxerto das matrizes em época
adequada;

- idade da primeira paricgao
das matrizes;periodo de lactacao; taxa
de natalidade e descarte de matrizes;

— elevagédo do nivel de produ-
tividade das pastagens, fazendo inves-
timentos na recuperacgao.

Este elenco de medidas seria
mais facil de ser adotado para médios
e grandes produtores, uma vez que es-—
tes ja tém razodvel aporte de investi-
mentos e 0s novos investimentos pode-
riam ser programados a partir daqueles
mais prioritdrios. Estas medidas tende-
riam a aumentar a rentabilidade da pe-
cudria leiteira tanto através do aumen-—
to de produtividade na exploragao do
leite quanto do aumento de venda de
animais (maior numero de bezerras ou
novilhas excedentes na renovacao das
matrizes).
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Porém, para o0S pequenos pro-
dutores, a situacédo torna-se mais cri-
tica. Para a elevacao dos niveis de

produtividade estes produtores depara-
réao pelo menos com dois grandes entra-
o primeiro seria quanto a baixa
capacidade de investimento, seja atra-
vés de recursos proéprios ou através de
segundo diz
respeito ao volume de producao onde
ndo se tem as economias de escala. No
estes produtores
nao podem abrir mdo de receitas men-

ves:

recursos de terceiros; o

curto e médio prazos,

sais que a venda de leite proporciona,
inclusive para sua prépria sobrevivén-
cia. terao que bus-—
car atividades complementares que se-—

Alternativamente,

dentro dos
de que
Talvez,uma atividade hortifru

jam possivel levar avante,
limites
dispdem.
ticola seja uma boa opcao visando pri-

de recursos escassos

mordialmente a colocacdo da producao
no mercado local e/ou regional.
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