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1 -INTRODUGAO

A criacdo intensiva de peixes em tan-
ques-rede tem crescido no Brasil e tende a tornar-
se 0 mais importante sistema de criagdo em paises
com praticas em aquicultura, devido as vantagens
técnicas que apresenta sobre os sistemas conven-
cionais de producio (SCHREIBER et al., 2003).
Entretanto, Valenti (2002) ressalta que a piscicultura
deve ser desenvolvida levando em consideragao a
sustentabilidade social, econémica e ambiental.

A piscicultura é uma atividade pro-
missora em diversas regides do Estado de Séo
Paulo como plataforma nacional produtora de ali-
mentos proteicos, e a regido do Médio Paranapa-
nema € apontada como a primeira em produtivi-
dade e a segunda em producdo de peixes criados
no Estado de Sao Paulo (AYROZA et al., 2005).

A area total de espelho d’agua explora-
da pela criagéo intensiva no Médio Paranapane-
ma equivale a 2,5 ha (629 tanques-rede), sendo
a tilapia (Oreochromis niloticus) a Unica espécie
criada em tanques-rede. A produtividade oscila
entre 60 e 150 kg/m®/ciclo e o destino da produ-
¢ao €, de maneira geral, de 70% para industrias
de filetagem e de 30% para pesqueiros, feiras
livres e peixarias (FURLANETO et al., 2008).

Objetivou-se avaliar economicamente a
criagéo de tilapias em diferentes tamanhos de tan-
ques-rede (6 e 18 m’ de volume util) e canais de
comercializagdo (industrias de filetagem e venda
direta).

1Registrado no CCTC, IE-104/2009.
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2 - FONTE DE DADOS E METODOLOGIA

Na regido do Médio Paranapanema
predomina a utilizagdo de tanques-rede de 6 m°.
Em casos de consorcio ou associagao de produ-
tores, os tanques-rede mais utilizados sao os de
18 m® de volume dtil. O sistema produtivo com-
preende quatro fases de desenvolvimento: fase
1, com alevinos de 0,5 g a 5 g; fase 2, com juve-
nis entre 5,1 g a 20 g; fase 3, com juvenis entre
20,1 g a 100 g; e fase 4, com peixes entre 100,1 g
a650g.

O percentual médio de tanques-rede
destinado para as fases 1 e 2 é de 15% do nime-
ro total de tanques da piscicultura, com a maioria
das unidades de criagdo, portanto, destinada para
a fase de pré-terminagdo e terminagdo. Nas ul-
timas fases (3 e 4), os tanques-rede sdo povoados
com peixes de tamanho uniforme, ocorrendo um
escalonamento no povoamento das unidades de
engorda visando a oferta continua da produgéo
para o mercado consumidor (AYROZA, 2009).

A biometria e o povoamento, incluindo
a classificagdo e redistribuicdo dos peixes, sao
realizados quatro vezes durante o ciclo produtivo.
Estas operagbes empregam a mao-de-obra de
um funcionario permanente e dois diaristas.

A despesca é feita no final do ciclo pro-
dutivo e envolve, em média, a utilizagdo de um
funcionario permanente e quatro diaristas. O
periodo estimado para a despesca de seis tan-
ques-rede de 6 m® (3.500 kg) e trés tanques-rede
de 18 m* (4.000 kg) € de uma hora. Cada cami-
nh&o de transporte carrega, em média, 3.700 kg
de peixes por viagem.

Os dados utilizados na pesquisa foram
coletados por meio da aplicagao de questionarios
aos aquicultores da regido do Médio Paranapa-
nema, Estado de Sao Paulo, no periodo de janei-
ro a outubro de 2009. As amostras intencionais
de piscicultores foram selecionadas pelos técni-
cos do Instituto de Pesca (APTA Médio Parana-
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panema) e Escritério de Desenvolvimento Rural
(EDR) de Assis e Ourinhos. As areas aquicolas
escolhidas localizam-se em aguas de dominio da
Uni&o, no reservatorio da usina hidrelétrica de
Chavantes, no rio Paranapanema.

Os valores técnicos considerados no
estudo econdmico para os tanques-rede (TR) de
6 m> e 18 m® foram, respectivamente: densidade:
150 e 115 peixes/m3; produtividade: 585 e 1.345
kg/ciclo/TR; taxa de mortalidade: 15% e 25%;
taxa de conversao alimentar: 1:1,6 e 1:1,8; e des-
pesca: 250 e 110 TR/ciclo. Foram consideradas
ainda as seguintes variaveis para ambos os ta-
manhos de TR: ciclo de produgéo: 150 dias (ciclo
de verdo); peso médio de venda: 650 g/unidade;
preco médio de venda: R$2,4/kg (industrias de
filetagem) e R$2,9/kg (pesque-pague, feiras livres
e peixarias); vida util dos equipamentos de 10
anos; e pro-labore de R$2 mil/més.

Para o desenvolvimento da analise da
viabilidade da atividade, foi padronizado o calculo
do investimento do projeto de tanques-rede para
1 ha de espelho d’agua que corresponde a insta-
lacdo de 250 tanques-rede de 2 m de compri-
mento x 2 m de largura x 1,70 m de profundidade
(totalizando 6,8 m® de volume total, com 6 m® de
volume til), e 110 tanques-rede de 3 m de com-
primento x 3 m de largura x 2,30 m de profundi-
dade (totalizando 20,7 m® de volume total, com
18 m® de volume til). O nimero de tanques-rede
por hectare de espelho d’agua foi obtido por meio
da relagéo da diluigéo de agua de 1:10, de forma
que, para cada 1 m? de &rea de tanque-rede, uti-
lizam-se 10 m? de espelho d’agua do reservato-
rio.

Os custos referentes a regularizagéo
do projeto pelos 6rgdos ambientais, incluindo a
elaboracgédo do projeto, plantio de mudas e taxas,
foram considerados iguais para os dois sistemas
de produgéo, visto que essas despesas decorrem
da area de espelho d’agua solicitada para insta-
lacdo dos tanques-rede, e ndo do numero destes
utilizados na produgéo.

A metodologia do calculo de custo de
producao utilizada foi a do Instituto de Economia
Agricola (IEA), descrita em Matsunaga et al.
(1976). As estruturas consideradas no sistema
produtivo foram: custo operacional efetivo (COE),
que sao as despesas efetuadas com mao-de-
-obra, operagbes de maquinas/equipamentos e
materiais consumidos ao longo do processo pro-
dutivo; custo operacional total (COT), que é o
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custo operacional efetivo acrescido dos gastos

com encargos sociais diretos (33% sobre a mao-

-de-obra permanente), contribuicdo de segurida-

de social rural (2,2% sobre a receita bruta), en-

cargos financeiros do capital de custeio (8,75%

a.a. sobre 50% do COE), assisténcia técnica (5%

sobre o COE), remuneragdo ao investimento

(custo operacional total acrescido do custo de

implantagédo do projeto sobre a produtividade) e

depreciacao de maquinas.

Os indicadores de andlise de resulta-
dos de rentabilidade empregados no trabalho
foram os definidos em Martin et al. (1998) e Laz-
zarini Neto (1995):

a) receita bruta (RB): é a receita esperada para
determinada producdo por hectare, para um
preco de venda pré-definido ou efetivamente
recebido, ou seja:

RB = Prx Pu

onde: Pr - producao da atividade por unidade
de ares;
Pu - prego unitario do produto;

b) lucro operacional (LO) ou receita liquida (RL):
constitui a diferenca entre a receita bruta e o
custo operacional por hectare. O indicador do
resultado do lucro operacional mede a lucrati-
vidade da atividade no curto prazo, mostrando
as condigdes financeiras e operacionais da ati-
vidade. Desse modo:

LO =RB-COT

¢) margem bruta (MB): é a margem em relagao
ao custo operacional, isto €, o resultado obtido
apos o produtor arcar com o custo operacional,
considerando o preco unitario de venda e a
produtividade do sistema de produgéo. Assim,
essa margem indica qual a disponibilidade pa-
ra cobrir o risco e a capacidade empresarial do
proprietario. Formalizando:

MB = (RB - COT)/COTx 100

d) indice de lucratividade (IL): esse indicador
mostra a relagéo entre o lucro operacional e a
receita bruta, em percentagem. E uma medida
importante de rentabilidade da atividade agro-
pecuaria, uma vez que mostra a taxa disponi-
vel de receita da atividade apds o pagamento
de todos os custos operacionais. Entao:



IL=(LO/RB)x 100

e) ponto de nivelamento (PN): indicador de custo
em relagéo a unidade do produto, ou seja, de-
termina qual é a produgdo minima necessaria
para cobrir o custo operacional total, dado o
preco unitario de venda. Assim, considerou-se
0 seguinte:

PN =COT/Pu

3 - RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 - O Investimento em Tanques-rede

O custo de implantagédo do projeto de
tanques-rede, por hectare de espelho d’agua, foi
maior para a producao de tilapias em 250 uni-
dades de 6 m® comparativamente a 110 uni-
dades de 18 m® (Tabela 1). A diferenca entre os
valores dos custos de implantagao dos tanques-
rede de 6 m®> e 18 m® deve-se ao preco unitario
do tanque-rede, que é de R$950,00 e
R$1.650,00, respectivamente, sendo as demais
despesas equivalentes nos dois sistemas produ-
tivos.

A opgao pela instalagdo de tanques-re-
de de maior volume é devido ao menor custo de
investimento na fase de implantagdo do projeto
(17% de economia por m°). A escolha pelos tan-
ques-rede de 6 m® leva em consideracao o me-
lhor desempenho dos peixes, a maior capacidade
de sustentacdo de biomassa por unidade de
volume de &gua, a taxa de renovagdo de agua
(maior concentragdo de oxigénio dissolvido na
agua), o menor acumulo de matéria orgéanica
dentro do tanque-rede (redugéo dos efeitos toxi-
cos da amoénia) e a facilidade de manejo e des-
pesca (SILVA, 2008).

Ressalta-se que a implantagao de areas
aquicolas deve ser bem planejada devido ao alto
custo de investimento por unidade de area. Os
trabalhos apresentados por Martins et al. (2001);
Rotta (2003); Corréa et al. (2008) apontaram as
dificuldades do desenvolvimento da piscicultura
em algumas regides brasileiras, destacando,
entre elas, o custo de instalagdo dos tanques-re-
de e o capital de custeio da producédo. Estes cus-
tos oscilaram entre as regiées estudadas em de-
corréncia provavelmente das tecnologias de pro-
ducgao adotadas localmente.
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3.2 - O Custo Operacional de Produgao da Ti-
lapia, a Rentabilidade e o Tempo de Re-
torno do Investimento

O custo operacional efetivo (COE) para
producdo de tilapia em tanques-rede de 6 m® foi
2,5% superior ao COE da criagcdo de peixe em
tanques-rede de 18 m® Essa diferenca foi devido,
principalmente, a despesa com arragoamento. Os
itens mais representativos nos tanques-rede de 6
e 18 m® foram, respectivamente, racdo e alevino
(Tabela 2).

Os encargos sociais diretos e indiretos
e demais despesas responderam por 9,2% do
COT nos tanques-rede de 6 m® e 9,1% nos tan-
ques-rede de 18 m?>. O maior custo foi decorrente
da assisténcia técnica e encargos financeiros.

Apesar do COT ser maior para o proje-
to de tanques-rede de 6 m®, o custo por quilo
para os tanques-rede de 6 m?® foi menor em de-
corréncia da produtividade por m?® obtida no final
do ciclo de producao. Militdo et al. (2007) apre-
sentaram resultados semelhantes aos encontra-
dos no presente trabalho. Estes autores descre-
veram que o custo operacional total para produ-
¢éo de tilapias em tanques-rede de 8 m° na re-
giao de llha Solteira, Estado de Sao Paulo, foi de
R$2,3/kg, sendo a racdo o item mais represen-
tativo do custo total de produgéo (71% do COT).

No experimento realizado por Moraes
(2008) no agude de Ayres de Souza, Estado do
Ceara, o custo médio da produgio da tilapia cria-
da no sistema intensivo correspondeu a R$2,2/kg
e a ragao teve uma participagdo média de 67,1%
no COT. Estes dados foram semelhantes aos en-
contrados na regidao do Médio Paranapanema e
demonstraram que o custo de produgéo pode ser
minimizado com o aprimoramento da taxa de
conversao alimentar, visto que o custo da ragao
incide representativamente no valor final de pro-
ducgdo de pescado.

Andrade et al. (2005) destacaram que
a racgao é considerada o agente direcionador do
custo variavel de producao, representando, em
média, 52,1% do custo de produgéo da tilapia
produzida em viveiros escavados na regido oeste
do Estado do Parana.

A rentabilidade da produgéo de tilapia
em tanques-rede demonstrou que o pescado des-
tinado para a industria e produzido em TR de 6
m® é mais vantajoso do que o produzido em TR
de 18 m®. Para as tilapias comercializadas para
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TABELA 1 - Custo de Implantagédo de Projeto para Produgao de Tilapia em Tanques-rede por Hectare,
Pesquisa na Regido do Médio Paranapanema, Estado de S&o Paulo, Janeiro a Outubro de

2009
(em R$)

tem Tanque-rede de 6 m*  Tanque-rede de 18 m*

(250 unidades) (110 unidades)
Projeto 3.800,00 3.800,00
Taxa de regularizagéo do projeto (DEPRN, SEAP/PR, Capitania dos
Portos da Marinhas, ANA, SUP/MP, Concessionaria e Registro Geral da 4.600,00 4.600,00
Pesca-RGP)
Veiculo 34.000,00 34.000,00
Galp3o (100 m?) 20.700,00 20.700,00
Balsa (10 m) 8.000,00 8.000,00
Barco (6 m comprimento)/motor (15 HP) 8.980,00 8.980,00
Equ[pamento.s (oximetro, balanga de pesagem, mesa de classificacao, 4 12.537,00 12.537,00
pucas e 4 caixas para transporte)
Tanques-rede 237.500,00 181.500,00
Total (R$) 330.117,00 261.580,00
Total (US$)' 188.639,30 149.474,30

'US$1,00 = R$1,75 em outubro de 2009.
Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2 - Custo Operacional da Tilapia Produzida em Tanques-rede por Hectare, Pesquisa na Regiao
do Médio Paranapanema, Estado de Sdo Paulo, Janeiro a Outubro de 2009

Tanque-rede de 6 m®

Tanque-rede de 18 m®

ltem

R$ Uss$' % CoT RS US$ % COT
Mao-de-obra 5.137,40 2.935,70 1,9 4.340,60 2.480,30 1,7
Alevino 20.250,00 11.571,40 7,6 20.493,00 11.710,30 7,9
Racao 184.608,00  105.490,30 69,1 179.826,30 102.757,90 69,2
Combustivel 5.018,00 2.867,40 1,9 4.981,60 2.846,60 1,9
Operagdes de maquinas 1.230,10 702,90 0,5 1.194,90 682,80 0,5
Custo operacional efetivo (COE) 216.243,50  123.567,70 81,0 210.836,40 120.477,90 81,2
Depreciagao de maquinas 369,00 210,90 0,1 358,50 204,90 0,1
Encargos sociais diretos 1.695,30 968,70 0,6 1.432,40 818,50 0,6
CESSR 4.594,60 2.625,50 1,7 4.102,70 2.344.,40 1,6
Assisténcia técnica 10.812,20 6.178,40 41 10.541,80 6.023,90 4.1
Encargos financeiros 7.404,20 4.231,00 2,8 7.219,00 4.125,10 2,8
Remuneragao ao investimento? 25.949,20 14.828,10 9,7 25.300,40 14.457,40 9,7
Custo operacional total (COT) 267.068,00 152.610,30 100,0  259.791,20 148.452,10  100,0
COT por unidade de peso (R$ ou US$/kg) 2,10 1,20 - 2,30 1,30 -
COT por unidade de area® (R$ ou US$/ha)  186.947,60  106.827,20 - 181.853,80 103.916,50 -
COT por unidade de area* (R$ ou US$/ha) 80.120,40 45.783,10 - 77.937,40 44.535,70 -
'US$1,00 = R$1,75 em outubro de 2009.
*Taxa de juros de 12% a.a. sobre o COE.
3COT do pescado comercializado para industria (70% da produg3o).
“COT do pescado comercializado para pesqueiros, varejo e consumidor final (30% da producéo).
Fonte: Dados da pesquisa.
pesqueiros, varejo e consumidor final, os resulta- visando a otimizagao do uso dos tanques-rede.

dos sdo ainda mais atraentes. No entanto, deve-
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A receita liquida gerada pelos peixes
-se analisar a capacidade de compra desses vendidos para a industria em TR de 6 m?® corres-
agentes em decorréncia da necessidade de ven- pondeu a R$21.896,60/ciclo e, em TR de 18 m®,
da total da produgao ao término do ciclo produtivo a R$4.632,90/ciclo. Quando comercializada para



pesqueiros, varejo e consumidor final, este indice
foi de R$28.031,10 e R$18.636,10/ciclo para TR
de 6 e 18 m®. Portanto, a receita liquida total em
TR de 6 m* e 18 m® equivale, respectivamente, a
R$49.927,70 e R$23.269,00. O tempo de retorno
do investimento com a implantagéo dos tanques
foi de seis ciclos no TR de 6 m® e 11 ciclos no TR
de 18 m®. A quantidade minima a ser produzida
para viabilidade da atividade é de 105,5 t/ciclo/ha
em tanque-rede de 6 m®> e 102,6 t/ciclo/ha de
espelho d'agua em tanque-rede de 18 m® (Tabela
3).

Campos et al. (2007) relataram que o
retorno liquido da criagao de tilapias em tanques-
-rede de 18 m® no municipio de Zacarias, Estado
de Sao Paulo, foi de R$27.170,89/ciclo, valor pré-
ximo ao obtido na regido do Médio Paranapane-
ma. Ja a lucratividade observada por Vera-Calde-
ron e Ferreira (2004) em tanques-rede de 16 m®
com criagao de tilapias (Oreochromis niloticus e
Oreochromis spp.) no Estado de S&o Paulo foi de

7,06% - inferior, portanto, ao valor encontrado
nesta pesquisa.

4 - CONCLUSAO

O custo operacional total da producéo
da tilapia no ciclo de verao criada em tanques-re-
de de 6 m* foi superior ao do pescado produzido
em tanques-rede de 18 m>. Porém, o custo ope-
racional por unidade de peso foi inferior nos tan-
ques-rede de 6 m°.

A rentabilidade da tilapia em tanques-
-rede de 6 e 18 m° foi positiva nas condigbes de
produtividade e de precos analisados, com 70%
da produgao sendo comercializada para a indus-
tria de filetagem e 30% para pesqueiros, feiras
livres e peixarias.

A comercializagao para pesqueiros, va-
rejo e consumidor final possibilita maior lucrativi-
dade ao empreendedor.

TABELA 3 - Rentabilidade da Producéo de Tilapia em Tanques-rede por Hectare, Pesquisa na Regido
do Médio Paranapanema, Estado de Sdo Paulo, Janeiro a Outubro de 2009

Tanque-rede de 6 m®

Tanque-rede de 18 m®

Item Unidade
RS uss' R$ Us$
Venda para industria
Produtividade (Pr) kg/ciclo 87.018,40 49.724,80 77.702,80 44.401,60
Preco esperado (Pe) R$ ou US$/kg 2,40 1,40 2,40 1,40
Receita bruta (RB) R$ ou US$/ciclo 208.844,20 119.339,50 186.486,70 106.563,80
Receita liquida (RL) R$ ou US$/ciclo 21.896,60 12.512,30 4.632,90 2.647,40
Margem bruta (MB) % 11,70 6,70 2,60 1,50
indice de lucratividade (IL) % 10,50 6,00 2,50 1,40
Ponto de nivelamento (PN) kg/ciclo 77.894,80 44.511,30 75.772,40 43.298,50
Venda direta®
Produtividade (Pr) kg/ciclo 37.293,60 21.310,60 33.301,20 19.029,30
Preco esperado (Pe) R$ ou US$/kg 2,90 1,70 2,90 1,70
Receita bruta (RB) R$ ou US$/ciclo 108.151,40 61.800,80 96.573,50 55.184,90
Receita liquida (RL) R$ ou US$/ciclo 28.031,10 16.017,80 18.636,10 10.649,20
Margem bruta (MB) % 35,00 20,00 23,90 13,70
indice de lucratividade (IL) % 25,90 14,80 19,30 11,00
Ponto de nivelamento (PN) kg/ciclo 27.627,70 15.787,30 26.875,00 15.357,10

'US$1,00 = R$1,75 em outubro de 2009.
%\Venda para pesqueiro, varejo e consumidor final.
Fonte: Dados da pesquisa.
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ANALISE ECONOMICA DA PRODUGAO DE TILAPIA (Oreochromis spp.)
EM TANQUES-REDE, CICLO DE VERAO, REGIAO DO MEDIO PARANAPANEMA,
ESTADO DE SAO PAULO, 2009

RESUMO: Avaliou-se economicamente a criagdo de tilapias em tanques-rede (TR) na usina
hidrelétrica de Chavantes, rio Paranapanema, Estado de Sdo Paulo, no ciclo de verdo. Foram analisados
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diferentes tamanhos de tanques-rede e canais de comercializagao. Utilizaram-se as estruturas do custo
operacional efetivo (COE) e total (COT). O custo de instalagdo da piscicultura correspondeu a
R$330.117,00/ha (TR de 6 m3) e R$261.580,00/ha (TR de 18 m3). O COT da tilapia cultivada em tanque-
-rede de 6 m® foi superior ao do pescado produzido em tanque-rede de 18 m®. Porém, o custo operacio-
nal por unidade de peso foi inferior no tanque-rede de 6 m°. A rentabilidade da piscicultura foi positiva nas
condigbes de produtividade e pregos analisados.

Palavras-chave: competitividade da tilapia, custo de produgéo, indicadores de rentabilidade, piscicultura
intensiva.

ECONOMIC ANALYSIS OF CAGE CULTURED TILAPIA (Oreochromis spp.),
SUMMER CYCLE, MEDIO PARANAPANEMA SAO PAULO STATE OVER 2009

ABSTRACT: The study offers an economic evaluation of tilapia cultured in net cages in the
Chavantes Reservoir, Paranapanema River, Sao Paulo State, during the summer cycle. Different cage
sizes and marketing channels were analyzed using the structures of effective operational cost (EPC) and
total operational cost (TOC). Net cage installation costs corresponded to US$188,639.30/ha (TR 6m3)
and US$149,474.30/ha (TR 1 8m3). The TOC of tilapia breeding in 6m° net cages was higher than that of
tilapia cultured in 1 8m’ net cages. However, the operational cost per weight unit was lower for fish cul-
tured in 6m’ cages. Considering the scenario of price and yield analyzed, tilapia farming is economically
feasible.

Key-words: tilapia competitiveness, production cost, profitability indicators, intensive fish farming.

Recebido em 24/11/2009. Liberado para publicagao em 10/03/2010.

Informacées Econdmicas, SP, v.40, n.4, abr. 2010.

7

1] 8 0D3Npol4 O DIILIQUO] BSIDLY

7

Didp

apassanbun| wa (*dds siopoal))



