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CONSIDERACOES ECONGMICAS SOBRE A NOVA
TECNOLOGIA DE FORMAR E TRATAR CULTURAS
"DE CAFE

Eng.os Agros Osecar José Thomazini Fttori (1

1 — INTRODUCAO

Acha-se disponivel, atualmente,
no Estado de Sio Paulo, uma tec-
nologia mais recentemente reco-
mendada para o manejo das la-
vouras de café formado, benr co-
mo para implantar novos cafézais.
Essa tecnologia, embora tenha si-
do aplicada numa escala muito
reduzida por alguns empresdrios
bastante esclarecidos, j4 mostra
resultados que merecem ser anali-
sados. Ela estd se desenvolvendo
visando, em esséncia, ao seguinte:

1.1 — PARA OS CAFRZAIS JA
FORMADOS:

1.1.1 — Correciio de lavouras

Corrigir o fechamento dos ca-
feeiros, de modo a lhes propor-
cionar mais luz ¢ ar para permitir
a elevacao de sua produtividade.

Caio Takagaki Yamaguishi
Cyro Okamoto

As técpicas usadas sdo:

2) poda — esta se denomina
decote ou recepa, conforme a alty-
ra do corte: seja 1,50 m ou mais
acima do sclo ou 0,40 cm a 1,50m,
respectivamente;

b} adubacgdo mais intensa.

1.1.2 — Recuperacgido de lavouras

Recuperar as lavouras deca-
dentes que tenham estado vegeta-
tivo relativamente bom, e, en-
quanto sua substituicdo ndo seja
possivel, visando a uma maior
produtividade.

Técnica a ser aplicada: poda,
logo apds a colheita, a uma altura
de 1,50 metro acima do nivel do
solo, sem necessidade de desbrota
posterior.

(1) Membro do grupo de trabalho constituido peia Secretaria da Agricuitura do
Estado de Sdce Paulo para estudar éste assunto e propor medidas. Qs de-
mais memhbros do grupo foram: Ferdinando Pupo, Adolpho Chebabi,
Jodo Carlos Nougués, Helio Russo, José Maria Teixeira Ferraz e José

F. de Oliveira Ratto.
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1.2 — PARA A IMPLANTACAQ
DE NOVOS CATEZAIS:

a) reduzir os custos de ope-
racdo;

b) produzir mais por unidade
de area,

¢) recuperar mais rapidamen-
te o capital investido no
cafézal;

d) reduzir a flutuacio na pro-
ducaoc de café;

e) permitir colheita de maior
volume de café cereja.

1.3 — A TLECNICA APLICADA
NA IMPLANTACAO DE
NOVOS CAFEZAIS, OBJE-
TIVANDO:

a) menor espacamento —
portarto, maior nimero de
covas por unidade de area;

b} poda peridédica das arvo-
res;

¢) capinas mecanizadas;

d)} adubacdo mais adequada e
mais infensa;

e) colheita de café cereja em
arvores mais baixas;

f) culiura intercalar nos trés
primeiros anos de forma-
cao do cafézal.

O sucesso da aplicagio dessa
nova tecnologia depende também
das condicOes ccologicas da area
onde se pretende aplicd-la, do
grau de conhecimento do cafeicul-
tor ¢ de sua capacidade financeira
e da assisténcia técnica que lhe se-
ja fornecida,

2 — VANTAGENS DA NOVA
TECNOLOGIA

O grupo de trabalho jd cifado
tinha o objetivo especifico de:

2.1 — APRESENTAR CONCLU-
SOLS SOBRE A APLICA-
CAO:

a) da nova tecnologia de ma-
nejo e trato dos cafeeiros
de lavouras ja forinadas e
fechadas;

b) de novos espacamentos e
manejo dos cafeeiros a se-
rem implantados.

2.2 — ANALISAR AS VANTA-
GENS ECONOMICAS DO
USO DESSA TECNOLO-
GIA

a) para os cafézais formados
e fechados que receberam
a poda;

b) para os cafézais formados
em menor espacamento pa-
ra serem podados;

¢) para a formacio de cafe-
zais confinados — alta
concentracdo por unidade
de area acompanhados de
poda.

3 — CONCLUSOES

3.1 — DO PONTO DE VISTA DA
TRCNICA AGRONOMICA:

As recomendacgdes referentes ao
manejo dos cafézais, que abran-
gent as questdes de podas — de-
cote e recepa —, niimero de plan-
tas por hectare e por cova, aduba-
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¢do e condicbes ecologicas das
areas cultivadas com café e outros
aspectos periinentes 3 adocio de
praticas culturais relativas ao uso
da nova tecnologia, acham-se con-
tidas no relatorio do grupo de tra-
balho, bem como num comunica-
do da Secretaria da Agricultura
de Sdo [aulo. Tais recomenda-
¢oes se fundamentam nos traba-
lhos experimentais do Instituto
Agrondémico e nas observacdes
feitas em diversas lavouras de ca-
fé de varias regides do Estado que
14 vém adotando as ditas praticas
hé alguns anos.

A sintese das normas enumera-
das nesse comunicado sio: para a
formacac de cafézais visando 2
maior produtividade e menor cus-
to por saca produzida em regies
ecolégicas favoraveis a cultura do
café:

| — espacamento basico: 3x2
metros;

2 — variedade Mundo Névo;

3 — n.° de plantas por cova:
2, dispostas no sentido
das linhas.

4 — adubacio:

a) no plantio e na cova:

Superfosfato simples — 200
gramas

Cloreto de potdssio — 50 gra-
mas

Apoés o plantio (20 dias(: 20
gramas de nitrocalcio ou si-
milar, por cova, em cobertu-
ra.

A adubacio orginica no
plantio ndo ¢ indispensavel,
porém, sempre que possivel
serd aconselhavel o seu em-

prégo.

b) no 2.° ano:
Nitrocalcio — 40 gramas
Cloreto de potassio — 13
gramas

Aplicar essas quantidades 4
vézes, cada 45 dias, dentro
do periodo de setembro a
abril, ou cobertura ao redor
de cada cova.

¢) no 3.° ano:
Nitrocalcio — 75 gramas
Cloreto de potdssio — 25
gramas

Aplicar essas quantidades 4
vEzes, como especificado pa-
ra o 1.° ano.

d) A partir do 4.° ano:
As adubacOes serdo calcula-
das em funcdo da carga pre-
vista e das caracteristicas de
solo. A acidez do solo deve-
ra ser ajustada e mantidas
as faixas de 5,5 e 6,5.

Problemas de deficiéncias
nutricionais deverao ser cot-
rigidos quando {érem consta-
tados os sintomas caracteris-
ticos, consultado o agrénomo.

5 — emprego de poda:

Durante os primeiros anos e
enquanto os cafeeires ndo apre-
sentarem tendéncia para fechar
nas ruas, a lavoura serd mantida
no regime de livre crescimento.
Entretanto, tdo logo se observe a
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tendéncia para o fechamento das
ruas, os cafeeiros deverdo ser cor-
tados a 1,50 m do solo, operagao
esta a ser executada, de preferén-
cia, logo apos a colheita, duranie
os meses de agdsto e setembro.
Ela deve ser feita no ano de safra
elevada ou na previsao de uma
pequena colheita no ano seguinte,
pois no ano apos a poda a produ-
¢3o sera praticamente nula. Es-
ta poda devera ser realizada ca-
da 3 ou 4 anos, em fungio do de-
senvolvimento apresentado pelos
cafeeiros. N#o ha necessidade de
desbrota posterior. Esse sistema
tem proporcionado, nas experién-
cias em andamento do Instituto
Agrondmico, producdes bastante
elevadas de café por unidade de
area. Favorece também o rendi-
mento do operario na colheita de
café, quando a mesma ¢ feita pe-
To sistema de derrica a mao ou co-
lheita de cereja.

Nas regides cafeeiras do Esta-
do de maior altitude (acima de
650 metros), onde as lavouras
sao pouco afetadas pelas sécas, 0s
espacamenios afras indicados po-
derdo ser reduzidos de modo a se
poder plantar até o limite de
2.500 plantas (covas) por hecta-
re, tendo em vista a obtencio de
produgdes iniciais mais elevadas
¢ amortizacdo mais rdpida do
cafézal.

6 — o sistema de formacdo aqui
indicado envolve gastos iniciais
mais elevados, bem como exige
maiores conhecimentos tecnoldgi-
cos por parte do agricultor ou as-
sisténcia técnica mais infensa.
Todavia, a methoria de produtivi-
dade resultante da adocio destas
técnicas avangadas & mais remu-
neradora do que aguelas usadas
no sistema tradicional.

7 — lavouras intercalares — é
recomendado o plantio de la-
vouras intercalares visando a re-
duzir o custo de formacao do ca-
fézal, As mais indicadas sao: fei-
jao, soja, amendoim e milho, A
cultura do mitho plantado pouco
antes do café, principalmente nas
regies mais quentes, serve de
protecdo s mudas.

8 —— Para a formacio de café-
zais nas demais zonas cafeeiras do
Estado de Sio Paulo:

a) espacamenfo basico — 4,00
por 2,50 m

h) variedade — Mundo Novo

c) n.e de plantas por cova — 2
ou 3, dispostas no sentido
das linhas. Enr condigdes
nuito favordveis, a um gran-
de crescimenfo vegetativo,
pode-se ampliar o espaca-
mento,

dy adubacdo: nas mesmas bases
indicadas para o caso ante-
rior.

e} emprégn de poda: de modo
veral, os cafeeiros serdo man-
tidos no regime de livre cres-
cimento, Na ocorréncia de
fechamento nas ruas deve-se
fazer uma poda corretiva, a
uma altura maxima de 2,50m
do nivel do solo, feita em
aghsto-setembro, sent neces-
sidade de deshrofa posterior.

3.2 — DO PONTO DE VISTA
ECONOMICO

As conclusdes econdmicas abai-
xo enumeradas fundamentam-se
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nos dados fornecidos por apenas
alguns cafézais formados e ecm
formacgdo. Portanto, estas conclu-
soes tém varias limita¢Ges: peque-
no numero de casos estudados de-
vido a limitacdo do numero de
culturas que ja adotam essa nova
tecnologia ha varios anos, desi-
gualdade na idade dos cafézais
confrontados, diferencas no ntime-
ro de cafeeiros em cada cafézal e
diferenciacio das regides onde se
acham implantados fais cafezais.
Logo, as conclusoes obtidas des-
ta anélise ndo sao definitivas, mas
apenas apontam direirizes para
aquéles que desejant desde ja, an-
tes de estudos mais completos que
demandam mais alguns anos, in-
troduzir a nova tecnologia aqui
discutida, Assim, ditas conclu-
sbes, limitadas pelas razdes ex-
postas, sdo:

3.2.1 — Para formacio de cafézais:

a) as lavouras confinadas, aita
concentracio de covas por
hectare para serein podadas
gquando ocorrer o fechamen-
to, produziram uma renda li-
quida de NCr$ 3.831,00 por
hectare contra NCr$. .. ..
2.533,00 por hectare de ca-
fézal em livre crescimento,
no final do 4.2 ano da forma-
cdo dos cafeeiros.

b} as despesas de formagdo, pa-
ra o cafézal confinado, mon-
taram a NCr$ 4.676,00 por
hectare contra NCt§ ......
1.730,00 no livre crescinien-
to.

¢) o valor da renda liquida
proveniente s6 do café de
trés safras, no final do 4.°
ano de formacdo dos cafézais

confinados ¢ em livre cresci-
niento, sdn suficientes para
cobrir, respectivamente, 81%
e 82% das despesas diretas
de sna formacgao.

d) O cafezal confinado sé per-
mite uma amortizagdo mais
rapida dos montantes apli-
cados em sua formagdo do
gue o em livre crescimento,
quando se considera apenas
a renda das duas: do café
e das culturas intercalares
{anexo 1).

3.2 .2 — Para o5 cafézais formados:

a) cafézais formados no espaga-
mento 2,40 x 1,40, com 2 pés
na cova para recepas siste-
maticas.

Tais cafézais, com 2 pés
por cova, tém uma concen-
tracio de 2.900 covas por
hectare e sio plantados vi-
sando a recepas futuras na
proporcdo de 20 ou 25% ao
ano, em ruas alternadas.

(O cafézal estudado, no
Municipio de Garca, tinha a
idade de 6 anos e ja havia
sofrido uma recepa na pro-
por¢ao de 20%. Sua produ-
tividade, média anual de 4
safras (3.°, 4°, 5° e 6.2),
por hectare, foi de 22,75 sa-
cas beneficiadas de 60 kg.
que equivale a 7.8 sacas be-
neficiadas ou 23.50 sacas
cdco séco por 1.000 covas.
Apresentou, éste cafézal, em
relacio aos outros casos in-
vestigados, as despesas de
custeio mais alto por hectare
e um saldo favoravel (renda-
bruta — despesas de cus-
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teio) (*) mais baixo por sa-
ca de café produzida, Estas
desvantagens financeiras dés-
te catézal, em relacio aos de-
mais, pode ser devido a sua
idade (Veja anexo 3 para és-
te e oufros casos).

cafézais formados no espaca-
mento 2,70 x 1,80 ny com 2
pés na cova para decotes sis-
termaticos. Plantado em
1960, com 2 pés na cova, nu-
ma densidade de 2.100 co-
vas por hectare, sem visar as
podas, Devido ao fechamen-
to ocorrido passou-se a ado-
tar a poda sistematica a cér-
ca de 1,50 m de altura:
decote, Este cafézal, que tem
atualmente 8 anos de idade,
fol decotado a primeira vez
em 1067, devendo recebher a
segunda poda, conforme as
circunstancias, em 1671. Sua
producdo, média de 4 safras,
foi de 40,50 sacas heneficia-
das de 60 kg por hectare ou
19.2 sacos por 1.000 covas.
As despesas diretas por hec-
tare foram de NCr$ 594,00
e 0 saldo favordvel, por saca
beneficiada, de NCr$ 39,00;

cafézais formados no espaca-
mento de 3 x 2 i, cont 4 pes
na cova e 2 decotes correti-
vos. Este cafézal foi planta-
do em 1953 com uma con-
centracdo de 1.600 covas por
hectare com 4 pés na cova e
padado, apds seu fechamen-
to, em 1963. Apds a colheita
de 1968 recebeu o segundo
decote. A producdo média, 4

cultura.
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d)

e)

safras, fol de 49 sacas bene-
ficiadas de 60 kg por hectare
ou 31 sacas por 1.000 covas.
As despesas diretas foram de
NCr$ 603 por hectare e o sai-
do favoravel, por saca bene-
ficiada, de NCr$ 42,00 (ane-
x0 3). E ocafézal que apre~
senfou os methores resulta-
dos financeires dentre os ca-
sos analisados.

Estes dois catézais comen-
tados nos casos b e ¢ acima,
estdo no Municipio de Itapira.

cafézais formados no espaca-
mento 3 x 2 m, com 4 pes na
cova e decotes corretivas ini-
ciados em 1963. Plantado
em 1956, no Municipio de
Marilia, com espagamento de
3x2 m, com concenfragdo de
1.600 covas por hectare e
com 4 pés na cova.

Ao surgir o problema de
fechamenio optou pela poda
— sistema de recepa — na
propor¢cdo de 33<% cada 2
anos, A primeira foi em 1963,
a segunda em 1963 e a ter-
ceira em 1967.

Producao média. de 4 sa-
fras (1965 a 1968): 41 sa-
cas beneficiadas por hectare
ou 26 sacas por 1.000 covas.
Despesas direfas: NCr§ ...
NCr& 572,00 por hectare e
saldo favordvel, por saca be-
neficiada, NCrS 40,00.

cafezais formados no espaca-
mento de 3,80 x 3,80 m, com

(*) Despesas de cusieio comsideradas: mio-de-obwva ¢ insume: zvicados na



4 pés na cova e livre cresci-
menio.

Plantado em 1941 ne Muni-
cipio de Catanduva com unia
concentracdo de 666 covas
por hectare.

Devido 4 exuberdncia das
arvores apresentou problema
de fechamento. Adotou-se a
técnica de eliminar uma cova
cada 6 covas. Procedeu-se
até hoje a uma dnica elimina-
¢ao que correspondeu a 17%
dos cafeciros existentes.

A producdo média, das ul-
timas 4 safras, foi de 32 sa-
cas beneficiadas por hectare
ou 48 sacas por 1000 covas.
Despesas de custeio: NCr$
595,00 por hectare e saldo fa-
vordvel de NCr$ 33,00 por
saca heneficiada.

Dos casos analisados €
apresentados, verifica-se que
todos éles, constituindo casos
excepcionais em Sio Paulo,
apresenfam resultados finan-
ceiros altamente favoraveis.
Estes resultados sido fungdo,
evidentemente, do grau de
tecnologia adotado  devido
aos conhecimentos ¢ disponi-
bilidades financeiras désses
empresarios. No concernente
is técnicas adotadas desta-
cam-se: alta concentragdo de
cafeeiros por hectare, aduba-
¢do intensa, podas e mecani-
zagdo de fratos colturais ¢
simplificacdo das capinas ma-
nuais e da colheita, devido a
arvores menores e mais jun-
tas. Isto para 4 dos 5 casos
apresentados, O quinto caso,
contudo, apresenta oOtimos

resuliados e ndo observa,
contudo, tbdas as técnicas
expostas, mas tio sémente
alta adubacdo e certo grau
de mecanizagao nas capinas,
com simplificacdo das carpas
manuais, A colheita ¢ sim-
ples e barata, pois, ¢ feita pe-
lo processo de derriga com
vara, uma vez que as condi-
cbes ecologicas locais $30
favordveis a €sse processo.

4 —- EXIGENCIAS DE MAO-
DE-OBRA E DE QUTROS
INSUMOS PARA CULTI-
VAR CAFEEIROS PLAN-
TADOS E/QU TRATA-
DOS COM A TECNOLO-
GIA MODERNA

Os resultados econdmicos apre-
senitados neste trabalho {unda-
mentani-se simplesmente nas des-
pesas diretas resuitantes do uso
de mio-de-chra e outros insumos
aplicados nas diversas culturas de
café discutidas neste trabalho no
item 3.2.2.

As emprésas cafeeiras analisa-
das possuiam unia estrutura e ad-
ministragdo organizada para o
sistema tipico de cultivar caf¢,
uma vez que id eram propriedades
tradicionalmente produtoras dés-
se produto e que so recentemente
passaram a adotar uma tecnologia
mais moderna como essas aqui
discutidas. Assim, nfo foi possi-
vel analisar-se o efeito do montan-
te do capital imobilizado nas di-
versas culturas cafeeiras sobre 0
custo de producdo de tais favou-
ras, porquanio os investimentos ja
se achavam associados ao proces-
so antigo e ndo ao da moderna
tecnologia analisada.
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As exigéncias de m3o-de-obra e
outros insumos aplicados nas di-
versas operagées das culturas ca-
feeiras que passaram a adotar a
nova tecnologia — formadas e em
formagdo — s3o consideradas a

seguir: b)

a) Para os cafézais ja formados
ha anos passados, e que pas-
saram, devido aos casos de
fechamento, a adotar o pro-
cesso de podas — decote ou
recepa —, apresentamos nos
anexos 4 a 9, os dias de tra-
balho despendidos nas diver-
sas operacdes com 0s tratos
culturais e a quantidade de
outros insumos aplicados,

bem como o total de cruzeiros
novos gasfos com ésses fato-
res de producfo por hectare,
1.000 covas, e por saca bene-
ficiada de 60 quilos.

Para os cafézais em forma-
¢ao, nestes anos mais recen-
tes, dentro das normas da
nova tecnologia discutida
neste trabalho, apresentamos
os dados referentes s neces-
sidades de maio-de-obra e
outros insumos por hectare e
1.000 covas, bent como o
montante de gastos com di-
tos fatdres de producio, Es-
tes dados estdo nos anexos
10e 1,



CONSIDERACOES ECONOMICAS SOBRE A NOVA TECNOLOGIA DE FORMAR F
TRATAR CULTURAS DE CAFg, SAQ PAULQ, 1967/68

ANEXOS

ANEXQ 1. — Despesas de Formagio por Hectare do Cafézal em Livre Crescimento e Confinado para Serem Manejados
com Podas e Retornos Obtides nesses Cafézais, SAc Paulo, 1967/68

Sistema
Item
Confinado Livre Cresciinento
(2,5 x 1,5 m com 2 pés p/eova) (40 x 2,5 m c/4 pés p/cova)
I — Produgiio de calé por hectare (2.2, 3.0 ¢ 40
anos) sacas beneliciadas ... L. 131,00 (2) 55,00 (%)
2 — Preco de wvenda da saca beneficiada 60 kg 62,00 62,00
3 — Renda hruta de:
cafézal (3 safras) ... ...l 8.122,00 3.410,00
culturas intercalares (3 a 4 anos) ...... 088,00 1.570,00
d— Total . e ——— 8,810,00 —na 4.980,00
5 — Despesas diretas de:
formaciio do cafézal (4 anos) .......... 4.676,00 1.730,00
culturas interealares ..., .. . ... 323,00 697,00
B — Total o e e, _ 4,999,00 . 2.427,00
7 — Saldo favoravel (renda bruta-despesas
diretas): (1)
7.1 — quando s¢ considera produgiio e
café e OUIFOS .o i 3.811,00 2,553,00
7.2 — quandlo se considera 50 o cafté ..... 3. 446,00 1,680,00

() Diferenga entre a renda bruta ¢ as despesas diretas;
() Producio dos cxperimentos do Instituto Agrondmico de Campinas: 20, 41 ¢ 70 sacas beneficindas em cada safra;
(" Produgic observada em lavonras: 8, 13 e 32 sacas beneficiadas, 60 kg em cada salra.



ANEXO Z.

—  Produgdo das

Culturas Intercalares no

Sido Paulo, 1968/69

Cafezal — Periodo de 4 anos,

. Produtos
Cald
2o 30 Jo Mitho Amendoim I*¢ijdo
Unidade
e 20 3o le 20 3o
ano ano plantio . o
sacas beneliciadas saca O kg saca 23 kg suca 00 kg
Cafézal confinado  ......avs 20 41 70 30 35 30 — 6 6 —
Caldzal livee crescimento ¥ 15 32 30 63 58 50 12 12 10
Pregos dos produtos pelas
62,00 62,0062,00 6,00 4,50 4,30 4,50 18,00 18,00 18,00

Unidades «.ovvveevnoans




ANEXO 3. — Despesas Diretas ¢ Renda Bruta de Viarios Cafézais cm Diversos Espacamentos
Sdo Paulo, 1967/68

. [Fazendy Tazenda Sta. Cecilia Fazenda Sta, Brigida Fazenda Jardim
Item Unidade Sio Recepa Recepa  Decola- Bour- Mundo Mundo  Mundo
Josc 20% 25% gen hom Novo Novo Novo
N.o de covas covas 5.463 7.700 7.700 10.600) 115,000 17.500 11.400 6.500
Tdade anos 12 6 _ 6 1] 27 27 15 8
Fapagamento m JO0x2,00 2405140 ZA0x1A0 240x140  3,80x3,80  3,80x3,80  3,00x2.00 2,70x1.70
Covas por hectare covas 1.600 2,022 2922 2,922 666 666 1.600 2.100
Produgiio:
a) Reneficiada sc. 60 kyg/la 41,30 2275 22,75 22,75 20,28 31,63 49,50 40,46
) Beneficiada so. 60 kg/1000 ev 25,81 7,78 7.78 7,78 30,45 47,49 30,98 1927
¢) Beneficiada arrdhas/ha 163,20 01,00 91,64 a1,00 81,12 126,52 198,00 ial,R4
) Beneficiada arrGhas/ 1000 cv 103,24 KIRES 314 34 121,80 180,07 123,92 77,08
c) Cdeo sico sc. 40 kg/ha 123,90 68,25 68,25 68,25 60,84 04,80 (148,50)  (121,38)
[} Cdceo séco sc. 40 kg/1000 cv 7744 23,36 23,36 23,36 41,35 142,48 9204y (57,81
Despesus Dirctas (1)
4) por lLectarc () NCr§/a 572,18 GR0,58 693,53 633,08 526,93 595,05 603,10 593,81
B) por 1000 cv NCrF/1600 ov 357,01 234,68 239,15 218,90 791,19 803,47 376,04 282,77
¢) por sc. heuel, NCr§/se, 00 kg 14,85 30,91 31,48 2892 26,98 19,81 13,14 15,68
Renda bruta:
a) por hectare (%) NCr§/ha 227150 1.251.25 1.251.25 1.231,25 111540 1.739,65 2.722,50  2.22530
h) por W00)/cv NCe5/1000 cv 1.419,35 427,00 427 90 427,90 107475  2.611,03 1.703,90  1.059.85
¢) por sc. hencl. NCr¥/sc. 6t ky 55,00 55,00 35,00 35,00 55,00 55,00 55,00 55,00
Saldo faverdvel:
(arrcdondada)
4) por hectare NCr$/lia 1.699,00 871,00 558.00 616,17 58800 1.145,00 2.11900  1.631,49
bY por 1000 cv NCr$/ 1000 ey 1.062,00 193,00 189,00 209,00 88356 1.718,48 1.327.00 777,00
¢) por 100 cv NCr$/sc. 60 kg 40,00 24,00 24,00 26,00 28,00 35,00 42,00 30,00

(1) Nio foram computadas as despesas gerais:

(%) Preco do calé:

luz ¢ [érea, eseritdrio, impostos, crupregados diverses para servigos gerais,
juros s/capital cirenlante ¢ ordenados de [fiscal © admini strador;
(2) TIharia de trabalhador NCr$ 3,50, sem cncargos legais;

NCr$ 55,00 a saca bencliciada de 60 kg,



ANEXO 4. — Sistema de Plantio Confinade Com Decotagem — Garga,
6 anos — Espacamento: 2,40 x 1,40 — N2 de covas/hectare: 2.300 —

1967/68 — Variedade: Mundo Névo — Idade:
Produgio: 22,75 sacas de 60 kg beneficiadas/

(2} Esti incluido NCr$ 1,00 para a despesa de beneficiamento.

hectare
NP de L Culti- .
Item . Homens Animais Trator Carreta Total
vézes vador
A — Operacdes: (Dias de servigo)
Carpas WARURIE . v ve v vnirnannns 4 14,5 — —_ —
Carpas MECANICAS .. vurvrnvnrrennen 4 3,5 35 35 — —
ATTUAGHO oot iann e e e 1 2.4 — — — —
Faparramagio  oovieeer oo 1 U9 0,9 09 - —
Adubagio quimica ... ..o 7 11,7 - - - -
Replanta (Y1) ... — 3,0 - — - -
Poda (decole) (2) ooeiiiiniinnnns —_ LG — — - -
Colheitn v e e iinaes —_ 37,6 — — - —
Varrigio ¢ catagio ......... o0 n _ 3,5 —_ —_ -— -
Pransporte MIETNO oo veir i reens — L8 - - 1,2 1,2
Séca do eafd oo e —_ 9,0 — — — —_
Total e THas . v e v 90,00 4,40 440 1,2} 1,20
Cuslo Diario (NCr$) oeveieeiinnns 3.50 0,92 0,27 34,57 272
Despesas de Operagdes (NCr§) 315,00 4,05 1,19 41,48 3,26 364,98
B — Material Conswmnido: Quantidade Prego (NCrf) Valor (NCr$)
Adubos: Sulfato de aménio ......... 292 kg 205,00/t 39,86
Nitrocalclo .o ooiivvnns 585 kg 185,00/t 108,22
Sulfato de zinco ........... 35 kg 0,50/kg 17,50
Borax ... 58 kg 0,88/kg 51,04 i
Calcadric voveviniianinonns 873 kg 25,00/t 21,88 238,50
Mudas e e 116 mudas 0,10 unid. 11,60
Despesas com Material Consumido {NCr§) 270,10
Total de Despesas por Hectare (A 4+ BY (NCr$) 635,08
Total de Despesas por 1.000 Cavas (NCr$) 218,99
Total de Despesas por Saca Beuneficiada (NCr§) () 28,92
(1) Considerou-se uma replanta de 2% das covas;
(2) Consideron-se 1/4 das exigéncias de fatdres, uma vez qguec esta operagio ¢ normalmente feita cada 4 anos;
Produgio considerada € a média de 4 safras.



ANEXO 5. — GSistema de Plantio Confinado Com Recepa (20%) — Garga, Safra 1067/68 — Variedade: Mundo Névo
Idade: 6 anos — Espagamento: 2,40 X 140 — N.o de covas/hectare: 2900

beneficiadas/hectare

—  Produgio: 22,75 sacas de 60 kg

Jo 1-
Item l\l e Heomens Animais Culti Prator Carrcta Total
vEzes vador
A — Operagdes: (Dias de servigo)
Carpas manuais  ................... 4 14,5 — — — —
Carpas mecanicas ................. 4 3.5 3,5 3,5 — —_
Arruagio ... e 1 2.9 — — — —
Esparramagio ..., 1 0.9 0,9 0,9 -— —_
Adubagfio quimica ........ ..., 7 7 — — — -
Replanta (1) ... i, — 30 — —_ — —_
Poda {recepa-20%) (3) .......... — 39 -— - — —
Desbrota ... . . . 3 10,7 —_ _ —_ —
Cothelta ... i s ineennnns — 376 — — — —
Varrigio ¢ catagiio ....vvvvrreeinnnn e RIS — — —_ —
Transporte interno ................ —_— 1,8 — — 1,2 1,2
Séea docalé ... i, -— 9,0} — —
Total de Dias .....ovvi .. 103,00 4.4 44 1,2 1,2
Custo Didrio (NCr$) .............. 3,30 0,92 027 34,57 2,72
Despesas de Operagdes (NCr$) ..., 360,350 4.05 1,19 41,48 3,26 410,48
B — Material Conswinido: Quantidade Prego (NCr$) Valor (NCr$)
Adubos: Sulfato de amdnio ....... 292 kyr 205,00/t 59,86
Nitrocalcio ... ov.ivuun.. 585 kg 185,00/t 108,22
Sulfato de zinco .......... 35 kg 0.50/kg 17.50
Barax ... oo 58 kg 0.88/kg 51,04
Calcario ..., 873 kg 25,00/t 21,88 238,50
Mudas ... oo i 116 mudas 4,10 unid. 11,60
Despesas com AMlaterial Consumido (NCr$) 270,10
Total de Despesas por Hectare (A -4 13) (NCr$) 680,58
Total de Despesas por 1.000 Covas (NCr$) 234,68
Fotal de Despesas por Saca Beneficiada (NCr§) (%) 30,91

Considerou-se uma replanta de 2% das covas;

("
() Recepa feita annalmente em 20% das covas;
(%) Esta incluido NCr$ 1,00 para a despesa de heneficiamento.

A produciio ¢ 2 média de 4 safras.



ANEXO 6. — Sistema de Plantio Confinado Com Decotagem — Itapira, Safra 1967/68: — Variedade: Mundo
Ndvo - Tdade: 8 anos — Espagamento: 270 x 1,70 — N.o de covas/hectare: 2,100 — Produgio:

40,46 sacas de 60 kg beneficiadas/hectare

N.& de Culti- L
Ttem R Flonens Animais Carroga Total
vizes vador
A — Operagses: {Dias <le servigo)
Carpas Manuais  .ooveeeerrrnais s 5 13,1 — — _—
Carpas MECANICAS 4oy evrvnnreiomanos 5 2.6 26 2,6 —
ALTHICAD vt ivreronnvainnvneenosos 1 2.1 — — —
Fsparramagfo oo s 1 2,1 — — —
Adubaciio guimicit ..o 4 5,0 —_ —_ —
Replanta (1) coivrvien e _ 2.0 — —_— —_
Poda (decote) (B vovvrivr i — 1,9 —_ — —_
Colheita e — 56,0 — — —_
Transporte MICrno oo — 4,0 16,0 — 4,0
Scea (o €alé Lo —_ 9,0 — — —
Total de DIAs oo e 98,40 18,0 2,0 4.0
Custo Didvio (NCrf) oo aniau 3,50 0,02 0,27 0.75
Tespesas de Operagdes (NCr§)} ... 344,40 17,11 0,70 3,00 365,21
3 e Material Consumido: Quanlidade Prego (NCr$) Valor (NCrf)
Adubos: Sullalo de amdnin ..., . 840 ke 205,00/t 172,20
Clorélo de potdssio ........ 240 kg 200,00/ 48,00) 220,20
MUARE ot et r e e 84 mudas 0,10/unid, 8,40
Despesas com Material Consumido (NCr$) 228,60
“Tatal de Despesas por Heetare (A 4 13) {NCr$)
Total de Despesas por 1,000 Covas (NCr$) 50381
Total de Despesas por Saca Deneficiada (NCr$) (1) 282,77
13,68
(1) Considerou.se uma replanta de 2% das covas,
(2) Considerou-se 1/4 das cxigéncias de fathres, uma vez que esta operagiio ¢ normalmente eletuada cada 4 anos;
(3) FEsta incluido NCr$ 1,00 para 2 despesa de beneficiamenta. A produgiio ¢ a média de 4 safras.



ANEXOD 7. — Sistema de Plantio Confinade Com Decotagem — Itapira, Safra 1967/68: — Variedade: Mundo

Névo -~ Idade: 15 anos — Espacamento: 3,00 x 2,00 — N.o de covas/hectare: 1.600 — Produgio:
49,50 sacas de 60 kg beneficiadas/hectare
NP de Cnlti-
[tem . Homens Animais Carroga Total
vizes vador
A — Operagdes: (Dias de scrvigo)
Carpas manuais ., ...veiiiianaieaaa., 6 16,2 —_ — -—
Carpits IecAnicas  ..oiviveeecinenanny i} 4.8 4.8 4.8 —
ATITIHGHD o e i et 1 2,0 — — —
Esparramagiio ... 1 2,0 — — -
Adubagio gquimica ... oo 4 33 —_ — —_
Replanta (1) oo i -— 2,0 - — -
Poda (decote) (*) ...t —_ 1,6 _— —_ —
Colhetlit vyt e it e — 43,5 -— — —
Pransporte interno oo ioia e — 4,0 16,0 — 4,0
Seca do café Lo e — 0.0 —_ — —_
Total de Dias ..o iii e 5,40 20,8 4.8 4.0
Custo Diario (NCr$) .. oo 3,50 0,92 0,27 0,73
Nespesas de Operagdes (NCrf) ... 333,90 19,14 1,30 3,00 357,34
B — Material Consumido: CQuantidade Mreco (NCrf) Valor (NCr§)
Adubos: Sulfato de aménio ......... 040 ke 205,00/t 131,20
Cloreto de potdssio ........ 320 kg 200,00/t 64,00
Sulfate de zineo ....... ... 32 kg 0,50/kg 16,00
BOraX, o 32 kg (0,88 /1cg 28,16 239,36
MUl oo it e 64 mudas 0,10/unid. 6,4)
Tespesas com. Material Consumido (NCr§) 245,70
otal de Despesas por Heectare (A - B) (NCr$) 603,10
Total de Despesas por 1.00¢ Covas (NCr§) 376,94
Total de Despesas por Saca Beneficiada (NCr$) (%) 13,18
("} Coensiderou-se com a replanta de 29 das covas;
(2)  Considerou-se 1/4 das exigéneius de fardres, i vez que esta operagio & normalmente efetuada citda 4 anos;

(3) Estd incluido NCr$ 1,00 para a despesa de beneliciamento. A produgio é a média de 4 safras,



ANEXO 8. — Sistema de Plantio Confinado Com Recepa (2) - Marilia — Variedade: Mundo Névo — Idade: 27 anos —
Espagamento: 3,00 x 200 — N.o de covas/hectare: 1.600 — Produgio: 41,30 sacas dc 60 kg beneficiadas/hectare

N de

Culti-

[tem véres Fomens Animais vador Carroga Caminhilo Total

A — Operagdes: (Dias dc servigo)

Carpas manuais ... .ot G 17,5 — —_— — —

CHIpas meciimicns  wevveeerennennnn.. 12 7.7 7.7 7.7 —_ —

Adubacio quimica ..ot 4 5,3 — — - -

Replanta (1) .. oot — 2.4 — —— - —

Poda (recepa) (*) ... .. il , —_ 5,6 — — — —_

Deshrata (3 oo 3 0,6 — — — —

Colhelta  vovrr s iiee e ieeei e — 50,0 — — —_ —

Varrigho o oovvvennnuas — 74 — — — —

Transporte iNtErNG uue e — 1,6 5.6 — 1,4 0.2

Seca do cald oo oo -— 8.0 — — — —

Taotal de ias ... .o oo, 103,70 13,30 7,70 140 0,20

Custo Diario (NCr§) ... o 3,30 0,92 0,27 0,75 47 80

Despesas de Operacdes (NCr$) ... 369,03 12,24 2,08 1,03 0,56 304,88
i — Material Cousumido: Quantidade I'rego (NCr$) Valor (NCr$)

Adubos: Uréia ..o iviineinn.. 100 kg 403,00/t 40,50

Sulfato de amanio ......... 480 kg 205.00/t 98,40
Clorcto de potassio ........ 160 kg 200.00/1 32,00 170,90

DY T 1 - PN 64 mudas 0,10 unid, 6,40
Tespesas com Material Consumide (NCr§) 77,30
Total de Despesas por Tlectare {A 4 T (NCr§) 572,18
I'otal de Despesas por 1,000 Covas (NCr§) 357.61
‘T'otal de Drespesas por Saca Beneficiada (NCr$) (1) 14,85

"
{2}
(3
M

Considerou-se uma replanta de 29% das covas;
Recepa feita 1/3 cada 2 anos;

Considecou-se a wetade das exigéneias de fatdres em cada operagio, uma vez que € feita 1/3 das
Esta incluido NCi$ 1,00 para a despesa de beneficiamento. A produgdo ¢ a média de 4 safras.

covas cada 2 anos;



ANEXOQO &. — Sistema de Plantio Cenfinado Com Livre Crescimento — Calanduva, Safra 1967/68 — WVariedade: Mundo
Novo — Idade: 27 anos — Espagamento: 3,80 x 3,80 N.» de covas/hectare: 666 — Produgfo: 31,63 sacas de 60 kg

Homens

Tatal

(Dias dc secrvigo)

o

0 O I O R B O

2%
(713
Tad

DovRD LN L

I A

eI

—

Ll
[ &

LTl

oy

=0
D G
[\ Ja)

oen

beneficiadas/hectare
Item N'F de
vézes
A — Operagles:
Carpas manuais  ............ccon.unns 6 13
Carpas MECANICAS i vurivrnnrrrrnn. 12 3,
AFTURCHD oo et v i in e vannnn,s 1 3
Ciscagio ¢ enterrio de folhas ....... 1 4
Esparramagdo  ....... oo, t 2
Adubagio quimica ...l 4 3
Adubagio organica (1) ............. 1 1
Replanta (2} ....... ... ..o i, —_ 1
Colliglta ..o i — 34
Transporte interno .........vvvhenn. — 2
Seca do cafée ........... ... — 6
Total de Dias ... an. 77
Custo Didrio (NCr$)y .......oonas, 3,
Despesas de Operagdes (NCr§) ... 271,60
B — Material Consumido: Quanticade

Adubos: Sulfato de amodnio ......... 733 kg

Superfosfato simples  ...... 200 kg

Cloreto de potdssio ........ 266 kg

Estérco de curral .......... 2.000 kg
Mudas o ur 52 mudas

Despesas com Material Consumido (NCr§)

Total ¢de Despesas por Hectare (A -+ B) (NCr$)
Total de Despesas por 1,000 Covas (NCr$)
Total de Despesas por Saca Beneficiada (NCr$) (3)

Preco (NCr$) Valor (NCrp)

320,39

208,66

395,05
893,47
19,81

(1) Toram adubadas apenas 14,69 das covas;
(2) Considerou-se uma replanta de 2% das covas;

(3) Esta incluido NCr$ 1,00 para despesa de beneficiamento,

A produgio é a média



ANEXO 10. — Exigéncias de Mao-de-Obra, Insumos Diversos e Gastos
Realizados para Formar Cafézal no Sistema Confinado, Sio Paulo,
1967/68 — Espacamento de 2,50 x 1,30 m1 — 2.660 covas/hectare com
2 Pés por Cova

(1.000 covas)

ANEXO 10 (a). — Exigéncia de Insumos para Formacgio de Cafézal Con-
finado — Ano de Plantic — S3o Paulo, 1967/68

Méiquinas, Animalis
¢ Implementos

Dias de Dias de
servico NCr$  servico NCr$ NCr$

Homens Total

Item

A — ‘Operagdes
Aragio com trator (2 vé-

ZESY  ieiiiiiaiiaiienaa 0,25 0,87 0,25 9,81
Gradeacdo com trater (2
VEZES)  iiitiiiinean s 0,12 0.42 0,12 4,93
Locacio curvas bisicas . 0,30 1,03 — —
Abertura dos sulcos .... 0,15 0,32 0,15 3,93
Marcagio das covas ... 2,50 8,75 — —
Completar coveamento .. 15,00 52,50 — —
Confecgao de corddes de
contérno ¢ftrator ....... 1,80 6,30 1,80 71,40
Encher a cova c/trans-
porte a trater .......... 9,00 31,50 0.10 3.73
Transporte de mudas ¢/
trator .. ......i.ieeia... 1.00 3.50 0,20 7.46
Distribuiciio e plantio (1) 12,00 42,00 — —
Soma ........... s 147 41 103,38
Sub-Total: Despesaz de Operagdes ....ooiviiiiiinnninnn.. 250,79
B — Materiais Consumidos Valor Unitario Valor Total
NCr$ NCr$
Mudas:
2.000 pés ......... 0,10 200,00
Adubos:
Supcrfosfato simples
(120 kg) .......... 0,15 18,00
Cloreto de potassio
25 kgy ..o 0,20 5,00
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos ............ 223,00
1 — Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas ............... 473,79
2 — Total de Despesas Diretas por ha ... oiveriiineineinninens 1.260,30

(1) Plantio no local definitive em janeiro-marce, com mudas de 6 méses.

— 18 —



ANEXO 10 (b). — Exigéncia de Insumos para Formacido de Cafdzal Con-
finado — Primeiro Ano (1) — Sio Paulo, 1967/68

Maquinas, Animais

Homens
e Implementos

Total
Item

Dias de Dias de
servico  NCr§  servigp  NCr$ NCr$

A — Operagdes
Capinas mecinicas com

animal (3 vézes) ....... 2,00 7.00 2,00 2,38
Capinas manuais (5 veé-
ZESY} e 5,50 19,23 — —
Limpeza e reparo de cor-
dBes .. 0,50 1,75 — —
Replanta de ifalhas .. ,... 2.00 7,00 — —
Adubagio com transpor-
te a trator ............. 1,50 5,23 0,10 3,73
Soma ..,......... e 40,23 6,11
Sub-Total: Despesas de Operagdos  .v.vevrnevrviuevrrnnas 46,36
B — Materiais Consumidos Valor Unitario Valor Total
NCr$ NCr$
Mudas:
20 pés ... ... 0,10 2,00
Adubos:
Sulfato de aménio
60 kg) ..., 0,20 12,00
Sub-Total: Despesas de Materiaiz Consumidos ............ 14,00
1 — Total de Despesas Diretas por 1.000¢ Covas ......covunnn.. 60,36
2 — Total de Despesas Diretas por ha  o.iiiiiiiiiinienn s, 168,53

(3} De janciro-mar¢o do plantio a dezembro do mesmo ano, A planta esid
com 16 a 18 mecses da semente.

— 19 —



ANEXO 10 (c). —

Exigéncias de Insumos para Formagio de Cafgzal Con-

finado — Segundo Ano (1) — Sdo Paulo, 1967/68

Maquinas, Animais

Homens ¢ Implementos Total
ltem
Dias de Dias de T
servico NCr$  servigp  NCr$ NCr$
A — Operagdes
Capinas  mecanicas com
ammal (3 vézes) ...... .. 200 7,00 2,00 2.38
Capinas manuais (3 vé-
ZEB} e 5,50 19,25 — —
Limpesa e reparo de cor-
AEES vt in e 0,30 1,75 — —
Adubacio com trauspor-
te & trator  ...eeeeoi..-. 200 7.00 0,10 3,73
Colheita (2} ......oo... — 132,00 — —
GOMEA  eee et aiaannnmnn 167,00 6,11
Sub-Total; Despesas de Operacdes ... .coovvianonraans. i73,11
B — Materiais Conswmidos Valor Unitério Vaior Total
NCs§ NCr$
Adubos:
Superfosiato simples
(200 kg) ...ooo.... 0.20 40,00
Cloreto de poiassio
(B0 kg) —oeeenn. 0.20 8,00
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos  .-.......... 48,00
1 — Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas ............... 221,11
2 — Total de Despesas Diretas por ha ..o oo 587,86
(1) A planta esta com 28 a 30 meses da semente ou 22 a 24 da muda;
(2) Producgio de experimentos do Instituto Agrondmico de Campinas: 20 sa-

cas heneficiadas de 60 kg por hectare.



ANEXOQO 10 (d). — Exigéncias de Insumos para Formacio de Cafézal Con-

finado — Terceiro Ano (1) — Sido Paulo, 1967/68

Maquina 1imal
Homens faquinas, Animais

e Implementos Total
Item
Dias de Dias de NCr$
servico  NCr$  servico NCr3

A — Operagdes
Capinas mecidnicas com
animal (5 vézes) ....... 1,30 5,23 1,50 1,70
Capinas manuvais (3 vé-

ZOSY .. 5,00 17,50 — —
Limpeza e reparo dos
cordBes ............... 0,30 1,75 — —
Adubagio com transpor-
te a trator (3 vézes) .... 6,00 21,00 0,10 3,73
Pulverizagio com elemen-
tos menores ............ 1,30 5,25 1.00 2,39
Colheita (2) ............ 270,60 — —
SOMmMa i 321,35 8.10
Sub-Total: Despesas de Operagdes ....ooviieineiiiiinnnas 329,45
B — Materiais Consumidos Valor Unitirio Valor Total
NCr$ NCr$
Adubos (3):
Sulfato de amébnio
(245 kg) ......... 0,20 49,060
Superfosfato sumples
(60 kg) .......... 0.15 9,00
Clorete de potassio
(60 kg) .......... 0,20 12,00
Microelementos:
Sulfato de =zinco
(2 KE} vveeienninnn 0,50 1,00
Borax (t kg) ...... 0,58 (.58
Adesives (33,5 ¢c) 2,30 0.77
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos ............ 72,35

I — Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas ............... 401,80

2 — Total de Despesas Diretas por ha ..o i ieieiiinaiiis 1.068.79

(1) A drvore estd com 48-32 meses de idade a contar do plantio da semente,
o 34 a 36 meses da muda;

(2) Produgio de experimentos do Instituto Agrondmico de Campinas; 41 sa-
cas beneficiadas de 60 kg por hectare. A colheita foi a NCr§ 2,20 por
saca em ¢Oco;

(3) Adubacio no 3.2 ano é calculada por drea, na base de: 640 kg de sulfato

de aménio, 160 kg de cloreto de potassio ¢ 160 kg de sulfato por hectare,
parcelada em 4 vézes.



ANEXO 10 (¢}. — Exigéncias de Insumos para Formacdo de Catézal Con-
finado — Quarto Ano (') — Si3o Paulo, 19567/68

Miquinas, Animais

Homens e Implementos Total
Ttemn
Dias de Dias de
servico  NCr$  servico  NCr§ NCr3

A — Operagdes
Capinas mecanicas, com
animal (5 vézes) ....... 1,30 5,23 1,30 1,78
Capinas manuais (5 vcC-

ZESY e 3,00 17,30 — —
Limpeza e reparo dos
corddes ...l 0,30 1,75 — —
Adubagio ¢/ transporie a
trator ... 6,00 21,00 0,19 3,73
Pulverizacio ¢/ elementos
TBNOIES v vvnarrnernnns 1,50 3.25 1,00 2,39
Colheita (2) ...vovvnnn.n — 462,00 —
Soma  ........... e 312,75 8,10
Sub-Total: Despesas de Operaghes ...oviviieivinninnnon.s 520,83
B — Materiais Consurmidos Valor Unitario Valor Total
NC:$ NCrg
Adubos: (%)
Sulfato de amdnio
(270 kg) ..., .. 0,20 54,00
Superiosfato zimples
(67 kgy ..., 0,13 10,05
Cloreto de potassio
(67 kg) .....in 0,20 13,40
Microelementos:
Sulfato de =zinco
(2 kg) ... 0.30 1,00
Barax (1 kg) ...... 0,58 0,58
Adesivos (33,5 cc) 2,30 0.77
Sub-Total: Despesas de Materials Consumidos 79,80

1 — Total de Despesas Diretas por 1,000 Covas ............... 600.65

2 — Total de Despesas Diretas por ha .. ... . o i, 1.597,73

(1) Arvores com 34 ou 48 meses em dezembro: idade contada a pariir do
plantio da semcnte ou da muda, respectivamente;

(2) Produgio de cxperimentos do Instituto Agrondémico de Campinas: 70 sa-
cas beneficiadas de 60 kg por hectare. A colheita foi de NCr$ 2,20 por
saca em cdco;

(3y Adubagho no 3.9 ano ¢ calculada por area, na base de: 640 kg de sulfato

de amdnio, 160 kg de cloreto de potdssio e 160 kg de sulfato por hectare,

parcelada em 4 viézes,
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ANEXO 11, — Exigéncias de Mao-de-Obra e Insumos Diversos e Gastos
Realizados para Formar Cafézal no Sisterna de Livre Crescimento,
S30 Paulo, 1967/68 — Espagamento de 4,00 x 2,50 m — 1.000 covas/
hectare com 2 Pés por Cova

(1.000 covas)

ANEXO 11 (a). — Exigéncias de Insumos para Formagdo de Cafézal de Livre
Crescimento — Ano do Plantio — S#o Paulo, 1967/68

Maguinas, Animais

Homens ¢ Implementos Total
Item
Dias de Dias de
servigo NCr§  servigo NCr$ NCr$
A -— Operacdes
Aracfio com trator (2 vé-
ZES) e 0,80 2,80 0,80 31,73
Gradeagdo com trator (2
VEZES) L iieiiieiiina. 0,40 1,40 0.40 16,50
Locacio das curvas ..... (,80 2.30 — —
Abertura de sulcos ..... £,50 1,75 0.30 19,79
Marcacdo das covas ..... 2,50 8,75 — —
Completar coveamento .. 15,00 52,50 —_ —
Confecgio de cordbes de
contdrno com trator .. .. 1,80 6,30 1,80 71,40
Encher a cova ¢ adubar,
transporte com trator ... 10,00 33,00 0,10 3,73
Transporte de mudas com
trator  ......iee e, 1,00 3,50 0,20 7,46
Disiribuigio e plantio (3) 15,00 52,50 — —
Soma ....eaei... peeeans 167,30 150,61
Sub-Total: Despesas de Operagfes ... ... iierinnnnnns 317,91
B — Materiais Consumidos Valor Unitarie Valor Total
NCr$ NCr$
Mudas:
2.000 pés .ceiuinin 0,10 200,00
Adubos:
Superfosfato simples
(300 kg)  ......... 0,13 45,00
Clorete de Potassio
(60 kg)  .oeoon.... 0,20 12,00
Sub-Total: Despezas de Materiais Consunnidas ... ... 257,00
1 — Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas  ............... 57491
2 — Total de Despesas Diretas por ha  ........ ... ... ........ 57491

(1) Plantio no local definitivo em janciro a margo, com mudas de 6 meses.
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ANEXO 11 (b). — Exigéncias de Insumos para Formacio de Cafézal de
Livre Crescimento — Primeiro Anc (1) — Sdo Paulo, 1967/68

Maquinas, Animais Total

Homens '
e Implementos
Item
Dias de Dias de
servigp  NCr$  servico NCr$ NCr$
A — Operagdes
Capinas mecinicas  com
animals (5 vézes) ...... . 5,00 17,50 5.00 5,95
Capinas manuais {5 vé-
ZESY e 15,00 32,50 — —
Limpeza e reparo dos
corddes ... 1,00 3,50 — —
Replanta de falhas ...... 2,00 7,00 — —
Adubacio com transpor-
te a trator ..., iaee... 2,00 7.00 0,10 3,73
Soma ........... I 87,50 9,68
Sub-Total: Despesas de Operagdes ....oovvivierineininns.. 97,18
B — Materiais Consumidos Valor Unitario Valor Total
NCr$ NCr$
Mudas:
20 pés ... 0,10 2,00
Adubos:
Sulfato  de amodnio
90 kg .......... 0,20 18,00
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos ............ 20,00
1 — Total de Despesas Dirctas por 1.000 Covas ............... 117,18
2 — Total de Despesas Diretas por ha  .......... .. ... ........ 117,18
(1}- De janciro-marco do plantio a dezembro do mesmo ano, A planta estd

com I6 a 18 meses da sementce,
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ANEXO 11 (¢). — Exigéncias de Insumo para Formacio de Cafézal de
Livre Crescimento — Segundo Ano (1) — Sdo Paulo, 1957/68

Maquinas, Animais

Homens e Implementos Total
Ttem —
Dias de Dias de T
servigp  NCr§  servico NCr$ NCr$
A — Operagdes
Capinas mecinicas com
animal (3 vézez) ........ 3,00 17,30 500 595
Capinas manunais (5 vé-
ZES} i, 15,00 52,50 — —
Limpeza e reparo dos
corddes ......... ... 10O 3,50 — —_
Adubacio com transpor-
te a trator ... ... ..., .. 2,00 7,00 0.20 746
Colheita (2)  ........... — 52,85 — —
SOMa  wvrirninnns e 133,30 13,41
Sub-Total: Despesas de Operaces .. ... ... iiiiniiaa... 146,71
B — Materiais Consumidos Valor Unitario Valor Total
NCr$ NCr$
Adubos:
Suliate de Amonio
(200 kgy .. .oean.. .. 0,20 40,00
Cloreto de Potassio
S 0,20 8.00
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos ............ 48,00
1 — Total de Despezas Diretas por 1.000 Covas  ............... 194,71
2 — Total de Despesas Diretas por hia ... .ot 194,71

(1} De janeiro a dezemhro do ano seguinte do plantio da muda;

(2) Producgio observada na lavoura: 8 sacas beneficiadas de 60 kg por hec-
tare — NCr$ 2,20 por saca de café em céeo,
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ANEXO il (d}). — Exigéncias de Insumos para Formagio de Cafézal de
Livre Crescimento — Terceiro Ano (1) — 830 Paulo, 1967/68

MAguinas, Animas

Hoinens chs
e Implemenios Total

Tien

Dias de Dias de NCr$
servico NCr$  servico NCr§

A — Operagdes
Capinas mecdnicaz com

animat (3 vézes) ....... 3.50 12,25 3,20 4,16
Capinas manuais (5 wvé-
ZES) e 15,00 32,30 — —
Iimpeza e reparo dos
corddes  ......i.iiio.a. 1,00 3,30 — —
Adubagio com transpor-
fe a trator ....iiie-nnn 6,00 21,60 0,30 11,18
Pulverizacdo ........... 2,50 8,73 2,00 3,i8
Colheita () o oveerean.. — 49,00 — —
Soma ........... e 197,00 20,52
Sub-Total: Despesas de Operagdes .....vvvvineecannniins 217,52
B — Materiais Consumidos Vazlor Unitario Valor Total
NC:8 NCr$
Adubos:
Suliato de amébmo
(400 kg) ... 0.20 80,00
Superfosfato simples
(100 kg) .......... 0,135 15,00
Cloreto de Potassio
(10 kg)y ..o 0,20 20,00
Microelementos:
Suirato de zinco
2 kg) o 0,20 1,00
Borax {1 k&) ...... 0,38 0,58
Adesivos (33,5 cc) 2,30 0,77
Sub-Total: IDespesas de Materiais Consumidos .-.......... 117,35
1 —— Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas ............... 334,93
2 — Total de Despesas Thretas por ha ... ... . oot 334,93

(1} A Arvore estd com 42 meses de idade a contar do plantio ca scmente,
ou 36 meses do plantio da muda;

{*) Producio observada na lavoura: 13 sacas bencficiadas de 60 kg por hec-
tare, Colheita a NCr$ 2,20 por saca de cafe em coco.



ANEXO il (e).

— Exigéncias de Insumos para Formacio de Cafézal de

Livee Crescimento — Quarto Ano (1) — Sio Paulo, 1967/68

Maquinas, Animais

Homens
Lo e Implemenios Totzal
Dias de Dias de NCr
servigo  NC:3  servico  NCr$ NCe$
A — Operagbes
Capinas mecanicas com
animal (5 vézes) ........ 3,50 12,23 3,20 416
Capinas manuais (5 vé-
ZES) e 15,00 32,30 — —
Limpeza e reparos de
cordfes  ............... 1,00 3,30 — —
Adubacio com transpor-
te a frator ............. 6,00 21,00 0,40 14,91
Pulverizacio ........... 2,30 8,73 2,00 518
Colheita (2) ........... — 211,20 — —
Soma ........... e 309,20 2425
Sub-Total: Despesas de OperagBes ....oo.ooeersnnnnn. s, 333,45
B — Materiais Consumidos Valor Unitario Vaior Total
NCr$ NCr$
Adubos:
Sulfato de amédnio
(600 kgy .......... 0,20 120,00
Superfosfato simples
(130 kg) e 0,15 22,50
Cloreto de Potassio
(130 kg) ... ..., 0,20 30,00
Microelementos:
Sulfato de =zinco
@ Lgd ol 0,30 1,00
Borax (1 keg) ...... 0,58 0.58
Adesivos (33,3 cc) 2,30 0,77
Sub-Total: Despesas de Materiais Consumidos ............ 174,85
1 — Total de Despesas Diretas por 1.000 Covas  ............... 508,30
2 — Total de Despesas Diretas por ha .. ...oivnnennnn.. 508,30
(1) Arvores com 34 on 48 meses em dezembro; idade contada a partir do
plantio da semente ou da muda, respectivamente;
(2) Produgio dec experimentos do Instituto Agrondmico de Campinas: 32 sa-

cas beneficiadas de 60 kg
saca em chco.

por hectare. A colheita foi a NCr$ 2,20 por
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AGRICULTURA EM SAO PAULO

Boletim Técnico do Institutlo de Economia Agricola

Ano XV — BSdo Paule, novembro/dezembro de 1968 — N.*s 11/12

MODELO DE CUSTO DE PRODUCAO DE CAFE
COM CAPINAS PARCIALMENTE MECANIZADAS
— SAQ PAULO, SAFRA 1968/69

Eng.os Agr.os Qscar J. Thomazini Ettori

I — CRITERIOS UTILIZADOS

Neste modglo foi considerado
um cafézal de 50.000 covas com
espacamento que permite uma po-
pulacdo de 2.400 covas por al-
queire, que é um dos mais fre-
giientes nos cafézais de Sdo
Paulo, ‘

Consideramos uma area e um
nimero de instalacdes estritamen-
te necessdrios para a emprésa ca-
feeira.

A diaria adotada neste frabalho
para remunerar o frabalhador foi
de NCr$ 4,50. Esta, embora
seja fregiientemente encontrada
na zona rural, ndo envolve os
encargos legais de férias, do-
nringo remunerado, décimo tercej-
ro salario e fundo de indenizagio
trabalhista. Para cobrir todos es-
ses encargos a didria deveria ser
de NCr$ 5,88 (até 25/3/69) .

Os valores atribuidos a ferra
nua foram de NCr$ 1.573,00 por
alqueire ou NCr$ 650,00 por hec-

Minorn Matsunaga
Caio Takagaki Yamaguishi

tare e para os cafeeiros, confor-
me a produtividade, NCr$ 1,70,
1,275, 0,85 e 0,425 por cova, para
os de 100, 75, 50 e 25 arrdbas be-
neficiadas por 1.000 covas.

Os precos de adubos foram de
NCr$ 220,00, 227,00 e 200,00
por tonelada, respectivamente pa-
ra o sulfato de amdnio, cloreto de
potassio e superfosfato simples,
referente 3 média dos pregos vi-
gentes em setembro e dezembro
de 1968, Nesses pregos ja estd
incluido ¢ valor do frete de NCr$
30,00 por tonelada. Mudas para
repianta: NCr$ 0,07 cada.

A remuneracio atribuida ao ad-
ministrador foi de 1,5 saldrio mi-
nimo (NCr$ 233,28) mensal.

Os custos diarios de operagao
dos equipamenios e animais de
trabalho foram de: NCr$ 1,39 pa-
ra carroca com arreio; NCr$ 1,05
para os muares e NCr$ 1,02 para
polvilhadeira.
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Deve-se considerar que existe
hoje, en certas regides do Estado,
didrias de NCr$ 3,50, mas também

QUADRO |, —

QUADRO I (a). —

enconfram-se até de NCr$ 6,00.
As mais frequentes estdo ao redor
de NCr$ 4,50.

Custo de Producdo de Café com Capinas Parcialmente

Mecanizadas — S3o Paulo, 1968/69

Despesas de Produgdo (1) — Café com Capinas
Parcialmente Mecamizados — Sio Paulo, 1968/69

Niveis de Producio por 1.000 Covas

Sacas €dCO SECO ...t 73.0 360 38,0 19.0
Arrdbas 100.0 73.0 50,0 23,0
Sacas beneficiadas ... ... . ... 23,0 18,7 12,5 6,3
NC:$
L.DOD covas oot 1.188,00 1.009.00 830.00 541,00
1 saca coco steo 40 kg ... ... ..l 15,84 18,02 21,84 28,47
3 sacas ¢bco séco A0 kg ... ..., 47532 54.06 63.52 85,41
Transporte para beneficio (3 =acas) .... 1,30 1,30 1.50 1,50
Despesas de beneficio (2) .............. 2,00 290 2.90 2,90
1saca mova ... ..o 2,00 2,00 2,00 2,00
1 saca beneficiada de 60 kg ............ 33,92 60,46 71,092 91,81

(1) Diretas e indiretas em dinheiro e as nio monetarias (despesas fixas);

(*) Despesas de beneficio e preparo de café: NCr$
Entrada do café na cooperativa ....... 0,25
Beneliciamento ... . L., 0,20
Padronizacio ... ... ii 0,50
Seiegdo eletrdnica .....coovetiiinnnnn... 1.23
Fazer iga ... ... . i 0.3¢
Seguro L. e 0,10
Total Lo e 2.90

QUADRO 1 (b}, —

Custo Total de Produgao (1) —

Café com Capinas

Parcialmente Mecanizadas —— S3o Paulo, 1968/69

NCr$ por saca hencliciada

Despesas de producio ............... .. 53.92 61,46 7192 91,81
Retribui¢io aos fatdres ................ 2290 23,90 30.80 47 .62
Prego de venda ... L. 76,82 86,36 102,72 139,43

() Despesas diretas e indiretas cm dinheiro e despesas nio monectarias (de-

preciages e juros s/capital circulante).
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QUADRO 2. — Custo de Produgio de Café (1) — Sido Paulo, 1968/69

Por 1.000 Covas — NCr§

Café Produzido por 1.000 Covas
Beneficiado (arrébas) ... ... ... 100,00 75,00 30,00 235.00
Beneficiado (sc. 60 kg) ... il 25,00 18,70 12,30 6.30
Em cbco (sc. 40 kg) ... oo, 75,00 56,00 38.00 19,00
Em ¢6co, roga (se. 110 1) ............ 83.00 62,00 41,00 21,949
1 — Despesas em dinheiro: NCr§
1.1 — diretas (1) Arredondadas
1.1.1 — Operagdes
Carpa  .ooivrnienns 130,00 ti9 128,00 108,60
Tratos cuolturais ..... 78.00 63,00 33.00 28.00
Colheita ............ 148,00 140,00 121,00 63,00
Transporte ......... 36,00 27,00 16,00 8,00
Secar e recother ..... 43,00 36,00 22,00 13,00
43700 387,00 340,00 232,00
1.1.2 — Material consumido
Adubos  ............ 270,00 169,00 118,00 —
Decfensivos .......... 44,00 44,00 44,00 2200
Mudas de cafesito ... 3,00 4,00 6,00 —
Sacos de colheita e
ferramentas ......... 92.00 92.00 47,00 47.00
400,00 309,00 213,00 69.00
Total 1 ......c...... 846,00 696,00 535,00 321.00
1.2 —indiretas
1.2.1 — Administracio (7 ... 56,00 56,00 56,00 56.00
1.2.2 — Despesas gerais (3) .. 83.00 70,00 56,00 32.00
Total 2 ...t 141,00 126,00 112,00 88.00
Total {(le2) ........ ag87.00  822.00 667,00 409,00
2 — Despesas nio monetirias: oy
2.1 —depreciagio do capital (t) ... 130,00 130,00 115,00 106,00
2.2—juros do capital cicculante {3) 71.00 57.00 48,00 26,00
Total 3 ... ... 201,00 187.00 163,00 132.00
3—Total Geral ... ... .. i 1.183,00  1.009,00 830,00 341,00

(1) (2) Dados vindas do quadro 3;

(3) Estimada em 10% s6bre o total 1, para cobrir gastos com luz, forga, tele-
fone, reparos de instlagdes e melhoramentos, medicamentos e manejo de
animais de trabalho, limpeza de pasto para os animais € certos servigos

da emprésa;

(¢) Capital cafézal, instalagdes ¢ de exploragio, vindos do quadro 9.
()

Juros de 18% ao ano, computados durante 6 meses, sébre as despesas em

dinheiro dada pelo item 3, quadro 8.
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QUADRO 3. — Cultura do Café () — Despesas com Fatdres de Produgio
Sio Paulo, Safra 1968/69 — Por 1.000 Covas (NCr§)

Café Produzido por 1.000 Covas
Bencficiado (arvdbas) ............ ... 100,0 73,0 30,0 230
Beneficiado {sc. 60 kz) ... ... .., 23,0 187 12,5 6.3
Tm cbheo (sc. 40 ke) ..ooiiii i 7340 36.0 38.0 19.0
Em coco, roca (sc. 110 1) oot 830 62.0) 41,0 210
Operagio de Carpa NCr§
Com planct
homenm (1) o e 18,00 18.00 18,00 10,80
animal ... ... ... e 4,20 4.20 4.20 2,52
planet ... 1,08 1.08 1.08 0,65
Repasse manual cf/enxada
HOMEIn e 36,25 43.00 43,04 33,75
Arrvagio; .
NOMENT v v et e ce e e e i eisve e vaann 36,00 36,00 43,00 43,00
Esparramacia: . i )
|05 2375331 WP AP 14,85 14,85 14,83 14,83

130,38 119,13 128,13 107,37
Tratos Culturats

NOMIENT . ittt e can e 63,00 34,00 43,00 22.50
CATTOCR e ce e et nnn e e neaaeens 4,17 2,78 2,08 1,39
animal L e e e .45 6.30 472 315
polvilhadeira ... ... ... i e, 2,04 2.0 2,4 1.02
78,60 63,13 33,84 28,06

Colheita
homem ...l 148,50 139,50 121,30 04,30

148,50 139,50 121,50 04,50
Transporte Café Colhido

homient ..o i 18,00 13,30 2.00 4.50
CHTTOCA et veear et et nimeiaatnnnns 3.56 4,17 278 1,39
ammal e . 12,60 .45 4,20 2.10

36.16 27.12 15,98 7,99
Sccar ¢ Recolher Café
hOmem ..o e 43.00 36.00 22,50 13,30

43,00 36.00 22,50 13,30

Maierial Counsumido

sulfate de amonio ... .............. 176.00 110.00 77.00 —

snuperiosiato simples ... . L L. 40,00 23.00 18,00 —

cloreto de pofdssio .................. 54,48 34.05 22,70 —

mndas de café ... . ... ..o 2.80 4.20 560 —

BHC a I9% ... .. 44,00 44.00 44,00 2200
31728 21725 167.30 22,00

Admimsiracio
administrador 1Y .. ... 5399 33.99 55.99 553.99

(1) O administrador recebe 1,5 saldrio minimo para supervisionar 30.000 co-
vas de café.



QUADRO 4. — Cultura do Café (1) - Fatbres de Produgdo Necessarios
Sao Paulo, 1968/69 — Por 1.000 Covas

Cafe Froduzido por 1.000 Covas
Beneficiado (arrdbas) ... ... ... 100,0 75.0 50,0 25,0
Beneficiado {sc. 60 kg) ............... 23,0 18,7 12,3 6,3
Em coco (sc. 40 kgd ... ... ... 75,0 56,0 38,0 21,0
Operagdes de Carpa 5 carpas, 1 arrumacio e
Com planet (%) 1 csparramagio (%)

homem-dias  ........................ 4 4 4 24

ammais dias e cultivador ............ 4 4 4 24
Repasse Manual (3)

homens-dias  ............. P 12,5 10 10 7,3
Arruvagio (%)

homens-dias  ........................ 8 8 10 10
Esparramacio (%)

homens-dias  ........................ 3.3 3.3 3.3 3.3
Tratos Culturais (*)

homens-dias  ........... ... ... ... 14 12 10 3

carrogas-Gas ... .. e 3 2 1,3 1

ammais-dias L. e 9 6 4,5 3

polvilhadeiras-dias ... ..., .. ..... 2 z 2 1
Colheita sc 40 kg (110 1) 25s/d 2s/d 15s/d ts/d

homens-dias ... .. ... ... .. ..., 33 31 27 21
Transporte Café Colhido

homens-dias ... ... ... ... ..., 4 3 2 1

carrogas-dias ... il 4 3 2 1

ammats-dias ... ... ... 12 g 4 2
Secar e Reecolher Café

homens-dias ..., ... .............. 1¢ 8 3 3
Material Consumido

sulfato de aménio {kg) .............. 200 500 350 —

superfosfato simples (kg) ............ 200 125 94 —

cloreto de potassio (kg) ............ 240 130 100 —

BHC 2 1% (kg) ... i, &0 80 80 40
Mudas para Replanta (3)

(por 1.000 covas) .............. .00 40 60 80 —

(1} Emprésa com 50.000 covas de caié¢ em producio, média de 2.400 covas
por alqueire. Propriedade de 35 alqueires;
() O cafézal de 21 sacas em coco leva somente 3 capinas; os de 41 e 62 sacas:

4 capinas e o de 83 sacas: 5 capinas;

{(*) Rendimentos de servigo: capina com planet: 1.230 covas ou 1/2 alquei-
re/di; repasse de enxada: 400 covas/dia; arruacio c/enxada: 125 covas/
dias nos cafézais de 100 e 75 arréhas/1.000 pés ¢ 100 covas/dias naquéles
de 50 e 25 arrébas. Esparramacio c¢fchapa tracionada a animal e au-
xiliada com enxada: 300 covas/dia;

(*} Adubagio, replanta, combate a pragas;

() As falhas consideradas foram:
em lavouras de: 100 75 30
2% 3% 4%
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QUADRO 5. — Investimento na Emprésa Cafeeira e Retribuicio aos Fa-
téres de Producdo Aplicados em 1.000 Cafeeiros — Sao Paulo, 1968/69

Produtividade dos Cafeeiros

Ttem 00 73 50 23
Fatores
1 — Terra () viiiies e 73,00 78,00 78,60 78,00
2 — Capital:
2.1 — cafezal (2) ...ooiaiiaaia. 20400 153,00 102,00 51,00
2.2 — instalagbes (3) ............ 130,00 130,60 107,00 90,00
2.3 — exploragio (1) ............ 11,00 11,00 3,00 3,00
Total ... 345,00 294,00 21400 146,00
3 — Empresario (5)  o..iiiiieninnnann 149,00 112,00 93,00 79.00
Total (1, 2 e 3) ..vvvvnnerannnnn 572,00 484,00 33300 303,00
(i saca beneficiada) ............. 22,90 23,90 30,80 48,00
(1) 12% ao ano sdbre NCr$ 630,00 por Lectare ou 1.000 cafeeiros. N.o de

covas por hectare: 1.000 (quadro 8);

(2) 12% ao ano sdbre valor do cafeciro especificado no item 1.2 do quadre §;-

(3) 12% ao ano sdbrc os valores do item 1.3 do quadro §;

(#) 129% ao ano s6bre os valores do item 2 do gquadro &;

(°} Na base de 4; 3; 2,5 e 2 salarios minimos de NCr§ 155,00 (estimado para
1969); NCr$ 620,00; 465,00; 387,00 e 310,00 mensais.



QUADRO 6. — Capital Fundiaric da Emprésa Cafeeira — S&o Paulo, 1968/69

QUADRO 6 (a). — Capital Fundidrio — Terra — Sio Paulo, 1368/69
I Area Valor
tem (hectare) (NCr$)
FTerras em lavouras (1) ... ... ... iiiinninn 30 32,500,00

Terras ocupadas com  estradas, carreadores,
pastos, pomares, séde, paiol, tuthas, depd-
SIS, BEC. i i ienaaaa 33 22.750,00

Total . e 83 55.250,00

(1) Com 50.000 covas de café em produgio, média de 2.400 covas por alqueire,
FPropriedade de 83 hectares.

QUADRO 6 (b). — Capital Fundiirio — Cafézal — Bdo Paulo, 1968/69

1 — de caié beneficiado

{arrébas)  ........... 100 73 50 23
2 — de café cdco na roga

(110 Is)  .....ovennnns 83 62 41 21
3 — Valor do caiceiro

11753 ¢ T 1,70 1,275 0,85 0,425

4 — Valor de 30.000 covas 85.000,00 63.730,00 42.500,00  21.230,00




QUADRO é (c}. - Capital Fundiario — InstaiagSes para Cafeeiros de 100 e
75 Arrdbas por 1.000 Covas — Sio Paulo, 1968/69

Valor Valor 1/2
Ttem Néva Vida (1)
NCr$

Uma séde (330 m2) ..ot 18.006.00 9.000,00
12 casas de colonos {600 m?} ............... 34.000.00 27.000,00
Terrciro (4.000 M2) ... .o 16.250,00 8.125,00
Tulha e depdsito (100 m2)y .................. 7.000.00 3.300.00
Instalagdes: forga e luz ... ......cooiiitn L 6.000,00 3.000,060
Quiras benfeitorias (110 m2) ... . ... ...... 7.000.00 3.500,00
- P 108.230,00 34.125,00

(1) Consideramos o valor de reposi¢io atual depreciado de meia vida (valor
novo — 50% de seu valor depreciado).

QUADRQO 6 (d). — Capital Fundiario — Instalagbes para Cafeeiros de 50 Ar-
robas por 1.000 Covas — S#o Paulo, 1968/69

Valor Valor 1/2
liem Nivoe Vida (1)
NCr$

Uma séde (120 m2)y .. ... . i 1440000 7.200,00
1) casas de colonos {300 m?) ................ 45 . 000.04 22.500,00
Terreiro (3.200 m2) ... ... i 1280000 6.400,00
‘Tutha e depdsite {80 m2) ... ... ... 3.600,00 2.800.00
Tnstalaghes: fdrga e luz L. i, 6.000.00 3.000,00
Qutiras benfeitorias (60 m2) ......... ... 4.2000,00 2.100,00
Total e s 38.000.00 44.000,00

(3) Consideramos o valor de reposicio atual deprecindo de meia vida (valer
névo — 50% de seu wvalor depreciado},



QUADRO 6 (e). — Capital Fundidrio — Instalagbes para Cafeeiros de 25 Ar-

rébas por 1.000 Covas — Sio Paulo, 1368/69

Valor Valor 1/2
Ttem Névo Vida (1)
NCr$

Uma séde (120 m2) (... ... ieieiiiriienn s 14.400,00 7.200,00
8 casas de colones (440 m2) ... ... .ol 36.000,00 18.000,00
Terrciro (2.500 m2) ... . e 10, 000.00 5.000,00
Tulha e depdsito (60 m2) ................... 4.200,00 2.100,00
Instalagdes: luz e fdrca ... v 6.000,00 3.000,00
Outras henfeitorias (60 m2) _.............v ... 4.200,00 2.100,00
oAl e e e it 74 800,00 37.400,00

(1) Consideramos
névo — 30%

o valor de reposicio atual depreciado de meia vida (valor
de seu valor depreciado).
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QUADRQO 7. — Capital de Exploragic por 1.000 Covas — Sao Paulo, 1968/69

QUADROD 7 (a). — Capital de Exploracio para Cafeeiros de 100 e 75 Arrd-
bas por 1.000 Covas — Sio Paulo, 196£/69

Quanti- Valor Valor 1/2
Hem dade Névo NCiS Vida (1)
1 — AMAquinas e equipamentos:
CATTOCA G/aTreio oo 4 3,308,080 1.654.00
planet L 3 134,00 77,00
2 — Animais de trabalho:
burro ¢/arreio simples ............ 16 4.800,00 2.400,00
3 — Utensilios duriveis: )
3.1 — carrinho de mio ........... 4 320.00 160.00
32 —1ddo e 6 36,00 18.00
33 —rastelo .. 10 20.00 10,00
3.4 — sacos de colbeita .......... 100 33000 172.00
3.3 — polvilhadeiras  ......... ... 2 240.00 12000
Fotal .............. e 9.228.00 4.614.00

(1) Consideramos o valor de repazigio atual depreciado de meia vida (valor
néva — 30% de seu valoer depreciada).

QUADRC 7 (). — Capital de Exploragio para os Caftzais de 50 e 25 Arrd-
bas por 1.000 Covas — Sdo Paulo, 1968/69

Ttem Quanti- Valor Valor 1/2
dade Nove NCr$ Vida (1}
1 — MdAquinas e equipamenlos:
CArroga cfarreio  L........ ... .. ... 2 1.634.00 827.00
planet ... 3 134,00 7700
2 — Animais de trabaiho:
burro cfarreio simples ......... ... 8 2.400,00 1.200,00
3 — Utensilios duraveis:
3.1 — carrinko de mio ........... 2 160.00 20.00
3.2—rddo Lo 3 18.00 9,00
3.3 —rastelo ..., 3 10,00 3,00
3.4 — sacos de colheita .......... 30 103,00 52.50
3.5 — polvilhadeirazs  ......... .. 2 240,00 120,00
Total ... ........... e 4.741.00 2.370,00

{*) Cg)nsi(lcrajnos o valor de reposigio atual depreciado de meir vida (valor
névo — 0% de seu valor depreciado).
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QUADRQO 3. — Investimentos (') da Emprésa por Nivel de Produtividade

NCr$ por 1.000 Covas — Sdo Paulo, 1968/69

Arrdbas
100 73 30 25
1 — Capifal fundiario NCr$
1.1 — Terra ..ol 630,00 630,00 630,00 630,00
1.2 — Cafézal (2) ............... 1.700,00 1.275,00 830,00 425,00
1.3 — Instalagdes (®]) ........... 1.082,00 1.082,00 883,00 748,00
2 — Capital de exploragio (%) 92,04 9200 47 00 4700
3 — Capital circulante
3.1 — Mio-de-obra (3) .......... 400,00 357,00 321,00 239,00
3.2 — Adubozs, mudas e defcnsi-
vos (%) i 317,060 217,00 167,00 2200
3.3 -~ Qutras despesas (%) ....... 72,00 57,00 49,00 26,060

Total i e 789,00 631,00 337,00 287,00

(1) JTunvestimentos integrais quadro 5. Os valdres registrados para os vérios

tipos de capital neste guadro sio de meia vida;

(2) Cafézal: a depreciacio esta calculada na base de 30 anos para o cafeeiro
néve. Admitimos que os cafezais de 100, 73, 3 e 25 arrobas
constituem respectivamente cafézais novos, 3/4 de vida, 1/2 vida
e 1/4 de vida. Assim o depreciariamos em 30, 22, 15 ¢ 7,5 anos,
que seria sua duragio remanescente;

(" Instalacdes: Duracio da séde, 5} anos; casa, tulha, depésito, terreiro e

outros, 30 anos; luz e férga, 20 anos;

(#) Exploracio: Duragio: Carroga, 10 anos; burros, 15 anos; carrinho de

mio, 4 anos; saco de colheita, 3 anos; rodo e rastclo, 2 anos.
As depreciagSes da carroga, planet, polvilhadeira e dos ani-
mais ja foram computados no calculo do custo de operagao
diario;

(5) Valdres trazidos do quadro 3. Niumeros arredondados;

(*) 10% sobre itens 3.1 e 3,2,
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QUADRC 9. — Depreciagdo das Virias Formas de Capital por Nivel de Pro-
dutividade — NCr§ por 1.000 Covas, 1968/69

Arrghas
100 75 52 25

NCr$

1 — Capital fundiario

1.1 — Terra ..ot — — - —
1.2 — Cafézal () ............... 56,60 56.60 56,60 26,60
1.3 — Tnstalagdes (2) ............ 69,34 69,34 36,80 48,02
2 — Capital de exploragio (%) ......... 4,48 4,48 1,80 1,80
Total dec depreciagio .................. 13042 13042 113,23 106,40

(1) Caiézal: a depreciagio estd calculada na base de 30 anos para o cafeeirn
névo, Admitimos que os caiézais de 100, 75, 50 e 25 arrdbas
constituem respectivamente cafézais novos, 3/4 de vida, 1/2 vida
¢ 1/4 de vida. Assim, o depreciamos em 30, 22,5 15 ¢ 7,5 anos,
que seria sua duracdo remanecscente;

(2) Instalagdes: Duragio da sede, 50 anos; casa, tulha, depdsito, terceiro e

outros, 30 anos; luz e forga, 20 anos;

(*) Exploracie: Duragio: Carroca, 10 anos; burros, 13 anos; carrinho de

mao, 4 anos; saco de colheita, 3 anos; rddo e rastelo, 2 anos.
As depreciagbes da carroga, planei, polvilhadeira ¢ dos ani-
mais ja foram computados no cilculo do custo de operacio
diario.



AGRICULTURA
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O USO DA CONTABILIDADE AGRICOLA NO
ESTADO DE SAC PAULO

1 — INTRODUCAO

Ha muito se reclamava um tipo
de escrituracao para estabeleci-
mento rural que atendesse as ne-
cessidades administrativas do em-
presario rural nas suas tomadas
de decisGes, e que fosse de fécil
manejo.

Alguns paises ja utilizam siste-
mas de contabilidade agricola em
que sio usadas codificoces para
se calcular os resultados afraveés
de computadores eletrénicos. E
o caso da Franca, Portugal, Esta-
dos Unidos e outros. No Brasil,
alguns estados possuem modelos
de contabilidade agricola, encon-
trando no entanto barreira para
sua divulgacdo e introducio, de-
vido ao nivel cultural médio do
agricultor brasileiro.

Em Sdc Paulo, partindo-se de
pesquisas em administracio rural
visando em primeiro plano a cul-
tura de café, elaborou-se unr mo-
délo de contabilidade agricola

(4).

Eng.o Agr.o Paul Frans Bemelmans

Estudou-se uma contabilidade
agricola pelo método de partidas
simples, capaz de conduzir a re-
sultado equivalente aquele do mé-
todo das partidas dobradas, em
que se procurou diminuir 0 niime-
ro de lancamentos, sem tirar a
exatiddo dos registros e a con-

~ Tianga na andlise dos dados.

Recursos financeiros do GER-
CA possibilitaram organizar os
servicos de andlise econdmico-fi-
nanceira de estabelecimentos agri-
colas e publicar dois modélos de
contabilidade agricola (4) e (5).
Foram mentados nucleos de con-
tabilidade agricola em municipios
escolhidos préviamente. Inicial-
mente criou-se nucleos em Catan-
duva, Presidente Prudente, Ava-
ré, Marilia, Sfo José do Rio Pardo
e Guaxupé (MG). Em cada um
désses nicleos ficava um calculis-
ta responsavel, que preenchia e
supervisionava as contabilidades
agricolas nas fazendas. Também
o balanco finai do ano ficava a
cargo do calculista, supervisiona-
do por um técnico da antiga Divi-
sdo de Economia Rural.
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Posteriormente, o ndmero dés-
ses nlicleos foi se reduzindo a me-
dida que se notava desinterésse
por parte dos agricultores, pois os
nicleos pequenos eram fechados,
uma vez que ficava muito dispen-
dioso manter um caiculista para
orientar duas ou trés propriedades
apenas.

Atualmente nota-se gue o inte-
résse pela contabilidade ¢ maior,
devido aos impostos, estatuto da
terra, queda da fertilidade do so-
lo e conseqiiente diminuicin da
renda e lucro.

A contabilidade agricola tem
intnreras finalidades, quando s
toma o estabelecimenio rural co-
mo um todo,  E, essencialmente,
um instrumento de “conirdle’” da
economia de uma emprésa,

Segundo CARSLAW (3), as fi-
nalidades que a contabilidade
agricola tenta determinar sio:

a} valor do capital empatado
no fim de cada ano finan-
ceiro;

b) gquanto o capital empatado
no fim do ano & maior ou
menor que o que ¢ foi no
inicio do ano financeiro;

€} razao principal ou razoes
para o aumento ou dimi-
nuicdo do capifal empata-
do;

d) quantidade de Jucro ou
prejuizo obtida da opcera-
cao anual;

e) quanto a quantidade de lu-
cre ou prejuizo, é maior

ou menor que o foi no ano
anterior;

f)  razdo principal au razbes
para o item anterior;

g) de que maneira ¢ mais fa-
cil aumentar a renda no
ang ou anos seguintes.

Ein suma, a contabilidade agri-
cola permite identificai os pontos
fracos e fortes do estabelecimento,
levando o agricultor a meihor se-
lecionar e combinar seus recursos,
visando 4 maximizacdo da renda,
continuadamente, através dos
anos.

2 — OBJETIVOS

Este trabalho tem por objetivo
dar algumas nogdes sbhre a con-
tabilidade agricola ufilizada no
Estado de S3o Paulo, mostrando
sua introducio, sistemdtica geral
do modéio de contabilidade agri-
cola, formacgio de niicleos e final-
mente a apuracgdo de resultado de
um estabelecimento rural no as-
pecto globhal e setorial da empré-
sa. Para estudo e analise tomou-
se o5 dados de um estabelecimen-
to no Municipio de Sio José do
Rio Pardo, do ano agricola de
1961/62.

3 — ESQUEMA DA CONTA-
BILIDADE AGRICOLA

O sistema utilizado atualmente
em S3o Paulo é de partida sim-
ples, tendo sido preparado de tal
forma que o0 empresario preencha
apenas os claros existenies. Com-
pde-se de quatro cadernos, con-
tendo o seguinte:
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3.1 — CADERNO I

Inventario do estabelecimenio ou
capital no inicio do ano e no
fim do ano;

Fichas para contrdle de nasci-
mento e irortes de animais;
Fichas para caracteristicas fisicas
das culturas permanentes, como
adubacao, rendimento e despe-

sas com contrato.

3.2 CADERNO 1T
Mapa esquematico do estabeleci-
mento

Resumo mensal das contas banca-
rias

Resumo mensal das contas com

credores

Resumo mensal das confas com
devedores

Resumo mensal das contas com
empregados

Informacdes sohre trabalho.

3.3 — CADERNO 111

Despesas

Receitas

3.4 — CADERNO IV

Fichas de ponto de diaristas

Ficha de ponto de parceiros

Ficha diaria de trabalho por ex-
ploracio

Consumo de alimentos, vacinas ¢
medicamentos para os animais

Consumo de materiais nas explo-
ragoes

Registros de produgédo

Gastos de lubrificantes e combus-
tivel dos tratores.

3.5 — FICHAS ESPECTAIS

Ficha anatitica do gado leiteiro
Ficha analitica da avicultura

Ficha de gasto de racao pelo gado

No caderno I, o inventario esta
dividido em guadros, mostrando o
capital total do estabelecimento:

A — Terra de acdrdo com o uso,
sendo registrados a drea ¢
o valor do inicio do ano e
do fim do ano.

B — Culturas Permanentes —
cafézal classificado por ida-
de; outras culturas perma-
nentes.

C — Benfeitorias ¢ Instalagdes
— moradias; instalacdo
para as vérias atividades,
serraria, linha de fdr¢a e
luz e outros. Aqui sao re-
gistradas as quantidades,
valéres e duracao, bem
como a depreciacao e o va-
lor que tais benfeitorias e
instalacdes terdo no fim do
ano.

D — Maquinas, Equipamentos e
Veiculos

1 — De beneficic e prepa-
ro

ha
|

Motores e equipamen-
tos elétricos

— Veiculos motiores

[
I

Tratores

5 — Equipamentos
tratores

para



6 — Maguinas agricolas

7 — Equipamente para
tracdo animal e ma-

nual
8 — Ferramentas.
E — Utensilios e Arreios
F — Animais de Producdo, Cria-

¢do e Trabalho
Bovinos de leite
Bovinos de corte
Suinoes, Aves, outros

(G — Produtos e Materiais em es-
toque nas datas de abertu-
ra e fechamento do ano
agricola.

Os totais de cada quadro sio
resumidos para se ter o total do
inventario no inicio e fim do ano
agricola, cuja média & o capital
imobilizado.

O caderno 1l conipde-se de fi-
chas resumo: a) ficha resumo
das contas com bancos e saldo do
exercicio que mostra o resumo dos
empréstinios ¢ depositos banca-
rios. Podem ser conirontados
com as despesas e receitas para
dar o saldo de exercicio més por
més, isto é, o déficit ou superavit
do estabelecimento; b} ficha re-
sumo das contas com empregados
que sera a folha de pagamento do
estabelecimento, Nessa ficha sdo
resumidos os créditos das diarias
a receber, os créditos por forca de
contrato, repousc remunerado e
férias, e os débitos relativos a ha-
bitacdo, produtos e servigos nao
da fazenda e adiantamentos, A
diferenca dara o saldo a pagar no
fim de cada més a cada emprega-
do.

O caderno U] consta de despe-
sas e receitas realizadas no esta-
belecimento, As despesas sido
lancadas diariamente em ordem
cronoldgica, seado feito o histo-
rico da compra, € o langamento
dos valdres na coluna de paga-
menfo em dinheiro. Em seguida,
0s mesmos valéres sao langados
numa das colunas a direita, clas-
sificando-se as despesas nas res-
pectivas contas na mesnia pagina,
sendo séte uma das caracteristicas
o método das partidas siniples.

Os totais de cada imés sdo
transportados para uma ficha de
resume acuniulativo das despesas,
possibilitando saber qual o mon-
tante das dividas, o total das des-
pesas até o més decorrido, e ain-
da, désse total, qual a conta ou
despesa que estd onerando em
mator volume, etc, Sabe-se entao
do total, qual o montante gasto
em adubos, em mao-de-obra, em
Teparos € pecas, em conservacio
de benfeitorias, em impostos, ta-
xas, juros, efc,

Para as receitas ou recebimen-
to, o funcionamento é idéntico ao
das despesas.

Nas fichas do caderno 1V sdo
registrados todos os dados fisicos
do estabelecimento. O ponto dos
empregados & feifo diariamente,
sendo anotada a freqiiéncia (1
dia, 1/2 dias, 3/4 de dia ou 1/4
de dia) e a exploracdo en que es-
tdo trabalhando, através de um
codigo. Distribui-se ésses dias de
frabalho por atividade nas fichas
didrias de trabalho por explora-
cao. Nestas fichas sao registra-
dos também os dias de servigos
das maquinas, veiculos ¢ animais
de trabalho. As informacses so-

— 44 —



bre o consumo fisico de materiais
s&o registradas por exploracio
em fichas especificas, com o re-
gistro de cada insumo: adubo,
semente, raclo, vacinas e medica-
mentos e defensivos,

Além dos registros sucintamen-
te abordados, sao feitos ouiros em
fichas especiais. A ficha analitica
do gado leiteiro mostra os indices
que possibilitain analisar a explo-
racdo leiteira més por més. O seu
preenchimente é feiio em um de-
terminado dia do més, expandindo
para todo o més como média. De-
termina-se portanto o ntimero de
litros por dia por vaca, o numero
de litros por vaca-ano, a porcenta-
gem de vacas em lactagdo, o nu-
mero de vacas por touro, o ninero
de vacas em lactacao por hectare
de pasto, o nimero de cabecas por
hectare, o numero de litros por

hectare de pasto, o nimero de’

dias-homem por vaca, o niamero
de dias-homem por litro de leite, o
ntimere de litros por NCr$ 1,00 de
alimento aplicado etc. Pela quan-
tidade de ragdo gasta, elabora-se
uina ficha determinando a quanti-
dade consumida pelas vacas em
proteina, nutrientes digestiveis to-
tais e matéria séca haseado na ne-
cessidade de mantenga (péso vi-
Vo),

Com os trés primeiros cadernos
(I, 1T e H1) os agricultores medem
a renda bruta, despesa total, ren-
da liquida, remuneracao aos va-
rios fatéres de producio, bem co-
ma relacdes terra-capital, e renda
bruta e liquida por cruzeiro inves-
tido. Com éstes dados podem-se
orientar no referente ao grau de
aproveitamente dos recursas in-
vestidos na emprésa.

Essas determinacdes, embora
sejam de valia, ndo sdo suficientes
por st s para ajudar o agricultor
no avmento da eficiéncia de sua
administracdo. Para atingir éste
ultimo objetivo, torna-se necessi-
rio o preenchimento das fichas que
compoe o caderno 1V. Com estas,
possibiiita-se o calculo do cusio de
producio e renda de cada explora-
¢do, bem como a determinagio dos
indices de eficiéncia que permitem
ao agricultor diagnosticar os pon-
tos fortes e fracos da sua organi-
zacdo.

Concluindo esta introdugao sé-
bre a contabilidade agricola, po-
de-se dizer que, com as informa-
¢oes obtidas determinant-se:

a) medidas do tamanho ou volu-
me do negdcio agricoia;

b) medidas de resultado econd-
mico;

¢) custo de produgio;

d)} nwedidas de eficiéncia da
mao-de-obra, das maquinas, e
capital;

e} calendario da mao-de-obra;

f) wvariacdo estacional da maio-
de-chra;

g} controle analitico do gado
leiteiro .

4 — PROBLEMAS DA FORMA-’
CAQ DE NUCLEOS

Peta experiéncia adguirida na
montagem do niicleo de contabili-
dade agricola, observou-se que ha
necessidade de seguir aiguns pas-
s0s a fim de se obter sucesso. Sa-
be-se que ha grande interésse do
agricultor em ufilizar a escritura-
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¢do, porém a oposican é maior
que ésse interésse. Dai o cuidado
que se deve fomar na escoitha da
regido pildto e dos agricultores, e
também na orientacao gradativa
no preenchimento.

4.1 — FORMACAO DEE NUCLEOQOS
DE CONTABILIDADE

4.1.1 — Escolha da regiio

Na formacio de nticleos de con-
tabilidade agricola, deve-se esco-
iher um municipio que tenha as
seguintes caractersiticas:

a) drea de agricultura homogé-
nea, isto ¢, mesmo tipo de
agricultura conr respeito as
exploracdes realizadas, para
permitir que os resultados
dpurados e indices encontra-
dos nos estabelecimentos se-
jam comparaveis;

b) receptividade dos agronomos
regionais ou lideres rurais;

¢) interésse dos agricultores pe-
lo preenchimento dos cader-
nos contabeis com assistén-
cia do nucleo.

4.1.2 — Montagem do nicleo:

a) preferencialmente deve ser
montado em  dependéncia
oficial de assisténcia 3 agri-
cultura (Casa da Agricuiu-
ra) ou em entidade de classe
(Sindicato Rural, Cooperati-
va Agricola, etc.);

b} deve ser provido de funcio-
ndrio de nivel ginasial ou es-
tudante de contabilidade,

préviamente instruido ne ma-
nuseio da contabilidade que
vaj ser usada.

4.2 — INICIACAC DO PREEN-
CHIMENTO DA COKNTA-
RILIDADE PELD AGRI-
CULTOR

O primeiyo passo & dar ao agri-
cultor nogdes do esquema geral da
contabilidade agricola ou para
que serve cada parte. A seguir,
detalha-se o preenchimento das
despesas e receitas, com o intaito
maior de habituar o lavrador a’
fazer as anotac6es dos pagamen-
tos e recebimenios. Essa situacdo
permanece até que o agricultor
sinta alguma seguranca. O passo
seguinte sera o preenchimento das
fichas de ponto e as de registro
diario do trabalho por exploragdo.

As despesas e receitas devem
ser registradas didria ou semanal-
mente. Colecionando-se t6das as
notas de venda e de compra, pode-
se lancar tais valdres uma vez por
semana, sem correr o risco de
esquecimento de qualquer quan-
tia,

O inventario serd preenchido em
ocasido oportuna, duranie a ini-
ciacdo, ou quando estiverem soli-
dificados alguns registros.

5 —DISCUSSOESE
RESULTADOS

O nacleo de Sao José do Rio
Pardo iniciou suas atividades no
ano agricola 1959/60 com a par-
ticipacdo de poucos estabeleci-
mentos agricolas ¢ sem a orien-
tacdo técnica direta até 1962,



O Municipio caracteriza-se pe-
las exploragbes principais de café,
cebola e gado de leite, tendo sido
pradutor de aigodio e aparecen-
do Gltimamente a cana industrial
para fornecimento & usina acuca-
reira do municipio vizinho. Sao
estabelecimentos agricolas homo-
géneos e bastante diversificados.
Produz ainda milho, arroz, feijio
€ oVos, )

No inicio da utilizacdo do siste-
ma de contabilidade agricola, foi
possivel obter dados para a de-
terminacdo dos custos de produ-
¢do (contabilidade setorial), ape-
nas de um estabelecimentn.

Os estabelecimentos agricolas
sdo codificados pela sigla SJ, se-
guida de um mimero que o identi-
fica.

Os cadernos de contabilidade
agricola sio preenchidos durante
o decorrer do ano na propriedade
e enviados ao escritorio central.
Ai usa-se de critérios e normas pa-
ra se determinar o resultado eco-
némico, Em resumo classificam-
se as receitas e despesas e efetua-
se o célculo da renda bruta, des-
pesa total, renda liquida, remune-
racdo do empresario, taxa de re-
tribuicio ao capital e os custos
de producin.

Com os resultados obtidos das
medidas de resultado econdmico,
medidas de eficiéneia e medidas
de tamanho ou volume do negécio
agricola, podem ser determinadas
médias dos estabelecimentos de
alta renda, média renda e baixa
renda. Esses valdres constituem
padrdes que possibilitam ao em-
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presdrio comparar seus resultados
com as medias obtidas na sua re-
gido.

As primeiras andlises possuem
imperfeicGes, como ¢é o caso das
diferencas de inventario, os quais
nio estavam preenchidos com o
devido rigor.

Ao nivel da emprésa agricola,
as medidas de resultado econdmi-
co sdo calculadas como seguie.

A renda bruta total (RBT), &
a soma da receita em dinheiro, do
aumento de inventario, dos pro-
dutos préprios consumides no es-
tabelecimento, e dos produtos ce-
didos, Por despesa total do esta-
belecimento compreende a soma
das despesas em dinheiro, mais o
decréscimo de inventario, mais os
pagamentos em espécie, mais o
valor da mio-de-obra do proprie-
tario e sua famijlia.

A renda liquida ioial (RLT) é
arigindria da diferenca entre a
RBT e a despesa total,

Para remunerar o trabalho do
enipresario diminui-se da RLT o
juro sdhre o capital empatado.

A remuneracdo ao capital ¢
obtida a partir da RLT, subtrain-
do dela um ordenado atribuido ao
empresario de acdrdo com sua ca-
pacidade, dedicagdo, nivel cultu-
ral. Este valor assim obtido, divi-
dide pelo capiial total (CT) e
multiplicado por 100 correspon-
dera 4 taxa de retribuicic ao ca-
pital (TRC), nicdida em percen-
tagem.



Ao nivel do estabelecimento,
calcula-se o cusio de producdo de
cada atividade computando as
despesas diretas e as indirefas.
Essas despesas indiretas, como
conservagao de henfeitorias, luz,
telefone, material de escritorio,
impHsto e taxas, juros e despesas
legais, utensilios diversos, outras
despesas, efc, sdn rateadas enire
as atividades proporcionalmente
ao pamern de dias-homem de ser-
vigo,

O custo diario das maquinas,
veiculos e equipamentos foi calcu-
lado somando-se us reparos, com-
busiivel e jubrificantes gasfos du-
rante 0 ano ¢ mais a depreciacin,
divindindo esta soma pelo nimero
de dias de servico durante o ano.
Para os animais de irabalho o
custo didrio compreende a depre-
ciacdo, vacinas e medicamenios e
alimentacdc ministrada e valor do
pasto baseado no aluguel, dividi-
da pelo nimera {otal de dias de
trahatho no ano.

51 — APURACAOD DFE
TADOS

RESUL-

Para ilusirar a analise econdmi-
co-financeira da emprésa agrico-
la tomou-sc os dados do estabe-
lecimento rural S]-f, ano agricola
1961/62. As exploracdes princi-
pais sdo leife ¢ café, vinde a se-
guir a cana industrial, milho, ce-
bola ¢ outras exploracdes (arroz
e feijdo). Foi obtida a renda
bruta, a despesa total, a renda li-
quida total, a remuneracio do em-
presario, e a taxa de refribuicio
ao capital tomando o estabeleci-
mento como um todo. Em seguida
analisou-se cada atividade dentro
do estabelecimento para determi-

nar quais os portos fracos e for-
tes, através dos custos de produ-
cdo, determinados por heclare e
por unidade de producaon.

Despesas com cultura {(item 3,
quadro 1) englobam as despesas
com adubos, sementes ¢ insetici-
das, e as despesas com criacoes
(item 4, quadre 1) englobanm des-
pesas com vacinas, medicamentos
¢ alimentos para os animais.

As despesas referenies a novas
aguisi¢des que irdo incorporar-se
ao patrimdnio o estabelecimento
estan ingiobadas em novos inves-
thmentos, estando portanto colo-
cados apas o sub-total das despe-
sas,

O inventario no fim do ano foi
menor que no inicio do ano, ha-
vendo portanto um decréscimo de
NCr§ 2.184,59, que é somado as
despesas. Esse decréscimo se de-
ve a venda de maquinas usadas,
morte de animais, depreciacio das
henfeilnrias e maquinas, diminui-
¢do do estoque de adubos e pro-
dutos produzidos, etc. Da despe-
sa tofal do estabelecimento de
NCr§ 20.005,04, 33.90% refe-
re-se a gastos com maao-de-ohra,
sendo éste 0 maior gasto, seguin-
do o decréscimo de inventario, as
despesas conv criacdes. despesas
de MO do proprietario e despesas
com culturas,

A somataria de todos os recebi-
mentos em dinheiro, mais aumen-
i3 de inventario, constituiu a ren-
da bruia total que foi de
NCrS 18.396,52. Dai concluiu-se
que a renda liquida total foi de
menos NCr§ 1.698,52, ou seja,



QUADRO i,

— Apuragio do Resultado Econémico do Estabelecimento

Agricola §]-1, Sdo José do Rio Pardo, Sdo Paulo, Ano Agricola

1961/62
Despesa NCr$ %
1 — Miquinas, veiculos & equipamentos
a} combustivel ... ... il 376,65 1,87
b} reparos € PeCAS ... iiieediieeniiao... 609,02 3.03
2 — Aluguel de mdquinas ... ... ... .., 102,99 0.51
3 Despesas com culturas ... ... ..., 2.021,06 10,06
4 — Despesas com eriagdes ... iiiniiai . 2.179,73 10,85
53— Wtensilios ... i e 4,68 0,03
6 — Conservagao de benfeitorias  ................. 602,36 3,00
7 — Mao-de-obra ... 6.811,96 33,90
8 — Lnz, telefone e mal. escritério ............... 74,67 0,37
G — Despesa de comercializagiio .. .. ............. 127,07 0.63
10 — Outras despesas ... ... ... i i, 761,43 3.79
11 — Juros e despesas legais ...................... 1.107.66 3,51
12 — Imposios e taxas .. ...t s 216,90 1,08
13 — Arrendamento, aluguel de terra ... ... 379,80 1,89
DESPESA TOTAL ... ... . .. . 15.375,98 76,52
Novos investimentos  .................... 38373 1,92
Decrésciino de mventario  ............... 2.184,59 10,87
MO do proprictario ..................... 2.148,74 10,69
DESPESA TOTAL DO ESTABELECI-
MENTO . 20.095,04 100,00
Receita NCr$ %o
B — Gl e e e 1.456,00 7.91
16 — Cana industriat ... . ... . . e 4.040,00 21,96
17 — Milho o s e 1.368.00 744
17 — Algodiao ... i 121,63 0,66
18 - Cebola ... e 2.503.42 13,61
19 — Gado de eria ... e, 3.034,99 16,61
20— Feite oL e 4.640,83 2523
2] — EXtrativas . .oi it i i e 46,64 0,25
22 — Servigos prestados ... e i 649,56 3,33
23 —— Receitas gerais ... 515,45 2,80
RECEITA TOTAL ... i 18.396,52
Aumemto de inventario ... ..., —
RBT oo e 18.396,52 100,00
R e -—1.698,52
Juros sébre o capital (12%) ... ... ... ...... 7.394,39
Remuncragio do trabalho de empresario ... —9.292,97
TRC . e —6,10%




prejuizo no ano. Logicamente, a
remuneracdo <o trabalho do em-
presario também é negativa e 0
retorno ao capital empatado tam-
bém ¢é negativo a razdo de menos
6,10%, mosirando que da renda
liquida total obtida ndo se pode
remunerar sequer o capital empa-
tado.

Os majores recebimentos fo-
ram auferidos pela venda de lei-
te (25,23% sébre a RBT) e a ven-
da de cana (21,96% sObre a
RBT) e a venda de cana (21,96%
sobre a RBT). Se juniarmos ao
leite, a venda de animais para
corte, o estérco, entdo o gado con-
tribuiu com 41,84% sdbre a RBT.

Na selecio e combinacdo de ati-
vidades, o leite tem grande impor-
tancia ao empresario porque éle
aufere uma receita mensal, ao
passo que as culturas anuais au-
ferem renda somente em determi-
nada épaca do ano. Com isto ¢
possivel diminuir a despesa de
juros e taxas sdbre empréstimos
bancarios.

Tomando o estabelecimento
como um todo, apurou-se o insu-
cesso na exploragdo, mas ndo se
sabe qual a atividade que esta
dando prejuizo. Para isso, calcu-
lou-se o custo de produgio de ca-
da atividade (quadro 2 a 9} do
estabelecimento.

A renda liquida total mede o
sucesso ou nio de cada atividade
ao nivel da emprésa. O estabele-
cimento rural §J-1 apresentou
renda liquida total positiva para
a cana, cebola e servigos presia-
dos a terceiros, O milho, café,
gado leiteiro, algodao e outras

exploragbes (arroz e feijdo) apre-
sentaram renda liquida total ne-
gativa.

Muitos fatbres influem na ren-
da do estabelecimento. Enquanto
o tamanho do negocio agricola ¢
importante para determinar o ni-
vel da renda liquida total, &ste nao
& por si uma garantia de alto re-
torno. Um grande negdcio agri-
cola, mal administrado, pode tra-
zer grandes prejuizos (6).

Dentre os fatdres que estdo in-
fluenciando na RLT negativa para
o café, gado de leite, algoedao, ar-
roz e feijio é a baixa produtivi-
dade neste ano agricola, para 0
milho o que esta pesando sdo as
despesas indiretas que oneram 0
custo de producdo em 52 % sendo
excessivo.

Alem do aspecto do uso ou nado
uso dos insumos nas atividades,
éste ano agricola foi fraco em
chuvas, prejudicando a producao.

No indice de tamanho drea cul-
tivada {quadro 10) sdo tomadas
as Aareas cultivadas com cultu-
ras anuais, culturas permanentes
e pastaria. O total de dias
de trabalho ¢ medido em dias-ho-
mem {dH), sendo o dia de tra-
balho da mulher e crianga reduzi-
do pela metade. Para a determi-
nacao de homem eguivalente-ano
tomou-se 20 dias udfeis ao mes
para as categorias de comum-
homem, mulher ¢ crianca e cate-
gorizado e 25 dias lteis ao més
para especializado, O nimero de
unidades animal produtivo (UAP)
no estabelecimento rural & deter-
minado pelo consumo de alimen-
tos, constituindo uma unidade
animal como segue: 1 vaca ou boi;



QUADRO 2. — Custo de Produgio de Café do Estabelecimento Rural §J_1,
em Cruzeiros Novos, S3o José do Rio Prado, Sdac Paulo, 1961/62

Custo

Custo

por Custe por
Ttem Total hectare saco {60 kg)
(NCeB) (NCr$) (NCr%) %
Mao-de-obra:
comum homem ............. 1.078,75 29.74 3,85 26,6
mulher e ecrianga ............ 225,48 6,21 0,80 5.6
categorizade ................ 23,96 0,65 0,08 0.6
especializado  ................ 25,61 0,70 0,09 0.6
Sub-total A ... ... e 1.333.30 37,30 4,83 33.4
Magquinas, veiculoz e animais
de trabalho:
CATTOTRE ot ivv i tinsianssnnnns 0,10 0,01
BUFTO e 1.93 0.03 0,01 0,05
Sub-total B ... . ... ... .. ... 2.03 0,06 0,01 0,05
Mauateriais:
adubo orgdnico  ............, 39,20 1.07 0,14 1.0
adubo guimico ............ 828,64 2282 2,96 204
Sub-total C ... ... ... .. ..., 867,84 23,89 3,10 214
Total das despesas diretas
(AFTBFC)  rreviriinens . 2.223.67 61,22 7,94 54,8
Despesas gerais:
atividades gerais ........ e 209528 8.14 1.07 7.3
MO diversa ._.............. 11,01 0,30 0.03 0,3
luz, telefone e material de es-
eritdrio ... 17,32 047 0,06 04
utensilios diversos ... ... .. .. 1,08 0,02 - —
conscrvacido de benfeitorias ... 139,75 384 0,49 3.3
impostos e taxas ............ 50,32 1,38 0,17 1.2
juros ¢ despesas lepais ...... 356,98 9,84 1,29 8.8
outras despesas . ............ 102,02 2.80 0,36 2,§
diferenca de MO ..., 68,03 1.87 0.24 1.7
gastos com automovel ... .. .. 87,51 240 0,31 2.2
despesas de  comercializagdo 2048 0,81 0.10 0.7
ordenado do empresirio 498,51 13,74 1.80 12,3
depreciucio geral ............ 173,84 4,79 0.62 4,3
Sub-total T .. ... ... ............ 1.831,13 50,40 6,54 4572
CUSTO DE PRODUCAO ...... 4 .034.80 111,64 14,48 100
Renda bruta .................... 1.456,00 40,09 5,20
Renda liquida total ... ........... 2.59880 — 7155 — 9728
Produgiio: 280 sc 60 kg beneficiado
Area: 36,32 hectares —  21.768 pés
Rendimento: 771 sc/ha
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QUADRO 3. — Custo de Produgio de Leite do Estabelecimento Rural $]-1,
em Cruzeiros Novos, S3c José do Rio Pardo, S3o Paulo, 1961/62

Custo Custo por  Custo por
Item Total vaca lactacio mil litros de %

_ (NCr$)  (NCs$)_ leite (NCr§)

M3o-de-obra:
comum homem ............. 232,43 221 1.03 19
muther e crianga ............ 7346 0.70 0.33 1.5
categorizado . ...l 100,99 0,96 043 2.1
cspecializado ... . n 696.96 6.64 3.09 145
Sub-total A ...l sermeeees 1.103.36 10,53 490 230
Maquinas, veiculos ¢ annnais
de trabalho:
ITALOT oot ieee e e e e e anns 236,26 245 1,14 33
IoF:1 3 751 7 S 344 0,03 — 0,1
CAFFOGA .o ieevimne e caans 1,33 0,01 —_ _—
carro de hoig .. ... .aaoian 0,88 — — —
plaina ... 3,70 0.04 — 0.1
arado L 26,42 0.23 0.12 0.6
grade ... ... .. il 1,11 0.01 — —
pa-cavalo ... ..l 275 0,02 — 0.1
rocadeira ... ... ...l 4,17 0,04 — 0.1
triturador ... Lo 16.62 0,16 — 0.3
BUITO e i 2520 0,24 0,11 0.3
hoigs de carmo ... ... ... 35,43 0,34 0,16 0.7
Sub-total B ... 377,28 3,59 1,67 7.3
Materiais:
sementes e nudas ... 62,31 0.60 0,28 1.3
adubo quimico ............... 392,63 374 1.74 82
inseiicidas oL e 10.18 0,14 0,04 02
FRCAD e 1.001.63 G534 4,44 20.8
vacinas ¢ medicamentas ... .. 13446 1.24 0,58 27
Sub-total C ... .. ... ... ... ... e Y-
Total das despesas «<livetas 1.397.23 43,22 7.08 33.2
Desrfijféefgis AR 3.078.37 2031 1365 64D
atividades gorais ... .. 276,78 2 64 123 z g
MO diversa ................ coen = e 23
laz. telefone ¢ material de os- 1630 0.10 0,04 0.2
CTITOTIO vt aeaee e een s 16.21 0,15 0,07 0.3
utensilios diversos ... .. .. .. 1,02 0,01 — —
conzervacio de henieitoras .., 130170 1,24 0.58 2,7
Impeosios e 1aNas ... 47.08 0,44 0,21 1.0
juros e despesas legais ...... 11813 1.i2 0,32 2.5
FANSPOIICE vt miane e 23224 221 1,03 4.8
omtras despesas ... ... 95,46 0,90 0.42 20
diferenca de MO ... ... 63,05 0.61 0.28 1,3
wastos com automével ... 81.88 0.77 0,36 1.7
despesas de  comercializacio 27,58 (27 0.12 0.6
ordenado do empresario ... . 466,44 446 2.08 9.7
depreciacio geral ... ... ... 112.66 1.35 072 3.4
Sub-total T o 1.720.71 16,47 758 36.0
CUSTO DE PRODUCAO ...... 4.308.08 43,79 2133 100
Renda bruta .................... 4.640.83 4420 20,38
Renda Hquida total .............. — 167,25 — 1,39 — 0,75
Producio: 225,439 litros Rendimento: 638,05 1/ha

Area de Pasto: 353,32 hectares Vacas em lactacic: 105




QUADROQ 4, — Custo de Produgio de Cebola do Estabelecimento Rural $]-1,

em Cruzeiros Novos, S2o José do Rio Parde, Sao Paulg, 1961/62

Custo Custo Custo
Item Total por por %
(NCr$) hectare 5aco
(NCrg)  (NCr§)

Mio-de-obra:

comum homem ............. 290,65 34,73 0,24 19 44

mulher e crianga ............ 75,12 8,97 0,05 5,03

categorizado ............. e 13,09 1,56 0,01 0,87

especializado ... ... 00 s 50,39 6,02 0,04 3,37
Sub-total A ... 429 23 31,28 0,34 28,71
Maquinas, veiculos e animails i

de trabalho:

15 12 1 R 43,39 3,19 0,04 2,90

[o°1 5 -1 - S 1.44 0,17 0,001 0,10

CBITOGH 1ot viinnnsannnnns 0.75 0,08 — 0.05

carro de bois ... ... ..., 0,44 0,35 —_ 0,03

arado L. e 1,44 0,17 — 0,10

grade ... ool 3,19 0,38 0,001 0,21

semeadelra . .a.. i ieea e 2,93 0.35 0,002 0,20

bUrra ... i e 14,17 1,70 0,01 0,95

hois de carro .......0.0.an.. 17.69 2,12 0.01 1,18
Sub-total B ... .l 85,46 10,21 0,07 5.72
Materiais:

SEMIENIE ..t oeiii e 38,00 4,54 0,03 2,54

adubo orginico  ............. 100,60 11,95 0,07 6,69

adubo quimico ............ 284,00 33,94 0,22 19,00

mseticida ... ... i 20,35 2,45 003 1,37
Sub-total C ... . 443 55 52,88 0,35 29,60
Total das despesas <iretas

(ATB+HCY o 957,26 114,37 0.76 64.03
Despesas gerais:

I:)ttivida%'les EETals L .o-..iiiins 95,46 1,41 0.67 6,39

MO diversa e 3,56 042 - 0.24

luz, teleione e material de es-

CEIEOTIO v v e et e e eeeenns 5,60 0,67 — 0.37
utensilios diversos .......... 0,35 0,04 — 0,02
conservacio de benfeitorias .., 45,18 5,40 0,03 302
iIMpostos € taxas ............ 16,27 1,94 .01 1,09
juros e despesas legais ...... 83,07 9,95 0.06 5,59
outras despesas  .......-o..... 32,08 394 0,02 221
gastos com automdvel ....... 28,29 3.38 0,02 1.80
despesas  de  comercializacio 9,53 1,14 0,01 0,64
ordenado do empresario ..... 161,15 12,20 0.12 10,78
depreciacio geral ............ 56,20 6,71 .04 376

Sub-total D ... 337,64 64,23 0,43 3597
CUSTO DE PRODUCGAO .. .... 1.494,90 178,60 1,19 100
Renda bruta .................... 2,503.42 209,09 1,99

Renda liquida total .............. 1.008,52 120,49 0,80
Producio: - 1.258 sc. de 45 kg

Area: 8,37 hectares

Rendimento: 130.29 sc/ha
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QUADRO 3. — Custo de Produgdo de Milho do Estabelecimento Rural $]-1,
em Cruzeiros Novos, S3o José do Rio Pardo, S3o Paulo, 1961/62

Custo Custo  Cuswa por

Ttem Total por saco de o,
NCr$) heciare 60 kg
(NG INCIS)  (NCr$)

Mio-de-chra:

comuin homenm ... ... 37343 3.31 .13 14,30

mulher e crianga ._.......... 86,27 1.27 .03 3.31

categorizado ... . 43,37 067 .01 1.74

especializada ... .. ..l 49.36 (5,73 002 1.5¢
Sub-toial A ... 534,63 8,iR 419 2.25
Maquinas, veiculos ¢ animais

de trabalho:

[ 520U L 304,04 4,50 0.11 11,68

CATFELA oo iiet it e aeeeeea 4,46 0.07 —_— 0,17

CATTOCR o ivvieennneennannenns .71 0.0t — 0.03

Aarado ... 9.36 .14 — .36

grade ... ... ... 7.28 0,1t —_ 0,28

semeadeiry ...l 11,81 0,17 —_ 043

cultivador ... ... .. .. ..., 16.20 0.24 0,01 0,62

DUITD e 13.32 0,20 — 0,32
Sub-total B ... ... 368,28 544 0,13 14,11
Mateniais:

SCIMCNIE ... ... 0,93 0.1 — 0,04

adubo quimico ... ... .. ... 330,72 4,88 ¢12 12,67
Sub-total C ........ ... .. ....... 331,67 489 0.12 12,71
Total das despesas diretas

(AFTB+C)y ... 1.254,60 18,51 0.44 48,07
Despesas gerais:

atividades gerais ... ......... 127.27 1,88 0,04 487

MO diversa ... iiiiie. 4,73 0.07 — 0,18

Inz, telefone e material de es-

CrHdrio L 7.47 0.11 - 0.29
utensilios diversos .......... 0.47 — — 0.02
conservagio de benfeitorias .., 60,24 0.89 0.02 2,31
iIPOSLOs e tAaxas L........... 2]1.69 0.32 0,01 0,83
juros e despesas legais ...... 164.76 2,37 0,06 6.16
outras despesas ............. 43.97 0.63 0,02 1,68
diferenga de MO .. ._........ 38877 3.69 0,20 22,56
gastos com aujomovel ... ..., 3772 0.56 0,01 144
despesas de  comercializagio 12,71 0,19 — 0,49
ordenado do empresirio . ... 214.87 3.17 .07 823
depreciacio geral ............ 74,93 1,11 3,03 2,87

Sub-total D ... ... ... 1.333,62 28,01 0.47 51,93
CUSTO DE PRODUCAO ...... 2.610,22 38.52 0,91 100
Renda bruta .................... 1.368,00 2019 0,48

Renda liquida total .............. — 1.24222 — 1833 — Q43
Producio: 2880 sc 60 kg.

Area: 67.76 hectares,

Rendimentio: 42,3 sc/ha.
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QUADRO 6. — Custo de Produgio de Cana deo Estabelecimento Rural §]-1,

em Cruzeiroz Novos, 83o José do Rio Pardo, Sio Paulo, 1961/62

Custo Custo  Custo por
Item Total ) Pi’f tonelada 9%
. hectare NC
(NCr$) (NCr$) (NCr$)

Mio-de-obra:

comum homem ............. 154,03 3,79 0,10 13,88

mulher e crianga ....o-.. ... 82,13 3.08 0,05 7,40

categorizado  ............. . 2287 0,86 0,01 2,06

especializado ................ 3428 1,29 0,02 3,09
Sub-total A ... ... ... 293,33 11,02 0,18 26,43
Miquinas, veiculos e animais

de trabalho:

EFAtOr e et 92,43 3.48 (.06 2.33

Lot o 217 T, 1.70 0,06 — Q.15

CAITOCR  cvvvvnicnenn i aninas 1.70 0,06 — 0,15

carro de bais . ... ... .. .46 0,02 — 0,04

arado ... i 16,80 0,41 — 0,97

erade L. ieee e 1,82 0,07 — 0,16

33518 < T 3220 121 0,02 2,01

hois de CAFFO .o eviiinneneas 18,49 0,69 0,01 1,67
Sub-total B ... .. e 159,60 6.00 0,10 14,38
Materiais:

adubo gquimico ............ 136,63 3,13 0,09 12,32
Sub-total C ...ivvr i 136.63 5,13 0,09 12,32
Total das despesas diretas

(A+BECY 589,56 22,15 0,37 33,13
Despesas gerais:

atividades gerais  ............ 80,18 3.01 003 7.23

MO diversa ..oeviiiiniiiinn 299 0,11 —_ 0,27

luz, teleione e material de es-

CritOrio ...t ve s i i nanan 4,70 0.18 — 0,42
utensilios diversos .......... 0.30 0,01 — 0.03
conservacio de benfeitorias ... 37.95 142 0,02 3.42
impostos € taxas ..........-- 13,67 0,51 0.01 1,23
juros e despesas legais ...... 119,78 430 0,08 16,79
outras despesas  ...........n. 27,70 1,04 0,02 2,50
diferenca de MO ............ 18,47 0,69 0,01 1,66
gastos com automoével ....... 23,76 0,80 0,01 2,14
despesas  de comercializacgio 3.01 0,30 — 0,73
ardenado do empresario 133,37 5,10 0.08 12,2(_]
depreciagdo geral ............ 47.21 1,77 0,03 4,25

Sub-total D ... .. 520,09 19,33 0,32 46,87
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 1.109.65 41,68 .69 100
Renda hruta .......... ... 4.040.00 15176 2,52

Renda liguida total .............. 2.930.35 110,08 1,83
Produgao: 1.600 toneladas.

Area: 26,62 hectares,

Rendimento: 60,1 t/ha.
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QUADRO 7. — Custo de Producio de Algoddo do Estabelecimento Rural SJ-1,
em Cruzeiros Novos, S8do José do Rie Pardo, Sdio Paulo, 1961/A2

Custo Custo

Custo
por por ,
ltem 'Iiocta:; hectare  arrGba %o
(NGB nesy  (NCrs)

Mio-de-obra:

comwm homem ............. 85,99 35.53 043 27.78

mulher e crianca ............ 19,26 792 0,10 6.23

especializado .. .............. 2,89 119 6,01 0,92
Sub-total A ... ... ... ... 108,14 44,69 0,54 34,93
Miquinas, veiculos e animais

de trabalho:

trator ... 13.94 5.76 0,07 5,44

arado ... 2,88 119 0.01 —
Sub-tetal B ... L, 16,82 693 0.08 5,44
Materiais:

SEMENEEE L. 0,52 0,21 0,01 0,17

adubo guimico ............ 42,30 17,48 0,21 13,66
Sub-total C ... .. 4282 17,69 0,22 13,83
Total das despesas diretas

(ATBHC) 167,78 69,33 0,84 54,20
Despesas gerais:

atividades gerais .. .......... 24,18 9,09 0,12 781

MO diversa ... .o ... 0.90 0.37 —_ 3,03

tuz, telefone e material de cs-

CVITATIO e I42 0.59 001 46
utensihos diversos ... L. 0.09 .03 — —
conservacio de benfeitorias ... 11,44 473 0.06 3.70
NNposto: e taxas L ......... .. 4,12 1,70 0,02 133
juros e despesas legais ... .. 21,05 8,70 O.1t 6.3
outras despesas ... ... L. 8,35 345 0,04 2,70
diterenca e MO .o L. 557 2,30 05 1,80
gastos com automadvel .., 717 296 0,04 2,31
tezpesas  de comercializagio 241 £O0 0,01 0,78
aordenado do empresirio .. .. 40,83 16,87 0.20 13.19
depreciacio geral ... ... ..., 14,24 3,88 0,07 4,60

Sub-total ... ... L. 141,77 58,53 0,71 45,80
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 309,55 12791 1,55 100
Renda bruta .................... 121,63 50,26 0.61

Renda liquida total .............. — 18702 — 7765 — 094
Produgiio: 200 arrdbas de 15 kg,

Area: 2,42 hectares.

Rendimentio: 82,6 @/ha.
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QUADRO 8. — Custo de Produgio de Outras Exploracies (Arroz e Feijda)
do Estabelecimento Rural §]-1, em Cruzeiros Novos, Sdc José do Rio
Pardo, Sdo Paulo, 1961/62

Custo Total Custo
Ttem por %,
(NCr®) hectare
(NCr$)
Mio-de-obra: .
comum homem ....,........ 276.25 1902 13,91
mulher e erianca ............ 107,39 7.40 540
categorizado ................ 79.13 5,45 308
especializado  ......... . ....L. 231,69 15,96 11,66
Sub-total A ... ... 694 46 47,83 34,95
Magquinas, veiculos e animais
de trabalho:
o= o) o 48,71 3,35 243
CAFTELA ottt e nnnn s 1.44 0,10 0,07
(07 T o o 1ok T 0.51 0,04 —
carro de bois ... .. ... .. ... 0,34 0,02 —
arado L e 2,16 0,15 0.11
grade ...l 3,18 0,22 0.16
Burro L. 9.66 0.67 0,49
hois de carro ............... 13.67 0,94 0.69
Sub-tetal B ... .l 79,67 5,49 4,01
Materiais:
sementes e mudas ......... .. 4,66 0.32 023
adubo quimico ............... 86,91 5,98 4,38
Sub-total C ... .. e 91.37 6,30 4,61
Total das despesas diretas
(ATB4CY o 363,71 59,62 43,57
Despesas gerais:
atividades gerais  ............ 183,28 12,63 9723
MO diversa ................ 5,83 0.47 0.3
luz, telefoune ¢ material de es-
critdrio ... ... ..., 10,75 0.74 0,54
utensilios diverses .......... 0,67 0.03 0,03
conservagio de benfeitorias ... 86,74 5,97 4,36
impostos e taxas ,........... 31,24 2,15 1,57
juros e despesas legais ...... 139.50 10,98 303
outras despesas ... ..., 63,32 436 3,10
diferenga de MO .......,, ... 88,77 0,11 447
gastos com automdbvel (.., ... 54,32 374 2,73
despesas  de  comercializacio 18,30 1.26 0,92
ordenado do empresario ..... 309,42 21,32 15,58
depreciaciio geral ............ 107,90 743 5.43
Sub-total D ...l 1.121.04 7721 56.43
CUSTO DE PRODUCAQ ...... 1.986,75 13683 100
Renda bruta ,................... 178,79 12,5
Renda liquida total .............. — 1.807.96 — 124,52
Produgiio: arroz = 220 sc (60 kg).
feijio = 28 sc (60 kg).
Area: arroz —  9.68 ha.
feijajo = 4,84 ha.

Rendimento: arroz = 22,7 sc/ha; feijdo = 58 sc/ha.




QUADRO 9. — Custo da Atividade, Servicos Prestados a Terceiros do Estz
belecimento Rural 8] — 1, em Cruzeiros Novos, Séo José do Rio Pardo,
Sao Paule, 1961/62

. Custo Total %
Titem (NCI’$)
MEo-de-obra:
CONMUITL HOMICITL o vvr vt ramrbsarsraessssssns 3.98 0,81
IGUIHET € CTIANCE -« v crnnmnrannanasnmmrnnnss 2,§1 0,53
CAtegoriZA0  ..vni i 1831 3,76
especializadn .. ....ii e 39,63 3,06
Sub-total A s o iu et 84,75 13,16
Maguinas, veicnlos e animais de trabalho:
FEATOT o ee s e vtansvmnanaansnsamtaeansnases 272,53 55,39
P e v s v DU T 0,13 —_
carro de DOIS oottt 0,06 —
PR T [« T 12,24 2,49
Erade e 3,19 0,65
P e T T[] v MR 28,54 580
PA-CAVAIO ... 0,15 —
DOIS e CATTD «'vvvvrnerrvnarnnssaesssanessnn 241 0,49
Sub-£01al B ottt e i 319,25 64,89
Total das despesas direta (A+B) 384,00 78,05
Despesas gerais:
atividades EErais ... .o veiirertaniiiiiia, 17,27 3,10
MO dIVETFSa o v eeie e e s 0,57 0,11
luz, telefone e material de escritdrio ........ 0,90 0,18
ntensilios diversos ..vveeiieaiaeerraaanaaan 0,05 0,01
conservagio de benfeitorias ... ... ...l 7.23 1,47
IMPOSIO € TANAS oottt irr e e 2,60 0,33
juros e despesas legais .......oieiieiinn 13,29 2,70
Qutras deSPesas ... ieiiiai i 3,28 1,07
diferenca de mao-de-obra ....... ...l 21,99 4,47
gasto com auntomdvel ...l 453 0,92
despesas de comercializagiio ................ 1,53 0,31
ordenado do empresario ..........coiiie.s 25,79 5,24
depreciagiio geral ... oiiiiaiiie e 8.99 1,82
SUB-10ta]l € v vrt it e ie e 110,02 21,95
CUSTO DE PRODUCAQ ... .ot 492,02 100
Retida Bruta ..o v vrioeiaarrnrenerasaisiaanses 649,36
Renda Hquida total .. .........ciiiivaieaan 157,54
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QUADRO 10. — indices de Tamanho e Eficiéncia do Estabelecimento Rural
5J-1, Bdo José do Rio Pardo, Sdc Paulo, Ano ‘Agricola 1961/62

Ttem Unidade Indice
Area total o ha 669,37
Arca cultivada ... . ka 275.88
Homem equivalente ... oo i, — 66,70
dH total oo e e dias 14.911
Capital total ... ... NCes 63.286,38
Unidads animal produtivo ...................... — 233
Receita por NCr$ 1,00 de alimento aplicado no ga-
do de leite ... ... . . . . e NCr§ 4.70
1itrvos de leite por vaca/anc .................... fitros 1.677
Valor do leite produzido por vacafano .......... NCr$ 34.38
Litros de leite por vaca em lactacio/dia ....... .. litiros 8
Litros de leite por vacafdia .................... titros +.6
NOmero de animais por hectare de pasto/ano 0,71
Renda bruta das culturas por ha cultivado ... .. NCrS 19,92
Rendimento das culturas por hectare:
café beneficiado ............ .. ... . ........ sc 60 kg 7.71
mlho sc 60 kg 4250
[T T t 60,10
feljan e s¢ 60 kg 578
ATTOZ ot et et e e e e e e e sc 60 kg 2273
algodio .. e arroba 82.60
cebola ... sc 45 kg 150,29
Hectare cultivado por homem equivalente ..... .. ha 4,14
Nhamero de animais produtive por homem equi-
valente ... e — 3.79
RBT por homem eqguivalenie ... . ............ NCr8 273,11
dH de trabalho por homem eqguivalente ......... dH 223,50
Investimento total em magquinas, veiculos e equi-
pamentos por ha cultivado ................. NCr$ 19,98
Custo anual de operacio das maquinas, veiculos e
equipanientos por ba cultivado ............. NCe$ 8,37
Montante de maquina, veicvlo e eguipamento por
homem equivalente _...._.................. NCr$ 34.61
Montante do capital total por ha cultivado ...... NCr$ 229,40
RBT por ha cultivado .. ........................ NCr§ 66,68
RLT por ha eultivado ......................... NCr§ 6.16
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2 novilhas ou garrotes; 4 bezerros
ou bezerras; 100 galinhas; 250
franguinhas; 1 cavaio ou burro
(8). O nuamero total de vacas,
estd formado pelas vacas em lac-
tacdo e as “sécas”.

Analisando a exploracao de ga-
do de leite, {quadro 10}, vé-se
que para cada NCr$ 1,00 de ali-
mento aplicado houve uma recei-
ta de NCr$ 4,70, mas sua RLT foi
negativa quando se considera a
emprésa como um todo, Embora
pela alimentagdo tenha proporcio-
nado um tetérno de NCr§ 4,70
para cada NCr$ 1.00, isso pode-
ra significar que a racao foi insu-
ficiente wma vez que &sse retdrno
possa se elevar, ministrando mais
racio, fazendo com que cada va-
ca passe a produzir de 4.6 litros
por dia ao débro. Muitas vézes,
somente aumentando a quantida-
de de racdo ndo se consegue au-
mentar satisfatdriamente a pro-
dutividade. E preciso melhorar as
condi¢cbes do pasto, eliminar va-
cas velhas ou de pouca produgao,
manter o rehanho com um certo
niimero de touros a fim de elevar
a taxa de vacas em lactaciio que
deve ser pelo menos 70% .

Quanto aos rendimentos por
hectare cultivado, as culturas
apresenfam-se superiores as mé-
dias do Estado, mas poderiam es-
tar hem acima.

A renda liquida tfotal por hec-
tare cultivado foi de menos ....
NCr$ 6,16. Ora, nessa RLT nio
estd computado o juros do capi-
tal investido. Portanto, esta em-
présa neste ano obteve uma ren-
da muito pequena, nido possibili-
tando pagar seus gastos e muito
menos o capital investido em fer-
ra, benfeitorias, maquinas, etc.

6 — CONCLUSAQO

Com uma analise do tipo apre-
sentado, o agricultor terd possibi-
lidade de determinar quais os
pontos fortes e fracos de sua ex-
ploracdo. Podera selecionar e
combinar suas afividades bem co-
mo dar pleno uso a Seus recursos
econdmicos de terra, capital ¢ tra-
balho.

Os resultados assint obtidos sio
comparados com médias a nivel
estadual e com médias da sua re-
gido ¢ assim corrigir seus pontos
fracos.

A despesa total do estabeleci-
mento foi de NCr$ 20.095,04 pa-
ra os valdres da época e a RBT
foi de NCr$ 18.396,52, dando pe-
la diferenga a RLT de menos . ..
NCr$ 1.698,52, prejuizo. Foram
responsaveis por &sse prejuizo as
exploragoes de leite, café, milho,
algodao e outras exploragses.
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