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POLITICA CAMBIAL. E EXPORTACOES AGRICOLAS
NO BRASIL, 1947-68

Alberto Veiga
G. Edward Schuh (1)

Este estudo descreve, de maneira detalhada, a politica comercial
seguida pelo Brasil no perfodo 1947-68, com é&nfase no problema
cambial e no setor exportador. O periodo em estudo foi dividido em
cinco fases, que correspondem a mudangas de orientacio politica.
Seu principal objetivo é mostrar o tratamento discriminatério dado
as exportagdes agricolas através de uma politica comercial dirigida
a estimular a industrializacio por meic de substituicio de importa-
¢6es. Para tanto, foram empregadas taxas cambiais fixas e miiltiplas,
controles quantitativos, impostos, subsidios, depbsitos antecipados,
tarifas e outras medidas de protecio. Uma das principais conclusdes
é de que a pressiio cambial sobre a agricultura foi bastante aliviada
ao fim do periodo, o que nio significa necessariamente que tenha sido
plenamente restabelecida a verdade cambial para o setor.

1 — INTRODUCAO

Apb6s o término da Segunda Guerra Mundial, ao esbhocar-se a
iniciativa de promover o crescimento industrial do Brasil de
maneira mais decidida, a politica cambial foi um importante ins-
trumento utilizado pelo Governo com o fito de facilitar este pro-
cesso. O Brasil iniciou uma politica de substituicio de importa-
¢0es, atingindo em primeiro lugar o setor de bens de consumo,
através do mecanismo cambial e controles quantitativos. Tais
medidas, a par de propiciarem a importacao dos bens de capital
indispensaveis ao reaparelhamento do parque industrial e das
matérias-primas necessarias 4 sua dinamizacdo, atuaram também
sobre as exportacdes, cujas caracteristicas as tornavam pouco
vulneriveis, a curto prazo, 4 supervalorizacio cambial e outras
medidas restritivas.

(1) Professor titular, Purdue University, EUA. Trabalho liberade para publi-
cagio em 4 de Julho de 1975.
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Um exame retrospectivo da politica cambial brasileira e suas
implicagbes para o setor agricola ndo somente pode contribuir
para esclarecer alguns importantes precedentes ligados aos atuais
problemas do coméreio exterior nacional, como também focaliza
todo um modelo politico de protecio relativa pautado em objeti-
vos definidos. O presente trabalho procurard, em varias etapas,
proceder a uma descri¢do detalhada dessa politica cambial desde
o periodo posterior & Segunda Guerra Mundial até a época pre-
sente, com énfase no tratamento dado as exportagdes agricolas.
Para tanto, o periodo total foi dividido em seis fases, caracteriza-
das por mudancas de orientacio politica: 1947-53, 1953-57,
1957-61, 1961-64, 1964-68 e 1968-74. Este artigo cobre as cinco
primeiras fases, iniciando por uma pequena descri¢io da politica
cambial dos primeiros anos posteriores 4 Segunda Guerra Mun-
dial; em proximo trabalho sera analisado o 1ltimo periodo.

2 — O8 PRIMEIROS ANOS

O periodo entre o firmn da Segunda Guerra Mundial e 1947 foi
caracterizado por ajustamentos aos efeitos da guerra na econo-
mia brasileira. Nagquela época, o Brasil era mais dependente das
exportacOes agricolas do que em periodos mais recentes. Em
1947-49, as exportacoes agricolas correspondiam a 10,7% do Pro-
duto Interno Bruto, enquanto em 1958-60 baixaram a 5,2% (%) .

A balanca comercial foi bastante favoravel durante a guerra
e nos anos imediatamente posteriores. Esta evidéncia é apresen-
tada no quadro 1, juntamente com dados indicando um cresci-
mento substancial no valor médio das exportacfes brasileiras
durante o periodo 1939-47 (3).

Em vista do acimulc de reservas verificado, o governo redu-
ziu, em 1946, seus controles sobre operagbes cambiais (*) . Aboliu a

(3) APEC (2) e BANCO DO BRASIL (3). Este percentual, em 1965-67, ja
se elevava a 64% e, em 1970-72, a 7,0%.

(3) Deve-sc notar que durante a Segunda Guerra Mundial a tendéncia dos ter-
mos de intercAmbio foi favordvel aos paises em desenvolvimento. Os casos
do Brasil e de outros paises sao estudados por MAIZELS (9), Capitulo 5.

(%) Dgcr;to-Lei 9.025 (27/2/46). Outros instrumentas complementares que con-
tribuiram para a maior liberalizacio do sistema cambial foram as Instrugdes
13 (28/2/46) e 17 (20/7/46) da Superintendéncia da Moeda e do Crédito
{(SUMOCQC).
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taxa de cAmbio oficial e unificou todas as transacfes sob uma
taxa cambial administrada, embora denominada “livre”. Na rea-
lidade, esta era uma taxa controlada pelo governo e mantida aos
niveis fixos de Cr$0,01838/US$% e Cr$0,01872/US$ para compra e
venda, respectivamente (%) .

QUADRO 1. — Balanga Comercial ¢ Valor Unitiric das ExportacSes e Im-
portagdes, Brasil, 1939-47

Valor unitario

Exportagiio
Ano ~ menos Exportagao Importagio
mmportagio (FOB) (CIF)
(Cr$ mil) (Cr$/t)
1939 622 1,342 1,042
1940 -3 1,532 1,145
1941 1.201 1,902 1,363
1942 2.805 2,819 1,558
1943 2.500 3,237 1,886
1944 2.599 4,015 2,115
1945 3.451 4,083 2,038
1946 5.201 4977 2,574
1947 —1.610 5,601 3,183

Fonte: VEIGA (14).

Tais medidas levaram a um rapido crescimento de importa-
coes de toda a espécie, ndo sé pela necessidade de reaparelhar o
setor industrial como pelos estimulos oferecidos por uma taxa
cambial fixa na presenca de uma crescente desvalorizagio do
cruzeiro. De 1946 a 1947, o volume das importacdes cresceu em
41,4% e seu valor em doblares em 80,7%. Ao mesmo tempo, as ex-
portacdes subiram 3,2% em volume e seu valor cresceu em 16,9% .

(¥) FEssas taxas correspondiam aos Cr$0,01850/US$ declarados ao Fundo Mone-
tirio Internacional. Antes dessa mudanga havia uma taxa oficial (cerca de
Cr$0,01630/U5%) ¢ uma taxa livre (cerca de Cr$0,01950/US§$}.
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3 — PRIMEIRA FASE: 1947-53

A politica descrita ndo poderia ser mantida em carater per-
manente, sob o risco de produzir substanciais problemas de paga-
mentos para o Pais. Assim, j4 em 1947, o governo introduziu
maiores coniroles nas fransacfes cambials. A Instrucdo 25 da
SUMOC (13/6/47) tornou obrigatéria a transferéncia ao Banco
do Brasil de 30% das cambiais adquiridas por todos os bancos.
Essa porcentagem foi logo elevada para 5% (Instrucio 26, de
8/1/48). A Instrucfo 25 também estabeleceu cinco grupos de im-
portagdes; a “importaciio de artigos essenciais” e a de “interesse
nacional” foram consideradas as mais prioritdrias. Em 1947, o
imposto sobre transacGes cambiais foi restabelecido ao nivel de

5% ("}.

Estes primeiros passos visando ao crescente controle das
transacdes internacionais culminaram, finalmente, na Lei 262
(23/2/48}, que introduziu um sistema de licenciamento para a
maioria das exportacdes e importacdes. As exportactes foram
limitadas aos excedentes das quantidades consumidas e indus-
trializadas no Pais no ano anterior, acrescidos de 7% . Alémr disso,
os precos de venda das exportagdes deveriam ser equivalentes aos
precos do mercado interno (*) . O licenciamento poderia ser nega-
do caso surgisse a necessidade de formar estoques para garantir
o fornecimento ao mercado interno (®). Ao mesmo tempo, as im-
portagbes de “géneros alimenticios de primeira necessidade™ foram
isentas de licenciamento a fim de facilitar sua entrada no Pais (°).

Foi criada uma comissgo para julgar sobre a necessidade e
conveniéncia de se efetuar as importagdes e exportacdes solicita-

(8) lei 136 (27/117/47). TFEsse imposto fai introduzido em 1937 (Decreto-Lei 97)
ao nivel de 39%. Foi, porém, abolido em 1946 (Decreto-Lei 9.023} como
parte da politica de liberalizacio adotada. Em 1931, csse imposto foi elevado
para 89 (Lei 1.383) e em 1954 para 109 (Lei 2.308).

{7y Lei 262, art. 3.°,

(¥) Art. 6° do Regulamento a que se referc o Decreto 24.697 ¢A» (23/3/48).

(?) Lei 262, art. 1.°. Esses alimentos eram: alho, arroz, agiicar, aves, aveia,
batata, banha, carne, cebola, cevada, farinha de mandioca, feijio, legumes
frescos, manteiga, milho, ovos, gueijo, toucinho, trigo e vinagre. Anterior-
mente foram também dadas isencSes de impostos de importagio a varios pro-
dutos de alimentagio e vestudrio: Decretos-leis 9.598 (16/8/46), 9.650
(23/8/46) e Portaria 487 (21/8/46) do Ministério da Fazenda.
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das (). Esta comissdo era constituida por representantes de ins-
tituicdes relacionadas a diferentes aspectos do coméreio : Minis-
tério da Fazenda, Ministério das RelagOes Exteriores, Banco do
Brasil e iniciativa privada (%').

O sistema de licenciamento deveria vigorar somente até mea-
dos de 1949. Entretanto, foi continuamente prorrogado até 1953
e, com algumas alteracgdes, estendido apds aquela data (*?). Do
inicio do periodo em paufa até 21 de fevereiro de 1953, o sistema
cambial consistiu de taxas fixas para compra e venda (além dos
5% - e depois 8% - de imposto sobre muitas das importagdes
e remessas para o exterior) aos hiveis de Cr$ 0,01838 e Cr$ 0,01872
por dolar americano. A taxa fixa, sem o imposto, era adotada
para pagamento das cambiais provenientes de todas as exporta-
¢Oes e invisiveis, assim como para as importacdes consideradas
essenciais, para os servicos da divida externa e do capital privado
e para remessas consulares e diplomaticas. As demais remessas
eram sujeitas ao imposto de 5% (depois 8%), resultando em uma
taxa efetiva de Cr$ 0,01966/US$ (depois Cr$ 0,02022/US$) .

De 1949 a 1953, algumas pequenas mudancas foram introdu-
zidas no sistema de licenciamento, sobretudo relacionadas as ex-
portacbes. A Instrucio 28, em marco de 1949, aboliu a transfe-
réncia obrigatéria de cambiais aoc Banco do Brasil, mas deu a esse
Banco o poder unico de distribui-las para venda. Essa Instrucéo
também estabeleceu cinco categorias de importacdes (preferen-
cial, primeira, segunda, terceira e quarta) para fins de controle
gquantitativo.

Em outubro de 1949, a Lei 842 excluiu varios produtos do
sistema de licenciamento, facilitando assim sua exportacdo. Os
principais produtos aguinhoados foram: café, algodao, sisal, cacau,
milho, madeira, fumo, cera de carnauba, 6leos vegetais, couros e
peles, frutas, fios e tecidos, pedras preciosas, minérios, manufatu-
ras e maquinas (Lei 842, art. 6.9).

A Lei 842 parece ter-se constifuido em uma tentativa para

(*) Essa cra a Comissic Consultiva do Intercambio Comercial com o Exterior
criada pelo Decreto 24.697 ¢As, art. 7.°.

(11) A composicio da Comissio foi posteriormente mudada (Leis 1.991, de
26/9/53 e 2.145 de 28/12/53, arts. 2.0 ¢ 5.° respectivamente). :

(12)  Leis 752 (30/6/49), 842 (4/10/49), 1.380 (28/6/51), 1.991 (26/9/53) e
2.145 (29/12/53).
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enfrentar os continuos deficits no- balango-de pagamentos, que
surgiam a despeito dos rigidos controles impostos as operacodes
externas. Os saldos da balanca comercial eram insuficientes para
cobrir os servicos dos demais itens. Essa evidéncia é apresentada
no quadro 2. Em 1950, conseguiu-se um saldo positivo no balango
de pagamentos gracas a elevaciio do valor das exportagies. Em
1951 e 1952, porém, embora o valor das exportagbes tivesse au-
mentado ainda mais, ndo fol possivel superar o répido acréscimo
das importagbes surgido sob as expectativas de uma nova guerra
mundial, como resultado da Guerra da Coréia.

N&ao se pode, porém, concluir dessa evidéncia que a Lei 842 e
outras adiante mencionadas foram a razéo das tendéncias posi-
tivas observadas nas exporta¢des. Tudo o que pode ser dito €
gque as exportagOes brasileiras cresceram significativamente no
periodo 1947-52, a despeito do desestimulo representado pela poli-
tica cambial e da relativamente elevada taxa de inflacdo (o in-
dice geral de precos, excluido o café, cresceu em 55% no periodo).
Esse crescimento das exportacdes foi devido, em grande parte, ao
aumento nos precos do café,

Deve-se, também, salientar o fato de ierem sido permitidas
pelo governo transacbes cambiais fora dos niveis oficiais, como
forma de reduzir o impacto negativo do cAmbio fixo sobre as ex-
portacoes. Tais transacOes eram denominadas “operagdes vin-
culadas” e tiveram lugar em 1948-51. Através das mesmas, ©s
exportadores vendiam suas cambiais diretamente a importadores,
mediante um prémio. As operagfes vinculadas eram controladas
pelo governo e chegaram a atingir substanciais proporcdes ao fim
do periodo (3).

No ano de 1953, operaram-se varias mudangas na politica
exterior brasileira como resultado da crescente pressio exercida
pelos deficits de pagamentos dos anos anteriores. O primeiro
passo hessa direcBo foi representado pela Lei 1.807 (7/1/53).
Esta Lei excluiu as tranhsagbes financeiras do mercado oficial,
assim como as exportacdes que, na média dos trés anos anteriores,

-

{13) Uma completa descrigio ¢ analise das operagbes vinculadas € feita em
BANCO DO BRASIL (4).
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QUADRO 2. — Ralanga Comercial Brasileira, 1947-52

Exportagio (FOB) Importagio (FOB) Saldo (Milhdo USH)
Ano
Milhio US$ frdice Milhdo US$ Indice Balanca Balango de
comercial pagamentos
1547 1.157 100 1.027 100 130 —182
1948 1.183 102 905 88 278 — 24
1949 1.100 95 947 92 153 — 74
1950 1.359 117 034 a1 425 52
1951 1.771 153 1.703 166 68 —201
1952 1.416 122 1.702 166 —286 —615

Fonte : VEIGA (14).



nio constitufam mais do que 4% do valor total das exportacdes
e que, devido a seus custos, ndo poderiam ser vendidas a precos
pagos a taxa cambial em vigor. Tais exportacdes continuaram,
no entanto, sob licenciamento (*).

Para implementacio dessa Lei, a Instrugio 48, de fevereiro
de 1953, permitiu a venda, ao cambio livre, de parte das ¢ambiais
provenientes de certas exportag¢fes. Estas foram as seguintes :

a) 15% para mentol e 6leo de sassafras;

b) 30% para 26 produtos, incluinde arroz, batata, banana,
castanha do Pari, couro, fumo, laranja, linter e tecidos de
algodio, dleos de babacu e mamona, pinho, sisal e produ-
tos de cacau; e

¢} 50% para 1a e outros produtos de cacau,

Outras Instrugdes (53, 58, 64, 65 e 69} promulgadas de abril
a setembro de 1953 introduziram novos produtos nesses grupos,
assim como promoveram transferéneias entre grupos. O resul-
tado final foi uma extensio dos 50% a todos os produtos acima
indicados, além de muitas outras exportacdes possiveis de serem
acolhidas sob a Lei 1.807. )

Assim, desde janeiro de 1953, passou a vigorar um mercado
livre de cambio. Naquele més, o dolar, nesse mercado, atingiu
uma cotagdo meédia de Cr$ 0,04016.

A situagé.o-da.s taxas cambiais em meados de 1953 (Cr$/US$)
era a seguinte (%) :

1

(1*) Do lado das importagdes, a taxa oficial foi aplicada somente aos bens con-
siderados essenciais 4 economia do Pais (Instrugbes 49 (25/2/53) e 54
(27/4/53} da SUMOQOC).

(1%) A fonte utilizada para esta e outras informa¢Ses sobre taxas cambiais e
distribui¢io de mercadorias por categorias foi INTERNATIONAL MO-
NETARY FUND (8).
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Taxa Uso

0,01838 Taxa oficial de compra para todas as cambiais de ceras expor-
tagGes (café, cacau, minérios, algoddo) e para 30% das cam-
biais de produtos selecionados, cujos precos nio se mostravam
competitivos 4 taxa oficial e cuja exportagio se descjava
encorajar. Essa taxa era fambém adotada para a entrada de
capitais privados e para fins governamentais.

0,01872 Taxa oficial de venda para importagio de bens essenciais, para
servicos do governo e para certos invisiveis.

0,02022 Taxa oficial de venda com imposto de 8% para todas as ou-
tras importagSes e para certos invisiveis,

Livre Para a parcela das cambiais de exportacio nio wvendidas 2
taxa oficial e para a maioria das transac¢des invisiveis privadas.

Em 1.° de agosto de 1953, as taxas oficiais foram mudadas
para 0,01836 e 0,02033 cruzeiro por délar. Além disso, desde agos-
to, as exportacbes ficaram sujeitas a precos minimos, o que signi-
fica que as cambiais eram convertidas a taxa oficial com base em
avaliagOes oficiais de pregos (Instrucdo 66). Quando os pregos
de exportacio excediam a avaliagdo oficial, os exportadores pode-
riam dispor livremente desse excedente. Isto levava & existéncia
de intimeras taxas efetivas de cdmbio, acima da taxa oficial. Na-
quela época, cerca de 5% a 15% das cambiais das exportagGes de
café ficavam % disposicdo dos exportadores.

Chegava-se, assim, cada vez mais préximo de uma crescente
liberalizacio das exportagbes. Durante os primeiros nove me-
ses de 1953, a taxa de cimbio no mercado livre subiu para
Cr$0,04773/US$, mais de duas vezes acima da taxa oficial em vi-
gor. Entretanto, somente uma pequena parte das cambiais de ex-
portacio era levada ao mercado livre. Considerando que o indice
geral de precos (excluindo cafe) subiu 77%, de 1947 a 1953,
pode-se avaliar o rigoroso tratamento dispensado aos principais
produtos de exportagio pela politica cambial brasileira. Ao mes-
mo tempo, torna-se claro que um grande subsidio era oferecido
3s importacoes consideradas necessarias aos objetivos da politica
de desenvolvimento.

A politica comercial executada durante esta fase atribuia &
maioria das exportacdes o papel de residuo do consumo interno.
Seu objetivo imediato parecia ser o de manter os pregos internos
a niveis baixos, como forma de reduzir a taxa de inflagao.  Com
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o tempo, porém, este tornou-se parte importante do objetivo geral
de industrializacio via substituicdo de importacdes. Dessa for-
ma, o setor exportador e, consequentemente, a agricultura rece-
beram remuneragio inferior aquela que teria ocorrido sob uma
politica cambial menos limitante ao comércio. Paralelamente,
isso resultou em menor producio e deficiente alocagio de recur-
sos no setor.

4 — SEGUNDA FASE: 1953-57

A Instrucdo 70 da SUMOC (9/10/53), juntamente com a Lei
2.145 (29/12/53), € considerada o ponto inicial desta fase da poli-
tica cambial brasileira. A partir da mesma, manteve-se o licen-
ciamento das transagfes externas, mas o sistema cambial foi
substancialmente modificado. Com excegio de certos produtos
preferenciais (petroleo, material para impressio, etc.), as impor-
tagbes foram divididas em cinco categorias, de acordo com sua
importancia para a politica de desenvolvimento do Pais. As pri-
meiras categorias incluiam maquinaria e equipamentos nfo fa-
bricados no Pais e considerados essenciais ao desenvolvimento,
assim como matérias-primas. As iltimas incluiam bens conside-
rados néao-essenciais (em geral, bens de consumo).

Todas as transacOes deveriam ser realizadas & taxa de
cambio oficial declarada ao Fundo Monetarioc Internacional :
Cr$0,01836,/US$ para compra e Cr$0,01882/US$ para venda. No en-
tanto, a fim de obter suas cambiais, o importador deveria adqui-
rir previamente um certificado denominado “promessa de venda
de cAmbio” (PVC), que era oferecido em leilfes oficiais. A quan-
tia paga pela PVC era chamada “4gio”. As autoridades governa-
mentais, além de atribuir um 4gio minimo a cada categoria,
distribuiam cambiais &s cinco categorias de forma a concentra-las
nas primeiras categorias. Este ltimo aspecto é ilustrado no
quadro 3.

Os agios minimos a serem pagos em cada categoria foram
estabelecidos pela Instrucdo 74 (30/10/53) e eram os seguintes :

1.* categoria, Cr$0,01000/US$; 2.° categoria, Cr$0,01200,/US$;
3.% categoria, Cr$0,01600/US$; 4. categoria, Cr$0,02000,/USS;
e §5.° categoria, Cr$0,05000,/US$.



QUADRQO 3. — Distribuicio pelas Diversas Categorias das Cambiais- Vendidas
nos Leildes de Caimbio, Brasil, 1933-35

Distribuicio na categoria

(%)

Periodo

I 11 11T v v
Out./Dez. 1953 36 38 i7 7 2
Jan./Mar. 1934 36 34 21 7 2
Abr./Jun. 1954 38 27 26 7 2
Jul. /Set. 1954 36 23 31 8 1
Out./Dez, 1954 31 28 30 9 1
Jan. 1955 32 27 27 12 1

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND (8).

Estes agios foram depois elevados (1954 e 1955), atingindo
niveis duas vezes maiores que os acima indicados. Em 1957, tor-
naram-se flexiveis.

Além dos leildes normais, que correspondiam as cinco catego-
rias, havia leildes especiais para certas importacbes, como frutas,
adubos, inseticidas, artigos de Natal, etc.. Esses leildes especiais
(que ndo devem ser confundidos com os leildes especiais introduzi-
dos em 1957) eram favorecidos por agios menores. Além dessas,
havia importactes que podiam ser efetuadas sem necessidade da
compra de PVC: importagdes governamentais, importagoes de
material de impressdo, trigo, filmes, livros, revistas, petréleo e seus
produtos, carvao, ete. (39).

As exportacdes, de acordo com a Instrucio 70, tambem eram
pagas 3 taxa de cambio oficial. Entretanto, elas recebiam uma
quantia adicional fixa (prémio) de acordo com a categoria a que
pertencessem. No inicio, havia somente duas categorias de ex-
portacdes :

1° categoria: incluia café, com um prémio fixo de
Cr$0,00500,/US$, acima da taxa oficial de compra de ........
Cr$0,01836,/US$; isso correspondia a uma taxa de cambio de
Cr$0,02336,/US$.

(*¥) O anexo 1 trata, com maiores detalhes, dessas importagGes preferenciais.
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2.2 categoria : incluia todas as outras exportacdes, com pré-
mio fixo de Cr$0,01000/US$; isso correspondia a uma taxa de
cambio de Cr$ 0,02836,/USS§.

Tais prémios eram pagos com parte da receita dos leildes de
cambio. Além de pagar prémios as exporfacdes, o objetivo dessa
receita era formar um fundo para atender “a regularizacio de
operacfes cambiais, bem como ao financiamento, a longo prazo e
juros baixos, da modernizacdo dos méfodos de producido agricola
e & recuperacdo da lavoura nacional e, ainda, & compra de pro-
dutos agropecuarios, de sementes, adubos, inseticidas, maquinas e
utensilios para emprego na lavoura” (7).

De 1953 a 1957, o agrupamento das exportacoes e o valor dos
prémios foram constantemente alterados. Tais mudancas sio
descritas uma a uma, a seguir:

a) as Instrucdes 99, 100 e 104 (de agosto a setembro de
1954) estabeleceram o seguinte sistema de pagamento dos
prémios :

— 80% da receita das exportaces de café seriam pagas a
Cr$ 0,00500/US$,

— 80% da receita das demalis exportacbes seriam pagas a

Cr$ 0,01000/US$,

— 20% da receita de todas as exporta¢Oes seriam pagas a

taxa de cambio livre;

b) em novembro de 1954, a Instrucdo 109 fixou o prémio
pago as exportacoes de café em Cr$0,01314/US$. Em ja-
neiro de 1955 (Instrugéo 112) todas as exportacSes volta-
ram a receber um prémio fixo, sendo divididas em quatro
categorias, conforme discriminado no quadro 4;

¢) em fevereiro de 1955, a Instrucdo 114 estendeu ao café o
prémio pago as exportacdes da segunda categoria (qua-
dro 2};

d) em maio de 1955, a Instrucdo 115 passou o algodao da
segunda para a terceira categoria;

e) em junho de 1955, a Instrugdo 117 passou o cacau para a
terceira categoria e o sisal e a castanha do Para para a
quarta;

(17) Instrugdo 70, item XIII. Ver também a Lei 2,143 (29/12/53), art. 9, § 2
€ o Decreto 34.893 (5/1/54), art. 16.
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QUADRO 4. — Prémios ¢ Taxas de Cimbio Finais para as Categorias de Exporta¢So Brasileira, Apds a Instrugio 112 (17/01/55)

(Cr$/US$)

Categoria

Produto

Prémio fixo

Taxa de cimbio (1)

Grupo II (®)

Grupo I(2) Grupo II (®)

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Café

Algodio, madeira de pinho, cacau, cera de
carnatiha, castanha do Para, fumo em folha,
banana, minério de ferro e outros minérios

Couros e peles, piagava, mamona, soja, sisal,
torta de cacau e alguns minérios

Deinais exportagdes

0,03150 0,03022
0,03706 003555
0.04306 0,04131
0,05006 0,04803

(1) Taxa de cimbio = Cr$ 0,01836 - prémio fixo.

() O grupo I

inclui moedas conversiveis e libras esterlinas.

(8) O grupo II inclui todas as demais moedas.

Fonte :

INTERNATIONAL MONETARY FUND (8.



f) em julho de 1955, a Instrucao 121 passou o fumo em fo-
lha e a madeira de pinho semi-beneficiada para a terceira
categoria; madeiras de pinho beneficiadas, outras espé-
cies florestais, cera de carnaudba, torta de cacau, couros e
peles curtidos e minérios passaram a quarta categoria.
Depois dessas mudancgas, as quatro categorias de expor-
tacido tinham, na verdade, sido reduzidas a ftrés {(qua-
dro 5);

g) essa situacio permaneceu até abril de 1956, quando a
Instrucéo 130 passou a banana para a terceira categoria.
Em maio de 1956, a Instrucio 131 elevou os prémios para
a maioria dos produtos e retornou ao sistema de quatro
categorias efetivas (quadro 6)}. A Instrugio 131 visava,
também, a assegurar que as exporta¢es nio prejudicas-
sem o abastecimento interno; além disso, estabeleceu que
0s exportadores de manufaturados somente poderiam ob-
ter licencas de exportacdo caso comprovassem que T0%
de seus custos eram cobertos por mao-de-obra e matéria-
-prima nacionais;

h) os grupos de conversibilidade foram também alterados
de tempos em tempos. Em julho de 1955, o marco aleméo
foi incluido no grupo das moedas conversiveis (Instru-
cdo 120) . Em fins de 1955, o grupo I j& incluia a libra
esterlina, o marco alemao, o florim holandés e o franco
belga. Em maio de 1956, a lira italiana foi inciuida no
grupo I, seguida, em fins de 1956, pelo “schilling” aus-
triaco e o franco francés. Finalmente, durante 1957, os
saldos em dolar para negociacOes com a Argentina foram
adicionados ao grupo I (**) e,

(18) A existéncia de dois grupos de conversibilidade ¢ as mudangas introduzi-
das nos mesmos podem ser explicadas como scgue :  até meados de 1933,
o prego das PVC e délar, em todas as categorias, era consideravelmente
superior ac obtide para PVC em outras moedas. Naquela época, foi efeti-
vado um acordo multilateral de coméreio ¢ pagamentos entre o Brasil, In-
glaterra, Alemanha e Holanda (o chamado Clube de Haia); sob cste acordo,
o délar ACL (4rea de conversibilidade limitada) foi criado como unidade
contabil especial; esse ddlar era Iciloado como as demais moedas, sendo
utilizado para as importagSes brasileiras da Inglaterra, Alemanha e Ho-
landa; de inicio, os ddlares ACL recebiam dgios substanciais, acima do
dodlar americano, porém, com o tempo, os precos de ambos tornaram-se
praticamente iguais, crbora superiores aos pregos de PVC em outras moe-
das. Até 1957, o acorde ACL havia sido estendido para a Bélgica-Luxem-
burgo, Austria, Franga e Itdlia. Apds 1957, o 4gio minimo aceitivel passou
a ser estabelecido ao nivel de 80% da média das cotagGes de délares ame-
ricanos e ACL, na semana anterior.



QUADRO 5. — Prémios e Taxas de Cambhio Finais para

(Cr$/US$)

as Categorias de Exportagio Brasileira,

Apos a Instrugdo 121 (26/07/55)

Prémio fixo

"Taxa de cidmbio (1)

Categoria Produto
Grupo 1(2) Grupo IT (3) Grupo I(2) Grupo II (®)
Primeira — 0,01314 0,01186 0,03150 0,03022
Segunda Café ¢ banana 0,(1870 0,01719 0,03706 0,03555
Terceira Cacau, algodio, piagava, mamona, soja, fumo
e folha e madeira de pinho serrada 0,02470 0,02295 0,04306 0.04131
Demais exportaces 0,03170 0,02967 0,03006 0,04803

Quarta

(1) Taxa de cimbio = Cr}§ 0,01836 - prémio fixo.

(2) O grupo 1

inclui moedas conversiveis ¢ libras esterlinas.

() O grupo TT inclui todas as demais moedas,
Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND (8).



QUADRO 6. — Prémios ¢ Taxas de Cimbio Finais para as Categorias de Exportagio Brasileira, Apés a Instrugio 131 (17/05/56)

(Cr$/US$)
Prémio fixo Taxa de cimbio (2)
Categoria Produto
Grupo 1(2) Grupo II (3) Grupo I(2) Grupo TI (3)

Primeira Café 0,01870 0,01719 0,03706 0,03555
Segunda Algodio, cacau, torta e massa de cacau ¢

couros sccos e salgados 0,02470 0,02295 0,04306 0,04131
Terceira Linter ¢ residuos de algodio, amendoim,

batata, banana e outras frutas, castanha do

Pard, cera de carnaiba, chd, mate, farinha

de mandioca, madeiras, fumo, feijio, soja, 14,

manteiga de cacau, mentol, milho, dleos de

sassafrds, oiticica e pau-rosa, mamona, pinho

serrado, peles, piagava ¢ alguns minérios 0.03664 0,03441 0,05500 0,05277
Quarta Demais exportagdes 0,04864 0,04592 0,06700 0,06428

(1) Taxa de cimbio = Cr$ 0,01836 - prémio fixo.

(2) O grupo [ inclui moedas conversiveis e libras esterlinas.
(3} O grupo II inclui todas as demais moedas.

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND (8).



i) em junho de 1957, o Instituto Brasileiro do Café introdu-
ziu um prémio variavel para o café da safra 1957/58 que
fosse vendido acima de um dado preco.

A TLei 2.145 foi continuamente prorrogada (1) até ser substi-
tuida pela Lei 3.244 (14/8/57). Esta (ltima marca o encerra-
mento da segunda fase da politica de comércio exierior do Bra-
sil no presente contexto.

Durante o pericdo em pauta, as exportagdes continuaram a
ser prejudicadas, embora menos que na fase anterior, quando a
taxa cambial era absolutamente fixa. A taxa interna de inflagfo
foi elevada durante o periodo 1947-57, tendo a taxa cambial decli-
nado em termos reais. Essa evidéncia é apresentada no qua-
dro 7, onde se observa que o crescimento relativo da taxa cambial
foi, em todos os casos, inferior aoc aumento do indice geral de
precos. Durante um periodo de dez anos (1947-57), a receita por
dolar obtido das exporfactes nic se igualon ao aumento no indice
geral de precos. Esta situacio foi possivel de se manter gracas
ao aumento verificado nos precos das principais exportacoes agri-
colas, enfre 1947 e 1954-55. Por outro lado, deve-se recordar que
a taxa cambial jA era considerada supervalorizada em 1947 e per-

QUADRO 7. -— Variagio na Taxa de Cimbio de Exportagio e no fndice Geral
de Pregos, 1947-57

Variagio
Item 1947 1957 percentual
1937/1947
Taxa de exportacio (Cr$/US$E)
Categoria
Uaica 0,01838 _ —
Primeira — 0,03706 102
Segunda — 0,04306 134
Terceira — 0,05500 199
Quarta — 0,06700 263
Indice geral de pregos (1953=100) 49 197 302

Fonte : Banco Central, Div, Balango de Pagamentos.

(1) Leis 2.410 (29/1/35), 2.807 (28/6/56), 3.053 (22/12/56), 3.187 (28/6/57)
e 3.227 (27/7/57).
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maneceu fixa até 1953. Além disso, pode-se argumentar que os
ganhos possiveis, através dos ajustamentos peritédicos nos prémios
de exportacdo, nem sempre atingiram os produtores agricolas,
pois suas colheitas j4 haviam sido vendidas guando tais ajusta-
mentos eram efetuados (%) .

Resultados semelhantes sio obtides quando se consideram
produtos especificos e o periodo menor, 1953-57 (quadro 8). Na
maioria dos casos, a variacdo da taxa cambial fica aquém daquela
verificada no indice geral de precos. Todavia, as diferencas sio
menores do que as observadas no quadro 7. Isso ja era de se
esperar, pois a taxa cambial de exportacac s6 foi elevada a partir
de 1953. Outro aspecto digno de atencio é ¢ crescimento para-
lIelo observado entre a taxa livre e a taxa de cAmbio das principals
exportacées. Esta é uma evidéncia da dependéncia existente en-
tre os dois mercados, discutida no anexo 2.

O quadro 8 mostra, tamhém, um relativo equilibric entre o
indice referente as taxas cambiais das principais exportacbes e o

QUADRO 8. — Variagio na Taxa de Cimbio das Principais Exportagdes, na
Taxa Livre de Cambio e no Indice Geral de Precos, 1954-57

(Out.-Dez. de 1953 = 100)

Ttem 1954 1935 1936 1957

Taxa de exportagio

Café . 135 159 159 159
Cacau 122 152 152 152
Algaodio 122 152 152 132
Aclicar 122 177 236 236
Pinho 122 152 194 194
Taxa livre de cambio 124 147 147 151
fndice geral de precos 130 147 173 197

Fone: Banco Central, Div, Balango de Pagamentos e PAIVA DIAS (12).

(z*) Abril-setembro pode ser considerado como o periode durante o qual a
maioria dos produtores comercializa sua safra., Portanto, o primeiro se-
mestre do ano seria o periodo relevante, do ponto de vista do agricultor,
para ajustamentos da taxa cambial. A Instrugio 70 foi baixada em outu-
bro de 1953, resultando em efeitos a nivel de pregos somente em 1954,
QOutra mudanca substancial foi realizada em agosto-setembro de 1954. No
entanto, todos os ajustamentos cambiais em 1953 {oram realizados de feve-
reiro a julho. Recorda-se que foi a partir daquele ano que os pregos das
principais exportagSes agricolas (café, algoddo e cacau) comegaram a cair.
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indice geral de precos em 1954 e 1955, anos em que foram realiza-
dos ajustamentos cambiais para tais exportacBes. Desde entéo,
os ajustamentos foram descontinuos e as taxas cambiais foram
mantidas abaixo do indice geral de precos. Assim, durante os
primeiros anos desta fase, em que o0s precos mundiais mostra-
vam-se ainda favoriveis, o Governo procurou fransmitir os incen-
tivos de preco ao setor exportador.

5 — TERCEIRA FASE: 1957-61

Esta terceira fase da politica cambial brasileira no apés-guerra
é caracterizada pela introdu¢io de um novo sistema de tarifas
aduaneiras e pela gradual simplificacio do sistema de taxas cam-
biais multiplas introduzido em 1953.

A Lei 3.244 (14/8/57) criou uma nova tarifa “ad-valorem”,
considerada mais realista que a tarifa especifica existente. Em
consequéncia, as importacdes foram agrupadas em duas catego-
rias, geral e especial, que substituiram as cinco até entido vigen-
tes. A categoria geral incluia, de modo aproximado, os produtos
previamente incluidos nas categorias I, IT e IIT e parte da IV
(cerca de 95% das importacbes sujeitas a leildo). A categoria
especial compreendia todas as importacdes definidas como “bens
de consumo interno e outros bens de qualquer natureza, cujo su-
primento ao mercado interno seja satisfatério” (art. 48, § 2.9).

O sistema de leildes continuou, mas o licenciamento de im-
portactes na categoria geral foi abolido. As exportacdes, porém,
estavam ainda sujeitas a licenciamento, que poderia ser negado,
entre outras razdes, “quando a garantia de suprimento do mer-
cado interno aconselhar a formac#o de estoques” (*'). As catego-
rias de exportaciio permenaceram as mesmas, até as mudancas
introduzidas pela Instrucio 157 (10/6/58) da SUMOC, que resul-
tou na distribuicio indicada no quadro 9.

(1) Decreto 42.820 (16/12/57), arts. 39 & 53.



QUADRO 9. — Prémios e Taxas de Cambio Finais para as Categorias de

Exportagio Apods a Instrugio 157 (10/6/58)

(Cr$/US$)
. A Taxa de
Produt P
Categoria roduto rémio cimbio (1)
Primeira Café 0,01870 0,03706
Segunda Cacau e seus produtos 0,02470 0,04306
Terceira Fumo, mamona, linter de algodio e
residuos téxteis, cera de carnalba, pi-
nho serrado, minério de manganés,
couro cru e mate 0,05164 0,07000
Quarta Dernais cxportagbes 0,07364 0,09200

(1) Taxa de cimbio = Cr$ 0,01836 4+ prémio.

Fonte :

INTERNATIONAL MONETARY TFUND (8).

A partir de 1958, as exportagdes foram sendo continuamente
transferidas para categorias mais elevadas e, finalmente, ao mer-
cado livre. Nesse sentido, as medidas levadas a efeito foram as
seguintes :

a)

b)

c)

em outubro de 1958, a Instrucio 167 permitiu a venda no
mercado livre das divisas resultantes das exportacdes na
quarta categoria. Existiam porém, certas excegdes : aci-
car, algoddo, amendoim, carne, babacgu, castanha do Para,
couros e peles, feijao, soja, fumo, sisal, juta, 14, Oleos
vegetais e minerais, tortas cleosas, minério de ferro, ferro
gusa, madeiras exceto pinho e outros produtos mencres;

em novembro de 1958, a Instrucao 170 passou o café tor-
rado e moido para a quarta categoria. Contudo, em de-
zembro, estes produtos foram recolocados nha segunda
categoria (Instrucio 173);

a partir de janeiro de 1959, as taxas de cAmbio oficial em
vigor desde agosto de 1933, de Cr§ 0,01836/US$ e Cr$
0,01882,/US$, foram passadas para Cr$ 0,01836/US3% e
Cr$0,0,11892,/USS;
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d)

em janeiro de 1959, a Instrucio 174 reduziu as quatro
categorias para frés, transferindo para o mercado livre
todas as exportacdes nfo relacionadas nas categorias
(quadro 10). Essa Instrug¢io também aboliu o sistema

de prémios que vinha vigorando para o café da safra
1957 /58,;

QUADRO 10. — Prémios ¢ Taxas de Cimbio Finais BRrasileiras para as Cate-

gorias de Exportagio, Apds a Instruciao 174 (10/01/59)

(Cr3/USSY)
Categoria Produto Prémio Tilxa .de
cimbio

Primeira Café (todos os tipos) 0,04164 0,06000
Segunda Cacau e seus produtos e mamona 0,05164 0,07000
Terceira Aclicar, algodio, amendoim, babaci,

castanha do Para, couros e peles, fei-

jdo, fumo, madeira, sisal e as demais

exportagBes da quarta categoria sob a

Instrugio 167 0,08164 0,10000
Demais exportagdes Taxa livre
Fonte : INTERNATIONAL MONETARY FUND (8).

e)

f)

g)

em abril de 1959, a Instrucao 180 transferiu o aglucar e
o algoddo para o mercado livre e a manteiga de cacau
para a terceira categoria;

em junho de 1959, a Instrucdo 185 elevou os prémios e
reduziu o numero de categorias para duas {quadro 11};

em julho de 1959, a Instrucio 186 transferiu a carne de
carneiro, 14, castanha do Para e linter de algodiao para
o mercado livre;



QUADRO 11. — Drémios e Taxas de Cimbio Finais para as -Categorias de
Exportacio, Apds a Instrugio 185 (29/06/59)

(Cr$/US$)
Categoria Produto FPrémio Tima ‘de
cimbio
Primeira Café (todos os tipos), cacau e torta 0,05764 0,07600
de cacau
Segunda Aglicar, algoddo, amendoim, babagih, 0,08164 0,10000
castanha do Pard, couros e peles, fei-
jio, fumo, madeira, sisal ¢ as demais
exportacdes da quarta categoria sob a
Instrucio 167
Demais exportagGes Taxa livre

Fonte: SERVICO AEREO EXIM (13).

h) em 1.° de janeiro de 1960, a taxa livre de cambio foi es-
tendida a todas as exportacBes com excecio de café, Oleo
mineral cru, cacau e mamona (Instrucdo 192). As ex-
portacbes de café e cacau continuaram a ser feitas 4 taxa
fixa de Cr$0,07600/U3% e as de mamona e produtos de
cacau 2 taxa fixa de Cr$ 0,10000/US$. A receita de todas
as demalis exportacdes poderiam ser convertidas a taxa
livre, de acorde com a regra seguinte : (1) pagamento
ao exportador de Cr$ 0,13000/U8%; (2) pagamento da
diferenga entre a taxa livre de cambio e os Cr$ 0,13000
em ohrigacdes d¢ Banco do Brasil com prazo de seis me-
ses e juros de 6% 20 ano;

i) em julhe de 1960, a Instrucdo 196 elevou o prémio da
primeira categoria para Cr$ 0,07164/US8%, resultando em
um cambio efetivo de Cr§ 0,09000/US$; e

j) finalmente, a Instrucdo 204, em marco de 1961, extinguiu
os leiles para importacfes na categoria geral.

Durante o periodo 1957-60 processou-se uma gradual libera-
¢io do mercado exportador, muito embora a taxa de cimbio efe-
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tiva para as categorias de exportacio fosse, comparativamente,
baixa (quadro 12). A gradual transferéncia das exportacdes para
o mercado livre melhorou substancialmente a situacio das mes-
mas em comparacio com a segunda fase da politica cambial
(1953-57) . Mas, importantes exportagdes, como café e cacau, fo-
ram continuamente pressionadas mesmo ap6s 1961.

QUADRO 12, — Taxas de Cambio para as Categorias de Exportagio ¢ no
Mercado Livre em 1957 e 1960
(Cr§/USH)
Ttem 1957 1960
Categoria
Primeira 0,03706 0,076 - 0,090
Segunda 0,04306 0,10000
Terceira 0,05300 _—
Quarta 0,06700 —
Taxa livre 0,07567 0,18990

Fonte: SERVICO AEREQ EXIM (13) e Bolsa de Valores do Rio de Janeiro,

Para fins de comparagio, o quadro 13 mostra a variacho da
taxa oficial de cAmbio, no periodo 1947-60, em relacdo ao indice
geral de precos. Enquanto alguns dos principais produtos de ex-
portacdio tiveram sua receita, por ddlar, elevada no maximo em
4.4 vezes, o indice geral de precos subiu mais de 7 vezes. No final
do periodo, porém, apds a Instrugio 192, os produtos aquinhoados
com a taxa livre ficaram em posicdo bastante favoravel, a des-
peito da forma de pagamento prevista naguela Instrugéo.

Por outro lado, um exame especifico do perfode 1957-60 (qua-
dro 14) mostra que o crescimento da taxa de cambio das prinei-
pais exportacdes foi, em regra, superior ac crescimento do indice
geral de pregos e taxa livre de cambio.
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QUADRO 13. — WVariagio na Taxa de Cimbio de Exportagio e no Indice
Geral de Pregos, 1947 e 1960

Variagio 1960/47

1947 1960

Item 94 (%)
Taxa de exportagio (Cr$/USS)

Categoria Unica 0,01838 —_ —

1.2 categoria — 0,076 - 0,090 313 - 390

2% categoria — 0,10000 444

Livre — 0,18990 203
Indice geral de pregos

(1953=100) 49 369 714

Fonte: INTERNATIONAL MONETARY FUND (8), SERVICO ARREO
EXIM (13}, Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e FUNDACAQ GE-
TULIQ VARGAS (7).

QUADRO 14, — Varia¢io na Taxa de Cambio das Exporta¢Bes Principais, na
Taxa Livre de Cimbio e no Indice Geral de Pregos, Brasil, 1957-60

(out.-dez, 1933 = 100)

Ttem 1957 1958 1959 1960

Taxa de exportagio

Café 159 (1) 325 382
Cacau 132 152 268 317
Algodio 152 324 564 670
Aclicar 236 324 564 670
Pinho 194 247 564 670
Taxa livre 131 260 320 380

Indice geral de pregos 157 221 305 399

(1) Taxa de cambio variivel, dependendo do prego do café.

Fonte : INTERNATIONAL MONETARY FUND (8), SERVICO AEREO
EXIM (13), Bolsa de Valores do Rio de Janeiro ¢ FUNDACAQ. GE-
TULIO VARGAS (7).



Esses resultados merecem alguns comentarios. Com excecdo
do café, cacau € mamona, todas as outras exportagtes foram libe-
radas de controles cambiais durante o periodo 1957-60. Portanto,
suas taxas de cambio teriam de crescer mais do que a do mer-
cado livre que, por sua vez, cresceu mais do que o indice geral de
precos. Em consequéncia, isto é um resultado perfeitamente nor-
mal. Nos casos de café e cacau (2%}, as taxas de cambio, entre 1957
e 1960, cresceram mais do que o indice geral de precos. Isto pode
ser explicado pelo fato de que nenhum ajustamento cambial foi
feito para estes produtos de 1955 a 1958. Assim, quando se con-
sidera o periodo de 1955 a 1960, verifica-se que as taxas de cam-
bio de café e cacau cresceram menos que o indice geral de pregos.

Outro aspecto, que reduziu bastante as vantagens de se trans-
ferir as demais exportag¢des para o mercado livre, diz respeito ao
procedimento adotado na conversio de ddlares em cruzeiros, con-
forme descrito no item (5 h). As exportacfes seriam pagas
3 taxa de Cr$ 0,13000,/U8$, sendo a diferenga para a taxa livre
(Cr$ 0,18990/US$ em 1960) paga somente apds seis meses, com
juros de 3% . Esses juros, em 1960, quando o indice geral de pre-
¢os subiu 30%, eram, na verdade, negativos (cerca de -12%) .
Portanto, a taxa de cAimbio real paga ao exportador seria
Cr$0,16700,/US$ e ndo Cr$0,18990,/USS$. Isto reduziria a 590 o in-
dice de 670 indicado para as taxas de cAmbio no quadro 14.

6 — QUARTA FASE: 1961-64

O sistema cambial foi substancialmente modificado em 1961.
Um grande passo foi dado em dire¢ao & maior liberalizacio, atra-
vés da Instrucho 204 (13/3/61); todas as operacdes cambiais fo-
ram transferidas para o mercado livre, com poucas excegdes.
A taxa para transferéncias financeiras ao exterior e operagoes
preferenciais (papel para imprensa e livros, trigo, fertilizantes,
defensivos, petroleo e derivados, equipamentos, pecas e sobressa-
lentes para pesquisa e produgdo de petréleo, para empresas jorna-
listicas e editoras de livros e para investimentos considerados es-
senciais ao desenvolvimento ou & seguranca nacional) foi elevada

(22) Mamona nio é mencionada pelo fato de sua exportagiio, na forma de bagas,
ter sido suprimida pelo governo a partir de 1960.
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de Cr$0,10000/U8$ para Cr$0,20000/US$ (»*). As importactes
de categoria especial ainda dependeriam da aquisicdo de certifi-
cados e se sujeitariam a licenciamento. As importacdes na cate-
goria geral passaram ao cAmbio livre. A taxa basica de
Cr$0,01850,/U8%, introduzida em 19486, foi abolida.

Os leilGes para importacdes na categeoria especial continua-
ram a ser realizados, mesmo apods a Instrucio 204, sendo as mes-
mas limitadas a um valor global fizxado pela SUMQC. Tais lei-
1des vendiam “Promessas de Licencas” & precos acima das taxas
cambials do mercado livre (quadro 15). Somente ao fim de 1965
e inicio de 1966 foram Iniciadas medidas para eliminar essa cate-
goria, transferindo-se um crescente numero de produtos para a
categoria geral, A categoria especial foi, finalmente, abolida em
marc¢o de 1967.

QUADRO 15. -— Agios Médios Ponderados Resultantes dos Leildes da Catego-
ria Especial ¢ Taxa de Cimbio Livre, 1961-65

(Cr$/US$)
Ano Agio médio Taxa livre
ponderado
1961 (1) 0,69798 0,26139 - 0,31079
1962 0,72835 0,31800 - (,47502
1963 1,08310 047501 - 0,61010
1964 29791 0,62003 - 1,69797
1965 3,44000 1,85000 - 2,20000

(*) Junho a dezembro.
Fonte : Banco Central do Brasil, Div, Balango de Pagamentos.

Do lado das exportacBes, as de café continuaram a ser feitas
a taxa de Cr$ 0,09000/U3§. A renda liquida obtida da venda
destas cambiais deveria ser empregada “para atender as despesas
com a execucio da politica de defesa dos pregos externos, expan-
sdo do consumo e os encargos relativos ao aperfeicoamento da

(#3) Em margo de 1961, a taxa cambial média no mercado livre era
Cr$0,24954/USS.
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lavoura ou de sua parcial substituicio por outras mais aconse-
lhaveis” (2¢). Ja em maio do mesmo anho, porém, um novo sistema
foi aplicado 4s negociacGes das cambiais de café (Instrugédo 205).
Os exportadores de café entregariam ac Banco do Brasil, sem com-
pensacio, US$22,00 (ou seu equivalente em outra moeda) por
saco de 60kg, sendo o restante negociado ao cambio livre. Estes
US%$22,00 (a denominada quota de contribuicao) estavam sujeitos
a ajustes caso a taxa livre de cambio ultrapassasse certos limites
minimos e maximos (*). Essa quantia, que representava um im-
posto de exportacio, seria usada para os mesmos fins indicados
na Instrucio 204. Ao mesmo tempo, as exportactes de café foram
dispensadas do pagamento parcial em letras do Banco do Brasil,
conforme estabelecido na Instrucio 192.

No caso do cacau em améndoas e derivados, a taxa cambial
de exportacio seria “fixada em termos de manutencio do atual
preco interno” e a renda liquida da venda das cambiais de cacau
seria recolhida “para atender & complementacio do preg¢o asse-
gurado internamente, em caso de maior baixa das cotacGes inter-
nacionais, 4 manutencido de adequada relagdo de precos entre o
cacau em améndoas e seus derivados e assegurar o aperfeicoa-
mento da respectiva lavoura” (*). Essa taxa foi fixada em
Cr$0,10000,/US$ e elevada, ja em abril de 1961, para Cr$0,21000/US$.

A importancia recolhida pela SUMOC com a venda das cam-
biais de café e de cacau e derivados era acrescida pelo produto
da licitacio de “Promessas de Licencas”, bem assim como a soma
de agios devidos ao Banco do Brasil para atender a cobertura
do saldo negativo dos agios e dos débitos provenientes das opera-
cbes de compra e venda de produtos exportéveis.

As cambiais de todas as outras exportacOes passaram a Ser
negociadas ao cambio livre. Entretanto, até maio de 1961,
Cr$0,10000/US$ do valor dessas cambiais seria pago em letras pelo
Banco do Brasil a praze de 120 dias e juros de 6% ao ano.

{22) Instrucio 204, item VII (a).

(25) Estes limites foram, inicialmente, Cr§ 026500 ¢ Cr$ 0,27500, com variagBes
para ‘Cr$ 0,27000 — Cr§ 0,27500 para cafés de baixa gqualidade, produzidos
no ano agricola 1961/62 ¢ Cr$ 0,25700 — (r$ 026200 para caiés dos anos
1060-61 e anteriores. A quota de contribuigio era maior para os cafés dos
anos 1960/61 e anteriores (US§ 24,00 ¢ US$ 26,00 por saco, respectiva-
mente).

(26) Instrugfo 204, item VII (b).



Em maio de 1961 (Instrucio 208), esta quantia foi reduzida para
Cr$0,08000,/US$, sofrendo sucessivas reducdes de Cr$0,02000/US$
por més, a partir de 1. de julho. Em consequéncia, este sistema
foi extinto a partir de outubro de 1961.

A evolucdo da taxa cambial média de venda no periodo de
janeiro de 1961 a abril de 1964 pode ser observada no quadre 16.
Nota-se que de fevereiro a abril de 1961 (a Instrucdo 204 foi pro-
mulgada em margo) houve uma elevacao de 25,7% na taxa cam-
bial livre, verificando-se depois uma acomodag¢ao até agosto, pe-
riodo durante ¢ qual o Banco do Brasil foi gradualmente libe-
rando seus controles.

QUADRO 16, — Taxa Cambial Média de Venda na Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro, Janciro de 1961 a Abril de 1964 (1)

(Cr$/1US$)
Més 1961 1962 1963 1964
Jan, 0,21945 0,31802 0,47302 0,62003
Fev. 0,22569 0,31800 0,47501 0,67084
Mar. 0,24954 0,31800 0,47513 1,17713
Abr. 0,28366 0,31800 0.55931 1,20031
Mai, 0,27046 0,32870 0,62003 .
Jun. 0,26139 0,35917 0,62001
Jul. 0,26299 0,36686 0,62003
Ago. 0,26960 0.41078 0,62001
Set. 0,29420 0,47369 0,62000
Qut. 0.30523 0,47502 0,62006
Nov. 0,31079 047500 0,62000
Dez, 0,30034 0,47500 0,62010

(1) Nio se refere is cotagles do «mercado paralelos que vigorou em partes do
periodo.
Fonte : SERVICO AEREQ EXIM (13).

De 1961 a 1964, as tendéncias gerais da politica cambial diri-
gida ao setor exportador foram bastante instaveis, embora menos
discriminatorias do que em periodos anteriores. Houve momen-
tos em que medidas coercivas eram mescladas a acles liberali-
zantes. Isso resultou, em grande parte, das mudancas por que
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passou a vida politica do Pais durante esse periodo. A seguir,
descrevem-se as principais medidas de politica cambial que se
seguiram 3 Instrucio 204 e & rendncia do Presidente Janio Qua-
dros, em agosto de 1961.

Em outubro de 1961, a Instrucdo 219 (26/10/61) obrigou o
uso das cambiais de exportacgo unicamente para fins de importa-
¢Oes comerciais. Isto resultou na divisio do mercado de cambio
em duas partes: o “mercado comercial”, para exportagido e im-
portagdo, e o “mercado financeiro”, para transagbes envolvendo
servigos e capitals. Entretanto, essa separacio acabou provocan-
do o aparecimento de um terceiro mercado, o “mercado paralelo”,
no qual era feito um grande numeroc de operacdes comerciais ¢
financeiras. Tal problema levou, novamente, & unifica¢do de am-
bos os mercados (comercial e financeiro) em dezembro de 1961,
aos niveis de Cr$0,31000 — Cr$0,31800/US$ (Instrucio 222}.
Durante esse periodo (novembro - dezembro) as cotacles cam-
biais eram dadas para as transacdes nos trés mercados (quadro 17).

QUADRO 17. — Taxas Cambiais Médias para Importagdes e Transagdes
Financeiras, Novembro e Dezembro, 1951
(C-$/USS)

. Délar Dolar

Més . ~ . .
importaciio financeiro

Nov. 0,31079 0,30787
Dez. 0,30934 0,32797

Fonte ;: SERVICO AEREQO EXIM (13).

Por outro lado, a Instrucio 222 (29/12/61) foi, de certa for-
ma, um retorno a politica cambial anterior a 1953, quando vigo-
rava uma taxa de cambio Unica e fixa (quadro 16, periodo
janeiro - abril 1962) . Como naquela oportunidade, isto resultou
em um sistema de transferéncias de divisas semelhante as “ope-
racbes vinculadas”, desta vez chamada “boneco”. O mercado
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paralelo continuou em vigor; sua atividade foi até mesmo aumen-
tada j& que os exportadores podiam usi-lo com vantagem. Eles
podiam vender suas cambiais ao Banco do Brasil por .......
Cr$0,31000/US$ e, ao mesmo tempo, remeter ac exterior a mesma
quantia a Cr$0,31800/US$. Desta forma, tinham cambiais dispo-
niveis para venda no mercado paralelo. Esta maijor oferta de
divisas chegou a resultar em quedas nas cota¢Ses do mercado
paralelo em 1962 (¥7) . '

Esta pressio sobre as exportacbes foi reduzida somente em
maio de 1962, com uma desvalorizacio para Cr$0,35000/US$ =
Cr$0,35930,/US% (taxas de compra e venda, respectivamente).
A partir dai, mudancas sucessivas foram efetuadas. As taxas
cambiais foram elevadas para Cr$0,35500/US$ e Cr$0,36500/USS
em 2 de junho e para Cr$0,35700/US$ e Cr$0,36700/US$ em
9 de junho. A 7 de julho, o monopodlio do Governc sobre ¢ mer-
cado cambial foi restabelecido a esses niveis (Instrugio 228) e a
15 de agosto foi abolido (Instrucio 229). Pode-se observar (qua-
dro 16) que quase toda desvalorizacio da ftaxa cambial, em 1962,
ocorreu no periodo de maio a setembro.

A partir de agosto, passou-se a um sistema de cambio “livre”
controlado onde o ddlar era cotado segundo sua posicio relativa
no mercado. O primeiro efeito dessa medida foi uma reducio na
importancia do mercado paralelo e do “boneco”. No entanto, ao
verificar-se que as cotagdes néo eram reajustadas, mantendo-se a
situagio de supervalorizacio (as taxas de cAmbio de .......
Cr$0,46000,/US$ e Cr$0,47500/U8%, introduzidas em setembro de
1962, foram reajustadas para Cr$0,60000/US$ e Cr$0,62000,US$ —
Instrucdo 239 — somente em abril de 1963) o “boneco” tornou-se
uma parte permanente do mercado, prevalecendo até fevereiro
de 1964.

Deve-se assinalar, porém, que o Banco do Brasil e alguns ban-
cos privados, que respondiam por mais de 60% das transagdes
cambials, nao permitiam o uso do “boneco”. O resultado, por-
tanto, continuava a ser altamente desestimulante &s exportacdes.
Certas importagées, por outro lado, eram favorecidas a despeito
das dificuldades levantadas pelo Governo.

(*") Maiores informacdes sobre os efeitos da Instrugio 222 podem ser encon-
tradas em (10, 11},
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A taxa de cambio, que se encontrava fixa em Cr$0,60000/US3
- Cr$0,62000,/U8% desde abril de 1963, foi liherada somente em 19
de fevereiro de 1964 pela Instrucioc 263. Esta Instrugfo estabe-
leceu taxas fixas para exportacbes de café, aglicar e petréleo e
para importacdes de petrdleo e derivados, trigo, papel de imprensa
e equipamento para a Petrobras (Cr$ 0,60000 - Cr$ 0,62060,/US$) .
As demals exportacgdes e importacdes deveriam ser efetuadas a ta-
xas livremente estabelecidas. Este sistema era semelhante ao que
vigorava antes da Instrugio 204.

O resultado imediato da Instrucdo 263 fol uma rapida eleva-
cdo da taxa cambial que dobrou ja no proprio més de fevereiro,
préxima ao nivel em gue se encontrava no mercado paralelo.

Seguindo o roteiro obedecido na descrigdo das diversas fases
da politica cambial, enumeram-se a seguir as medidas legais subsi-
digrias as anteriores e que dizem respeito mais particularmente
as exportacdes agricolas :

a) a Instrucio 217 (4/10/61) permitiu a venda de cambiais
da exportachio de cacau no mercado livre. Todavia, este
produto na forma de améndoas ou de massa ficou sujeito
ao recolhimento de uma quota de contribuicdo de 15%
do valor das cambiais. A mesma Instrucio reduziu de
dois délares as quotas de contribuicio referentes a expor-
tacdo de cafés da safra 1960/61 e anteriores;

b) a Instrugdo 220 (18/11/61) permifiu a2 conversic das
cambiais provenientes da exportacio de café no mercado
livre, exceto pela quota de contribuicao de US$ 22,00 so-
bre os cafés da safra 1961/62 e anteriores;

¢) a Instrucio 222 (29/12/61) permitiu a venda das cam-
biais provenientes das exportacdes de café e cacau a qual-
quer banco autorizado a operar em cambio. Estes ban-
cos deveriam, porém, repassar ao Banco do Brasil a quota
de contribuicic — US$ 22,00 no caso do café e 15% do
valor das vendas no caso do cacau — além de 80% do
remanescente daquelas cambiais. Esfa percentagem foi
reduzida para 60% pela Instrucdo 227 (18/5/62) que
também elevou a quota de contribuicdo para US$ 23,00.
Posteriormente, a parcela de repasse ac Banco do Brasil
foi elevada para 100% (Instrucio 228, de 7/7/62), nova-
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(%)

d)

e)

f)

g)

mente reduzida a 60% (Instrucio 229 de 15/8/62) e outra
vez elevada para 70% (Instrucido 245 de 24/8/63) e para
80%' (Instrucdo 262 de 27/12/63);

a Instrucio 228 (7/7/62), que reintroduziu o monopdlio
de cambio pelo Governo, manteve as excecdes para café e
cacau estabelecidas pelas Instrucdes 222 e 227,

em 6 de setembro de 1962, a Instruciao 230 estaheleceu
quotas de contribui¢io de US$ 22,00 e US$ 26,00 para
cafés das safras 1962/63 e 1961/62, respectivamente (*%) .
Foi também oferecido um prémio incidindo sobre a par-
cela das cambiais de café que superasse o registro mini-
mo estabelecido pelo IBC. Tal prémio seria pago a débito
do Fundo de Defesa do Café. Além disso, a percentagem
das divisas de café e cacau a serem vendidas ao Banco
do Brasil poderia ser reduzida ou eliminada pelo Diretor
da Carteira de Cambio do Banco do Brasil;

em marco de 1963, a quota de contribuicio de 15% que
havia sido estabelecida para as exporfagdes de cacau em
améndoas e massa foi reduzida para 10%. Além disso,
os bancos autorizados a negociar com cambio teriam que
repassar ao Banco do Brasil somente 20% das cambiais
restantes, em vez dos 60% (Instrucdo 263 — 13/3/63);

a taxa de cimbio paga as exportacOes era estabelecida
em correspondéncia com o mercado livre. Normalmente,
o Governo elevava suas taxas somente quando a pressdo
exercida pelo mercado livre era grande, sem deixar, po-
rém, de exercer outros controles sobre as exportacoes.
A Instrucio 239, de ahril de 1963, ilustra esse procedi-
mento. Elevou a taxa de cambio para Cr$0,60000 -
Cr$0,62000/US$, mas ao mesmo tempo também: (1) ele-
vou a quota de contribuicdo do café para US$ 26,00 para
qualquer safra; (2) elevou a guota de confribuicio do
cacall em améndoa e massa de 10% para 20%; (3) in-
troduziu uma quota de contribuicdo de 8% para outros

Estas quotas de contribuni¢io eram permanentemente sujeitas a ajus-
tamentos caso a taxa cambial excedesse certos limites; no prescnte caso,
Cr$0,46000/US$ no limite superior ¢ os pregos de registro, estabelecidos
pelo IBC, no limite inferior (ver nota 25).
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produtos do cacau; e {4) introduziu uma quota de contri-
buigdo de Cr$0,04000/US$ para o algodio (**);

h) em junho de 1963, uma quota de contribuicao de
Cr$ 19,00/saco foi estabelecida para os cafés da safra
1963/64 (Instrugdo 240). A contribuicio de US$ 26,00/
saco para cafés de outras safras e os prémios introduzi-
dos pela Instrucdo 230 foram mantidos,

i) a instrucdo 241 (28/6/63) reduziu as quotas de contri-
bui¢do sobre cacau em améndoas e massa para 15% ¢
sobre outros produtos do cacau para 5%; €

j} em fevereiro de 1964, a Instrugido 263, que restabelecen
a liberdade cambial, elevou de 80% para 100% a parcela
das cambiais de café e cacau a serem vendidas a taxa
oficial. A mesma obrigacio foi também estendida as
exportacdes de aglicar e petrdleo.

Paralelamente a essas medidas, outras eram tomadas a nivel
interno visando sobretudo ao controle da inflagdo, mas com re-
flexos diretos sobre as exportages agricolas. Tém-se, neste caso,
as ResolucgBes da SUNAB n.° 6 (19/9/63), que fixou pre¢os maxi-
mos para comercializacio de gado e sustou as exportacdes durante
sua vigéncia, e SUNAB n.° 31 (19/12/63), permitindo exportacio
de carne bovina de dianteiro em conserva, além de outras baixa-
das em 1964.

Durante o (ltimo ano deste periodo, agravaram-se sobrema-
neira as disparidades entre as cotacdes oficial e “paralela” do dé-
lar, devido & grande demanda por esta moeda resultante da ins-
tabilidade politica reinante. Assim, enquanto o dolar oficial era
mantido a Cr$§ 0,600 - 0,620/U83, o mercado paralelo assinalava
Cr$1,058/U38% em 18/11/63, Cr$1,215/U8% em 20/12/63,
Cr$1,380/US% em 15/1/64, Cr$1,400/US$ em 20/2/64 e, finalmente,
Cr$ 1,840/US% em 31/3/64. A partir de 28 de fevereiro, o Banco
do Brasil chegou & introduzir uma taxa oficial livre, cotada, em
31/3, a Cr$ 1,160/US$, para evitar a evasdo incontrolavel de di-
visas (Instrucfo 263); esta taxa era aplicavel a todas as fransa-
ches, com excecdo das transacfes especiais ja mencionadas.

(20} Esta dltima quota de contribuigio foi abolida pela Imstrugio 248 (3/9/63).
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T — QUINTA FASE: 1964-68

Ao verificar-se o levante militar de 31 de marco de 1964, o
Brasil estava emergindo de dois anos de estagnacdo econdmica,
inquietacio social e violento surto inflacionario. A instavel poli-
tica econdmica posta em pratica desde 1961 resultou em grandes
deficits no balang¢o de papgamentos e crescente divida externa.
Diante desse quadro, ¢ novo governo organizou-se no sentide de
reduzir os artificialismos cambials gerados no periodo anterior,
sem, no entanto, liberar substancialmente os canais de comunica-
¢cao com o coméreio mundial. Isto foi realizado através da redu-
cdo da importincia do mercado paralelo pela manutencio dos
repasses obrigatérios de divisas ao Banco do Brasil em niveis ele-
vados, acentuado controle das importacdes e natural retracio da
demanda por divisas resultante das novas perspectivas politicas.
Do Iado das exportacdes, a taxa cambial para cacau, agicar e café
foi nivelada & dos demais produtos, o que permitiu melhores ex-
portacdes, embora os reajustamentos cambiais continuassem a ser
feitos a grandes intervalos.

Varias dessas medidas foram mesmo tomadas nos ttltimos me-
ses do periodo anterior como as configuradas nas Instrucdes 256,
263 e na taxa oficial livre estabelecida jA4 em marco. Em maio de
1964, a Instrucao 270 transferiu para a taxa oficial livre as expor-
tagbes de cacau e aglicar. Passaram, assim, a existir taxas espe-
ciais de Cr$0,600/US$ para café e de Cr$1,000/US$ para importa-
¢Ges de Oleo combustivel e gis liquefeito de petréleo, além da taxa
oficial livre, mantida aos niveis de Cr$1,160,/US$ (compra) ¢
Cr$1,200/US$ (venda) para as demais transacdes. A seguir, em ju-
nho, a Instrugio 272 estendeu a taxa oficial livre ao café, man-
tendo porém a quota de contribui¢io, agora fixada em US$ 22,50
para os cafés da safra 1964/65 ¢ US$ 28,00 para cafés das demais
safras. Ao mesmo tempo, essa Instrugio diminuiu o repasse de
cambiais 20 Banco do Brasil de 100% para 90%.

Neste inicio de periodo, as cotagdes do mercado paralelo cai-
ram bastante, em face da menor demanda por divisas, estabili-
zando-se em torno de Cr$ 1,200 a Cr$ 1,300/US$, bastante préximo,
portanto, da taxa oficial. Esta proximidade entre a taxa oficial e
a paralela perdurou durante grande parte desta fase, gracas a
retracdo na procura de divisas, aos continuos superavits no ba-

— 34 —



lango de pagamentos (1964, 1965 e 1966) e ao pronto suprimento
das necessidades do mercado manual pelo Banco do Brasil que
recebia os excedentes da posicdo bancaria. Esta evidéncia é apre-
sentada no quadro 18.

QUADRO 18. — Reajustes na FTaxa de Cimbio Oficial ¢ Evolucio do Indice
de Precos no Atacado, Brasil, 1964-68

Taxa oficial Pregos no atacado
(compra) (sem café)} Taxa do
Data mercado
Valor Indice Variagio Indice (1)  Variagio  paralelo
(Cr$/USS) (%) {7%) (Crs/US$)
1964
18 Mar, 1,160 100.0 — 100,0 — 1,710
13 Ago. 1215 1047 47 1228 223 1,515
14 Set. 1,550 133,6 27.6 128,0 4.2 1,685
28 Dez. 1,825 157,3 17,7 152,1 18,8 1,790
1965
16 Nov. 2,200 189,7 20,5 1954 28,5 2,200
1967
13 Fev. 2,700 2328 227 302,3 54,7 2,700
1968
1 Jan. 3200 2759 18,5 3578 184 3,450
27 Ago. 3,630 3129 13,4 401,0 121 3,750
24 Set. 3,675 3168 12 411,0 2,5 3,750
19 Nov. 3,743 3228 1.9 4277 4,1 e
9 Dez. 3,803 328,0 1,6 4287 0.2 3,930
(1) Recfere-se aos meses em destaque. Marco de 1964 = 100.

Fonte : FUNDACAO GETULIO VARGAS (7).

As taxas oficiais para compra vigorantes no periodo 1964-68 e
sua evolucio em comparacio com o indice de precos no atacado
(excluido o café) também sfo apresentadas no quadro 18. Veri-
fica-se que foram feitos varios ajustamentos em 1964, a partir de
marco, mantendo a taxa oficial em paridade com o Indice de
precos (). No entanto, somenfe um ajustamento fol feito em
1965, outro em 1967 e nenhum em 1966. O final desta fase, que

(3°) Realmente, a elevagfo da taxa oficial foi bem maior em 1964 — 204,29 —
se for considerado que em janeiro de 1964 estava a Cr$0,600/USS$.



corresponde & maior liberalidade cambial iniciada em agosto de
1968, ja encontrou uma taxa cambial bastante defasada em rela-
¢80 & evolugdo dos precos, tomando-se por base 0 més de margo
de 1964; o quadro 18 indica um crescimento de 212,9% na taxa
cambial e de 301,0% no indice de precos entre marco de 1964 e
agosto de 1868. Tal defasagem pouco se reduz quando se consi-
dera a taxa de Cr$0,600/US$ vigorante desde abril de 1963.
Neste caso, ter-se-ia, entre abril de 1963 e agosto de 1968, o indice
de precos crescendo em 710,1% e a taxa cambial em 605,0% .

De abril a dezembro de 1964 processou-se o ajustamento ne-
cessario 4 execugfio da nova politica. O cruzeiro fol sucessiva-
mente desvalorizado em agosto, setembro e dezembro chegando,
neste ultimo més, a ser cotado no mercado paralelo abaixo da
taxa oficial (quadro 18). Tais desvalorizac¢des serviram para re-
duzir o efeito negativo da queda nas cotacoes de café, devido a
nao ratificacfio do Acordo Internacional do Café. Ao mesmo tem-
po, foram tomadas medidas para aliviar a press@o sobre as impor-
tacdes (Instrucio 275, de 3/8/64).

Em 1965, uma tnica desvalorizacao foi realizada, em novem-
bro, para Cr$2,00 - Cr$2,200/U8%. A taxa de cAmbio oficial
meédia, para o ano, foi de Cr$1,874/US$ e a do mercado para-
lelo Cr$1,894/US$ (compra). Até o fim do periodo (agosto de
1968) somente mais duas desvalorizacfes tiveram lugar: para
Cr$2,700/US$ em fevereiro de 1987 e para Cr$3,200/US$ em ja-
neiro de 1968.

A partir de agosto de 1968 os ajustamentos cambiais passa-
ram a ser feitos a prazos mais curtos (a cada um ou dois meses)
a fim de proporcionar maior estimulo as exportagdes e estabelecer
maijor paridade entre as desvalorizagGes interna e externa do
cruzeiro.

Durante esta fase as principais medidas tomadas em relacao
as exportacbes agricolas foram :

a) Instrucde 272 (2/6/64) da SUMOC, reduzindo de 100%
para 90% a propor¢io das cambiais oriundas das expor-
tagdes de café para repasse ao Banco do Brasil. Tam-
bém, foram fixadas novas quotas de contribuicio, de
US§ 22,560 para cafés da safra 1964/65 e de US$ 28,00
para cafés de safras anteriores. Tais quotas seriam rea-
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@)

bj)

c)

d)

f)

£)

justadas quando a taxa de compra de cimbio do Banco
do Brasil fosse superior a Cr$1,210/US$;

Instrugéo 282 (19/11/64), permitindo que os derivados
de cacau provenientes da industrializacdo de 200.000 sa-
cos de cacau em améndoa fossem isentos da quota de
contribuicio de 5%;

Instrugio 283 (1/12/64), outorgando ao Instituto Brasi-
leiro do Café o poder de estabelecer as quotas de contri-
buigdo com base no pre¢o de registro;

Instrugio 290 (4/2/65), introduzindo uma quota de con-
tribuicao de 30% das cambiais da exportacio de carne
bovina. Esta gquantia seria utilizada em financiamento
da produgéo, comercializagdo e industrializacio da carne
bovina, especialmente da estocagem para atender ao con-
sumo interno na entressafra de 1965 pelo Banco do Bra-
sil. Em marco de 1965, a Instrucio 292 fixou a quota
de contribuicdo em 20% para o produto originario do
Estado do Rio Grande do Sul e em 30% para o produfo
originario do Brasil Central. Mais tarde, estas quotas
foram abolidas pelas Resolucdes 17 (fevereiro 1966) e
54 (maic 1967) do Banco Central;

Lei 4.770 (15/11/65) e Decreto 57.383 (3/12/69), crian-
do o Fundo de Estabilizagdo da Receita Cambial que
tinha por cbjetivo a aquisicAo e financiamento da pro-
ducao exportavel a fim de contribuir para a estabiliza-
cdo dos pregos e socorrer produtos de exportagdo em
dificuldades temporarias. Este Fundo seria formado
pela renda governamental oriunda de operacdes cambiais
e da venda de letras do Tesouro;

Resolucdo 41 (22/11/66) do Banco Central, estabelecendo
que, a partir de margo de 1967, as importacdes da cate-
goria especial seriam feitas sob as mesmas condigOes
aplicadas 4s importacdes da categoria geral (*);

Tei 5.025 (10/6/66), criando o Conselho Nacional de

Ao mesmo tempo, os Decretos-Leis 37 (18/11/66) e 63 (21/11/66) altera-
ram substancialmente as tarifas de-importacio. Esta Resolugio é consi-
derada o ponto final no sistema de taxas de cambio miultiplas, introduzido
em 1953,
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Comércio Exferior (CONCEX) com funcio normativa
sobre a politica brasileira de coméreio exterior. Este
Conselho era constituido pelos Ministros das Relagdes Ex-
teriores, do Planejamento, da Fazenda e da Agricultura,
Presidentes do Banco Cenfral, da Comissio de Marinha
Mercante e do Conselho de Politica Aduaneira, Diretor da
CACEX e frés representantes da iniciativa privada;

h) Resolucdo 42 (7/12/66), introduzindo um imposto “ad-va-
lorem” de 20% para as exporfacdes de courc. Este im-
posto foi abolido em marco de 1968 (Resolucéo 90); e

i} Resolugdo 68 (21/9/67), reduzindo de 90% para 70% a
proporcio das cambiais oriundas das exportacoes de café
para repasse ao Banco do Brasil.

Do acima exposto, fica patente que 1964-68 foi um periodo de
ajustamento em decorréncia da crise econdmica que o antecedeu.
Durante esse periodo — e mesmo anteriormente — vAarias medi-
das foram tomadas no sentido de ampliar as possibilidades de
comeércio de manufaturas de producdo nacional. O parque indus-
trial brasileiro ja se apresentava bastante desenvolvido em rela-
¢a0 aos anos 40 e possuia, aos custos vigentes na época, uma capa-
cidade de produgao superior agquela correspendente ao poder aqui-
sitivo do consumidor. A abertura para o exterior poderia, talveg,
num periodo de recessdo interna, contribuir para aliviar as pres-
s0es econdmicas que se faziam notar.

Como parte dessa linha de politica, foi regulamentado, pelo
Decreto 53.967 (16/6/64), a aplicagdo do “draw back”, ja intro-
duzido pela Lei 3.244 (14/8/57), art. 37. Posteriormente, o De-
creto-Lei 78 (18/11/66) reformulou este incentivo (*2). Quanto a
isengbes do Imposto de Produtos Industrializados, os primeiros
passos foram dados pela Lei 5.444 (30/5/68) e o Decreto 63.550
(5/11/68) . Ja na area do Imposto de Renda, os instrumentos
legais de incentivo as exporta¢des foram a Lei 4.663 (3/6/65) e o
Decreto 56.967 (1/10/65). Delineou-se, dessa forma, a politica
de estimulo & exportacdo de manufaturas que foi utilizada mais
amplamente depois de 1968, com a crescente participagdo de
produtos industrializados de origem agricola.

{57) En'tretanto, a aplicagio do ¢draw-backs de forma generalizada s& ocorreu
apos sua nova regulamentagdo, pelo Decreto 68.904 de 12/7/71,
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8 — CONSIDERACOES FINAIS

A principal caracteristica da politica comercial brasileira, que
se procurou evidenciar no presente estudo, foi a de discriminacao
contra o setor exportador e, mais particularmente, contra as ex-
portacdes agricolas. Tal fato encontrava-se implicito na politica
de substitui¢io de importacdes adotada no Brasil apés a Segunda
Guerra Mundial. Embora carente de maior evidéneia quantita-
tiva (**), a anilise descritiva aqui desenvolvida fornece suficientes
elementos para documentar essa tese.

Os cineo periodos cobertos correspondem as diversas fases de
uma politica basicamente conduzida ao desenvolvimento do setor
secundario. O tratamento diferencial aplicado as exportacdes
agricolas foi implementado através das mais variadas medidas,
desde uma taxa cambial absolutamente fixa, vigorando até 1953,
até um sistema cambial malis flexivel, emhbora de reajustes lentos,
complementado por quotas de contribuigio e controles quantitati-
vos visando ao abastecimento interno (1964-68) .

A evolucao da faxa cambial no perindo 1947-68 em compara-
¢ao com as mudancas ocorridas no indice geral de precos é apre-
sentada no quadre 19. O ano de 1947 e os periodos finais de cada
fase considerada sho colocados em destaque. E interessante veri-
ficar, preliminarmente, que o indice geral de precos em janeiro-
julho de 1968 (16.530 - 18.658) & comparavel ao indice calculado
para a taxa oficial de cAmbio (17.410), com base em 1947=100.

Uma anilise do quadro 19, para concluir por uma situacio
cambial desfavoravel as exportacdes agricolas, precisa assumir
que em 1953 a taxa de Cr$0,01838/US$ encontrava-se bastante
supervalorizada. A caracterizacfo desta situagfio, naquele ano,
parece bastante clara em face da elevagio de 75% a 94% no in-
dice geral de precos verificada em 1947-53, enquante o cambio
permanecia inalterado. Tal premissa leva 2 um evidente desnivel
entre o indice de cAmbio e o indice de pregos em todo o periodo,
com excecAo dos anos extremos, 1947 e 1968.

(33)  Alguma evidéncia desse tipo, com destaque nos efeitos sobre os pregos rela-
tivos, pode ser encontrada em (14).
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QUADRO 19. — Evolugdo da Taxa Cambial e do Indice Geral de Pregos, Brasil, 1947-68

Taxa cambial oficial de compra (1) Indice geral de pregos: 1947 = 100 (2)

Ano
(Cr$/USH) Indice: 1947 = 100 (1 (2}

1947 0,01838 100 100 100
1953  {(jan.-sct.) 0,01838 100 175 - 194 153 - 170
1957  (jan.-jul.) 0,03706 - 0,07567 202 - 412 387 - 301 317 - 321
1961 (jan.-fev.) 0,0900 - 0,1899 490 - 1.033 902 - 906 730 - 734
1964 (jan.-fev.) 0,600 3.264 3.828 - 4.192 3.092 - 3.386
1968 (jan.-jul.) 3,200 17.410 16.530 - 18.658 12.345 - 13.934

(1) Durante alguns periodos, parte das cambiais de exportagho eram transacionadas no mercado livre; podiam também
estar sujeitas a quotas de contribuigic ou a pagamento em obrigagfes do Tesouro a prazos variaveis.

(2} (1) Indices mensais minimos e miximos nos meses considerados (1953 a 1968);
{2) Ajustado pelo indice de pregos no atacado dos EUA nos anos cousiderados.

Fonte : FUNDACAO GETULIO VARGAS {(7), Indice 2, ¢ AGRICULTURAL STATISTICS (1).



Outra observacio importante é de que os ajustamentos cam-
biais, a partir de 1953, foram semelhantes e mesmo superiores as
mudangas constatadas no indice de precos. Assim, enquanto 3
taxa cambial elevava-se, a partir de 1953, em 102% - 312%, 390%-
933%, 3.164% e 17.310% nos anos considerados, as elevacgdes
correspondentes do indice geral de precos {coluna 1) foram 108%
em 1957, 527% em 1961, 2.909% em 1964 ¢ 8.174% em 1968 (*).

Portanto, de 1964 a 1968 o ajuste cambial foi muito superior
a elevagio dos precos, tornando o ajuste cambial total, de 1947 a
1968, bastante proximo da variacdo no indice de pregos. Tal as-
pecto torna-se ainda mais evidente quando se compara a evolu-
¢ao da taxa cambial a do indice geral de precos (quadro 19), co-
luna 2. Nesta coluna, o indice de precos da coluna 1 foi ajustado
ao indice de precos no atacado, dos Estados Unidos da Ameérica,
tentando uma aproximagao do indice que vem sendo adotado para
desvalorizacio cambial, no Brasil, desde 1968. Os resultados mos-
fram uma evoluciio bastante préxima entre ambos os indices, de
1957 a 1964, e uma substancial defasagem, em 1968.

Dessa forma, para que se considere supervalorizada a faxa
cambial de 1968, sera necessario que o0 mesmo se verifique com a
taxa de 1947. Provavelmente, esta é uma suposicio valida, ja que
desde 1935 o mercado livre apresentava cotacOes proximas as vi-
gentes em 1947. Por outre lado, o indice de custo de vida da Fun-
dacao Getalio Vargas exibia uma elevagio de 58,56%, somente
entre 1944 e 1947.

Naturalmente, nio se deve esperar que a comparagido acima
seja ponderacio conclusiva para indicar possiveis correctes nas
desvalorizacles cambiais. Em ultima anilise, a taxa de cambio
deverd ser determinada pela oferta e demanda pelas moedas
transacionadas, tendo em vista a situacio de pagamentos do Pais.
Por outro lado, porém, é licito esperar-se que a renda auferida
pelo setor agricola, como resultado de suas exportagoes, seja man-
tida em funcio dos precos internacionais e que estes nio sejam
artificialmente alterados por manipulagdes na taxa de cambio.
Tais manipulac¢des ocorreram durante o periodo 1947-533 de modo
a reduzir os precos internos das exportacdes e os ajustes posterio-
res somente cobriram a lacuna aberfa, em relacdo ao indice geral

(3t) FUNDACAQ GETULIO VARGAS (7) indice 2, ano-base 1953=100,
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de precos, apds 15 anos. Com respeito a alguns produtos especi-
ficos, mormente o café, confiscos de preco resultaram em taxas
cambiais efetivas ainda menores. Além disso, passavam-se longos
periodos, sob elevada inflagdo interna, sem que a taxa de cambio
fosse alterada. Embora estudos adicionais possam elucidar me-
Ihor esses ponfos, a evidéncia aqui apresentada parece ser sufi-
ciente para indicar que a politica cambial brasileira, no periodo
1947-68, foi na malioria das vezes pouco ajustada aos objetivos de
expansido das exportagdes e da renda do setor agricola.

EXCHANGE POLICY AND AGRICULTURAL EXPORTS
IN BRAZIL, 1947-68

SUMMARY

This study presents a detailed description of the trade policy follawed by
Brazil during the period 1947-68, with emphasis on exchange rates and the export
sector.  The whole period was divided into five main phases, which correspond
to significant changes in Brazil’s trade policy. The major objective is to show
the differential treatment given to agricultural exports through trade policy
measures focused on the substitution of domestic production for manufactured
imports. This involved the use, at different time periods, of fixed and multiple
exchange rates, quantitative controls, taxes, subsidies, advance deposits, tariffs,
and other protection measures. A main conclusion is that trade policies were
often detrimental to increasing exports, though pressure on agriculture was
substantially alleviated at the end of the period,
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POLITICA CAMBIAL E EXPORTACOES AGRICOLAS
NO BRASIL, 1947-68

ANEXOS

ANEXO 1

IMPORTACOES PREFERENCIAIS

De 1953 a 1957, as importacles preferenciais eram atendidas
em leildes especiais (insumos agricolas, frutas, bacalhau, artigos
de Natal, etc.), ou pagavam um Aagio fixo (petréleo e seus produ-
tos), ou eram dispensadas de licenciamento (importa¢des governa-
mentais, artigos de impressio, trigo, filmes, livros, revistas, etc.).
Estes casos sao examinados a seguir.

— Leildes Especiais (1954-57)

Os leilGes especiais foram criados pela Instrucio 86 (11/3/54)
da SUMOC, com o objetivo de oferecer divisas a serem utilizadas
“na importagio de bens de produgio para emprego exclusivo na
lavoura” (%) .

A taxa cambial média resultante dos leildes especiais era ge-
ralmente inferior 4 dos leildes normais. A taxa cambial média
global de importacfo era, portanto, menor do que a determinada
pelos leildes normais. O quadro Al.1 compara a taxa livre de
cimbio com as taxas resultantes dos leildes normais e leildes
especiais.

() Um tratamento detalhado dessas importacdes pode ser encontrade em
VEIGA. (14).



QUADRO Al.l. — Taxa Livre de Cambio ¢ Taxas Resultantes dos LeilGes Normais e Leildes Especiais, Brasil, 1953-57

(Cr$/US$)
Taxa cambial 1953 (1) 1954 1955 1936 1937 (2)
Tivre 0,04240 - 0,05545 0,06218 0,07354 007339 0,06583 - 0,07653
Leildes normais 0.04044 0,05122 0,07287 008743 0,08154
Leildes especiais (3) 0,05963 0,03002 0,05038 0,06343 0,04731
Todos os leilSes 0,04083 0,04445 0,06420

(1) Qutubro-dezembro.
(2) Janeiro-agosto.
(3) Inclui petréleo e seus produtos.

Ob.: Os leildes especiais foram somente introduzidos em 1954, Por esta razio, a taxa média dos produtos posterior-
mente incluidos nos lecildes especiais era alta em 1953. A primeira lista desses produtos € encontrada no Comuni-
cada 13 da CACEX (19/03/54).

Fonte : BOLETIM DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E DO CREDITO (5).



— Importacdes de Petrdleo

A partir de 1954, as exportacdes de petroleo e seus produtos
passaram a ser feitas a taxas de cambio fixas (soma da taxa ofi-
cial mais um agio fixo) . Os produtos de petréleo foram divididos
em duas categorias, a cada uma se aplicando um diferente agio
fixo. No primeiro semestre de 1954, os agios fixos eram
Cr$0,007,/US$ e Cr$0,012/US$, e no segundo semestre Cr$0,010/US$
e Cr$0,015/US$, na primeira e segunda categorias, respectivamen-
te. A guisa de ilustracio, o quadro Al.2 mostra estes 4gios em
1955.

QUADRO Al.2. — Agios Pagos para Importagio de Produtos de Petrdleo,

Brasi], 1935

(Cr$/US$)
Produto Agio
Oleo combustivel 0,015
Oleo diesel 0,015
Gas liquido 0,015
Gasolina de aviaciio 0,025
Oleo cru 0,035
Querosene 0,035
Lubrificantes 0,035
Gasolina 0,070

Fonte: BOLETIM DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E DO CRE-
DITO (5).

— Outras Importacées Preferenciais

Havia outras importacdes que nio eram sujeitas ao sistema
de leildes e que pagavam um agio fixo ou nenhum agio. O qua-
dro Al.3 mostra estas importaces e as taxas de cambio pelas
quais eram adquiridas.



QUADRO Al.3. — Taxas Especiais de Cimbio para Importagdes Prefercn-
ciais, Brasil, 1933-33

(Cr$/USY)
Importacio 1953 (1) 1954 19335
Papel para impressic 0,01882 (,01832 0.01882
Qutros materiais de impressio 0,01882 0,01882 0,04382
Trigo 0,02582 0,02582 0,02582
Filmes, livros, revistas, etc. 0,02582 0,04082 1,04382
Importagdes do governo () 0,02582 0,04082 (,04382
Quatras importagdes (2) 0,02382 0,04082 0,04382

{*} Qutubro-dczembro.

(2) Estimativa.

Obs.; Taxa cambial = taxa oficial (Cr$0,01882/US$) + &gio.

Fonte : BOLETIM DA SUPERINTENDENCIA DA MQOEDA E DO CRE-
DITO (5}.

Deve-se, também, lembrar a existéncia de importagdes reali-
zadas sem cobertura cambial. Estas eram importacbes de ma-
quinas e equipamentos, de acordo com a Instrucdo 113 (17/1/55)
da SUMOC, feitas com a comprovacgidoe de propriedade no exterior,
das maquinas a serem importadas, ou pela obtencio de uma fonte
de crédito externo de valor correspondente.

ANEXO 2

MERCADO LIVRE E CONCESSOES GOVERNAMENTAIS

Com respeito as exportacOes, varias concessdes feitas pelo
Governo, em rmuitos casos acopladas ao mercado livre, sdo dignas
de atencdo. Entre estas contam-se as chamadas vendas simboli-
cas, realizadas de 1954 a 1958. A fim de reduzir o impacto nega-
tivo da taxa cambial supervalorizada para certas exportacdes
como algoddo, arroz e acucar, 0 Governo realizou operac¢des de
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compra com produtores a precos estabelecidos individualmente.
Como agente do Governo, o produtor procedia, entfo, 4 exporta-
¢ao do produto.

Outro aspecto é que a taxa livre de cAmbio encontrava-se fre-
quentemente abaixo da taxa média de importacdes (quadro A2.1),
Em 1956, por exemplo, o agio ponderado médio por délar pago por
importacées em cada uma das cinco categorias eram Cr$0,05494,
Cr$0,06247, Cr$0,08433, Cr$0,09664 e Cr$0,20354, o que corres-
ponde a taxas efefivas de cimbio de Cr$0,07376, Cr$0,08126,
Cr$0,10315, Cr$0,11546 e Cr$0,23336, respectivamente. Assim,
a5 taxas efetivas nas categorias superiores estavam muito acima
da taxa livre em vigor (Cr$0,06535 a Cr$0,08715).

QUADRO A2.1. — Agio Médio Pago em Leildes, Taxa de Cimbio Efetiva de
Importagdo ¢ Taxa de Cambio Livre, Brasil, 1933-57

(Cr$/US$)
Taxa livre
Ano A,gé‘o . T_am .
medio efetiva (1) Baixa Média Alta

1953 (Qut./Dez.) 0,62208 0.04000 0,03838 0,05807
1954 0.03286 0,05168 0,04733 0,06218 0,07832
1955 0.05451 0,07333 0,06634 007334 0,00264
1956 0,06585 0.08467 0,06535 0,07359 0,08715
1957 {Jan./Ago.) 0,06318 0,08200 0,06515 - 0,07898

(1) Taxa efctiva = Cr$0,01882 - 4gio médio.
Fonte: BOLETIM DA SUPERINTENDENCIA DA MOEDA E DO CRE-
DITO (5).

Isto & explicado pelo uso do mercado livre para escapar as
restrigbes cambiais. Os importadores nas categorias superiores
podiam comprar PVC declarando precos de importaciio inferiores
aqueles realmente pagos; os ddlares restantes seriam comprados
no mercado livre a menores pregos. Por outro lado, alguns ex-
portadores, poderiam lucrar pela venda de seu produto declarando
pregos abaixo dos realmente pagos pelo importador estrangeiro.



Este importador faria uma remessa da quantia declarada e paga-
ria a quantia remanescente de forma a permitir o uso de mercdo
livre brasileiro.

Um estudo dessas transacdes por “subfaturamento”, estimou
em 109 a parcela em valor das exportacées de cafée de Santos
aos Estados Unidos da América, subvalorizadas para efeito dessas
transacodes ilegais (6). 8Se esta parcela abrangesse todas as ex-
portacdes de café, a quantia obtida seria superior 4 receita prove-
niente das exportactes de cacau e quase igual & proveniente das
exportactes de algodio em 1955 ().

(36) Foi, provavelmente, por esta razio que foram oferecidos prémios direta-
mente relacionados aos pregos de café da safra 1957/58.
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Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXII Tomo I e II 1975

ANALISE ECONOMICA DE ENGORDA DE
BOVINOS DE CORTE (%)

Cidudio Afonso Vieira

O mresente estudo diz respeito 4 anilise econdmica de alguns
experimentos de engorda de bovinos em idade de abate, e em regi-
me de confinamento, por um periodo de curta duragio, ou seja,
relativo 4 época do ano menos favordvel as plantas forrageiras.
Assim, os animais deverfo ser confinades tendo em vista a produ-
cio de carne durante o periodo em que as pastagens apresentsm mis
condicdes (entressafra) e vendidos messa fase critica da produgio com
possibilidade de maiores Iucros.

Elaboraram-se estimativas de custo de preducio de came, visando
basicamente verificar o grau de rentabilidade da engorda em confi-
namento, bem como identificar as racSes que apresentam maior
interesse do ponto de vista econdmico.

Os tratamentos foram selecionados a partir de experimentos rea-
lizados pelo Instituto de Zootecnia de S3o Paulo. Fez-se, também,
um levantamento junto a pecuaristas do Estado que vém realizando
confinamento de bovinos para o abate.

Os pregos referem-se ao segundo semeosire do ano de 1973.

Sob o aspetto econdmico, os resultados obtidos sugerem a in-
comveniéncia do confinamento de animais durante o periodo de boas
pastagens (safra), e que os tratamentos de custo didrio mais ele-
vado por animal apresentam ganhos em peso mais alto, propiciando
porém, mais baixos custos por unidade de carn= produzida.

1 — INTRODUCAO

O rendimento das forrageiras mostra-se bastante irregular
durante o ano, fato que decorre fundamentalmente das mudan-
cas do melo ambiente (temperatura, umidade, etc.), que condi-
cionam o crescimento das plantas.

() Este trabalho intcgra as pesquisas desenvolvidas no Projeto TEA/02 —
«Analise Econdmica da Produgio de Carne Bovina no Estado de SZo Paulo»
—, de acordo com a programacio prioritaria da Secrectaria da Agricultura e
financiade pelo convenio Unifc/Estado/FAPESP. Liberado para publica-
¢ao em 17 de julho de 1975.
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Constata-se, por outro lado, que a pecuaria de corte no Bra-
sil — e neste aspecto o Estado de S&o Paulo ndo difere dos demais
— baseia-se nos alimentos fornecidos pelas pastagens sob a for-
ma de pastoreio.

Em estreita relacio com esses fatos, cita-se a dilatagdo da
idade de abate dos animais como um dos aspectos negativos que
caracterizam a pecuiria de corte no Pais. E tudo indica que
tal retardamento constitui-se no principal fator responsavel pela
baixa taxa de desfrute apresentada por essa atividade. Outro
fator, nio menos importante, decorrente da irregularidade do
rendimento das plantas forrageiras, relaciona-se & oferta de bovi-
nos para abate, que também apresenta, durante o ano, aspectos
estacionais, surgindo o que se convencionou qualificar como épo-

cas de safra e de entressafra.

E interessante frisar que a melhoria das pastagens através
de adubacdo, consorciacio com leguminosas ou introducgdo de
novas variedades de plantas forrageiras, apesar de aumentar a
produgio por area, nfo elimina necessariamente a estacionalidade
da producio da pastagem no sentido de se obter uma producio
homogénea durante o ano inteiro, como demonstram os resulta-
dos dos experimentos realizados.

No entanto, os problemas acima levantados podem ser contor-
nados através da adocdo, por parte dos pecuaristas, da técnica
de alimentacfio dos animais em regime de confinamento. Essa
alternativa vem sendo objeto de estudo por parte do Instituto de
Zootecnia do Estado de S&o Paule, haja visto o nimero de expe-
rimentos realizados nos ultimos anos sobre a engorda de bovinos
de corte em confinamento.

O presente estudo diz respeito & anilise econdmica de alguns
experimentos de engorda, em regime de confinamento, de bovi-
nhos em idade de abate e durante a época do ano menos favoravel
ao crescimento das plantas forrageiras. O confinamento dos
animais nao constitui a Gnica alternativa possivel para solucionar
ou contornar o problema da estacionalidade da producio de pas-
tagem, podendo-se citar outros, tais como a suplementagdo ao
rebanho com racdes no proprio pasto e o melhor manejo das
pastagens.
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1.1 — Objetivo do Estude

A partir dos resultados de alguns experimentos, realizados
no Estado de Sao Paulo, o objetivo é obter estimativas de custo
de producao de carne, visando basicamente verificar o grau de
rentabilidade da engorda em confinamento, por um periodo de
curta duracao, de animais para o abate na fase critica da entres-
safra, bem como identificar as racfes que apresentam maior inte-
resse do ponto de vista econémico. Em outros termos, pretende-se
apontar, dentre os tratamentos considerados, aqueles gue seriam
mais provavelmente escolhidos pelos pecuaristas, quando da ado-
c¢ho ou Intensificacdo da técnica de confinamento de bovinos de
corte em idade de abate.

Convém esclarecer que os tratamentos selecionados estao lon-
ge de ser completos, uma vez gue existern inGmeras alternativas
de combinacio de niveis e/ou tipos de ingredientes no balancea-
mento de rag¢des para bovinos. Nesse sentido, pode-se dizer que
os experimentos realizados até o momento representam umas pou-
cas alternativas, talvez as mais importantes, e, por outro lado,
nada impede que 0s pecuaristas utilizem, no arracoamento dos
animais, racdes ainda nao objeto de teste experimental.

2 — METODOLOGIA
2.1 — Selecio dos Tratamentos

Os tratamentos considerados foram selecionados a partir dos
experimentos de confinamento de bovinos realizados no Estado de
S3do Paulo, sob a responsabilidade dos técnicos do Instituto de
Zootecnia, da Secretaria da Agricultura.

Tendo em vista que o objetivo do estudo diz respeito ao con-
finamento de bovinos de corte em idade de abate por um periodo
inferior a 5 meses, dentre os varios tratamentos testados foram
escolhidos aqueles que preenchessem os seguintes requisitos :

a) gquanto ao rebanho: animais machos com idade de 20
a 24 meses e peso vivo superior a 280kg no inicio do con-
finamento;

b) quanto aos ingredientes que compuseram as ragdes testa-
das: deu-se preferéncia as ragdes cujos ingredientes séo
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disponiveis no Estado de Sdo Paulo e que tenham propi-
ciado ganhos médios didrios em peso vivo superiores a
600 gramas por animal; e

c) quanto as informactes: experimentos cujos resultados
publicados viessem a satisfazer plenamente as necessida-
des do estudo no que se refere as informag¢des de carater
técnico-experimental.

Dessa forma, das varias racdes festadas nos tltimos 11 anos
e cujos resultados foram publicados no “Boletim de Induastria
Animal”, do Instituto de Zootecnia da Secretaria da Agricultura
do Estado de Sao Paulo (i, 4, 6, 8, 9, 10, 11, 12), apenas sete tra-
tamentos, conforme mostra ¢ quadro 1, atenderam aos requisitos
de corte em confinamento.

2.2 — Estimativa dos Custos Operacionais

Elaboraram-se para cada tratamento considerado estimati-
vas de custos didrios para um lote de 500 animais €, em seguida,
estimou-se ¢ custo operacional meédio por animal. Com base
nesses resultados e nos dados referentes aocs ganhos meédios dia-
rios em peso por animal, calcularam-se os custos operacionais de
producdo de uma arroba de peso morto, isto & em termos de
carcaca.

A fim de verificar a composicao dos custos, calcularam-se,
primeiramente, os custos operacionais didrios para um lote de
500 animais, uma vez que estimativas de custos operacicnais dia-
rios para um animal em regime de confinamento sio quase impos-
siveis, devido & dificuldade de se individualizar certos tipos de
gastos globais, tais como os relativos aos servicos de méao-de-obra,
maquinas e equipamentos. Por outro lado, esse procedimento
possibiliton verificar mais acuradamente a participacio dos com-
ponentes dos custos na formacio do custo operacional total.

Considerou-se um lote de 500 animais devido ao fato de que
corresponde a alguns casos pesquisados quando do levantamento
de dados junto a pecuaristas que confinam animais, o que facili-
tou o calculo das estimativas de custos operacionais.

As informacGes que serviram de base para os calculos de
custos foram obtidas de diversas fontes. Assim, os dados técnicos
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QUADRO 1, — Resumo dos Dados Médios Obtidos nos Tratamentos Selecionados sobre Engorda de Bovinos em Confina-
mento, Estado de Sio Paule, 1973

Caracteristicas dos animais Consu. Con. Composigao calculada
Perioido Gaélcilt_o m?;doio versiio (% da matéria orginica)
iga experi. médio ri da
Trata- Compostgao m:’rftr;:l Peso vivo (kg) difitio dd:m ragio Nutrei
mento da ragio : Tdade ke racio (rua- Ma- entes Pro-
(dias) Raca —_— @ (kg/ téria téria  diges-  telna
@D el Finat ke i seca  tiveis  diges.
3 i 1T 3 1ve,
() 0 © @ ©® ) R S
I 75% de palha de arroz e 23%
de farclo de torta dec algodio 112 Nelore 21 3477 4306 0,740 9,14 1:12,35 092,70 4748 7.20
11 40% de cana picada, 40% de
sabugo dc milho ¢ 20% de far-
do de torta de algodio 112 Nelore 21 3386 4080 0620 11,76 1:18,97 6392 3700 564
111 Silagem de milho & vontade,
lkg/cab/dia de farelo de torta
de algodio e lkg/cab/dia de
espiga de milho desintegrada 112 Nelore 22 305,7 3787 0,652 21,92 1:33,62 3207 21,77 266
v Silagem de milho & wvontade,
1,250kg/cab/dia dc farclo de
torta de algodio e 2kg/cab/dia
de espiga de mitho desintegrada 112 Nelore 22 3053 40,3 0857 22,68 1:26,46 3510 2436 3,13
v 2095 de silagem de milho, 45% Mesticos
de cama de frango, 20% e (Zebu/lei-
quirera de milho e 15% de sa- teiro eu-
bugo de milho 140 ropen) 22 2898 4038 0814 1518  1:1870 7165 5059 820
VI Sitagem de milho 4 vontade,
0,5kg/cab/dia de farelo de tor-
ta de algodio ¢ 1,2kg/cab/dia
de melago - uréia (9:1) 112 Nelore 24 3587 4320 0,654 2515 1:3845 3091 18,15 2,60
VII Silagem de milho & vontade e Mesticos
2kg/cab/dia de farclo de torta (Nclore/
de algodio 148 guzerd) 22 3370 471,0 0905 19,37 1:21,40 47,28 2829 4,10

Fonte : Instituto de Zootecnia (1, 6, 8, 9, 11).



utilizados, tais como consumo médio didrio de alimentos, ganhos
médios em peso, foram extraidos dos resultados dos experimentos
selecionados. Dados relativos ao emprego de mao-de-obra, ma-
quinas e equipamentos empregados na alimentagdo e manejo do
rebanho, bem como o uso de medicamentos, foram obtidos atra-
vés de levantamento realizado junto a pecuaristas do Estado de
Sdo Paulo que vém realizando confinamento de bovinos para
abate.

Convém esclarecer que esse levantamento limitou-se a uns
poucos pecuaristas, uma vez que a pratica de alimentagdo de
bovinos em regime de confinamento é ainda incipiente no Estado,
o que levou a estender a pesquisa a propriedades de pecuaria lei-
teira com suplementa¢dc alimentar do rebanho, a fim de melho-
rar a qualidade das informacdes, notadamente quanto aos coefi-
cientes referentes as operages de preparo e distribuicdo da racao.
Informacdes complementares foram obtidas através de contatos
com técnicos do Instituto de Zootecnia que ja participaram de
experimentos de confinamento de bovinos, bem como através de
consultas as publicagdes especializadas no assunto.

A estrutura de custo operacional adotada baseou-se nos fato-
res e insumos utilizados no confinamento de hovinos, tendo em
vista os tratamentos selecionados. Procurou-se explicitar os coefi-
cientes fisicos em termos diarios para um lofte de 500 animais
confinados e relativos aos services de mao-de-chra direta, maqui-
nas e equipamentos, ao consumo dos ingredientes que compuse-
ram as diversas racdes, ao consumo de sal e minerais, acs gastos
com medicamentos, bem como estimativas para depreciacio e
conservacio de instalagGes.

A soma dos resultados da multiplicacio dos coeficientes fisi-
cos pelos respectivos precos constitui o custo operacional cal-
culado.

Dessa forma, os custos estimados compreendem cormponentes
de custos variaveis e custos fixos.

Os custos fixos constituem as estimativas para depreciacio e
conservacdo de instalacbes, maquinas e equipamentos. Depre-
ciacdo e conserva¢ao para maquinas e equipamentos foram com-
putados nos custos dos servigos destes fatores.

Os custos varidveis sio representados pelos gastos com méao-
-de-obra direta, consumo de ragio, sal comum e mineral, medica-
mentos e custos operacionais para méquinas e equipamentos.
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No caleulo dos custos deixou-se de considerar a remuneragéo
para o capital imobilizado em instalacdes, maquinas, equipamen-
tos e terra.

2.3 — Precos

Os precos considerados referem-se ao segundo semestre do
ano de 1973.

Os precos dos insumos utilizados, exceto silagem de milho e
cana forrageira, referem-se aos precos de mercado mais estima-
tiva de gastos com transportes, ou seja, postos na propriedade.
Considerou-se que os alimentos volumosos, silagem de milho e
cana forrageira, fossem produzidos na propriedade. Assim, 0s
precos desses volumosos correspondem ao custo de produzi-los,
sendo que, no caso da cana forrageira, no inclui gastos com corte
e transporte, os quais estdo implicitos nos coeficientes de mao-de-
-obra, maquinas ¢ equipamentos relativos & operacag de preparo
de racéo.

A estimativa de custo de produgdo da silagem de milho pro-
vém da adaptacéo e afualizacéo dos resuitados de um experimento
com este alimento volumoso (10) realizado em 1970 (quadro 2).

Para a cana forrageira, utilizaram-se os coeficientes de custo
de produc¢do da cultura de cana-de-agucar calculados pelo Insti-
tuto de Economia Agricola de S3o Paulo. O prego considerado,
Cr$11,00/tonelada, é média dos custos calculados para os 3 cortes
e ponderada pela respectiva producdio (quadros 3, 4 e 5).

Estimativas de custo diario ou horario para maquinas e equi-
pamentos foram calculadas com base nas férmulas de deprecia-
cdo e despesas de operacio propostas pela Divisio de Economia
da Producdo do Instituto de Economia Agricola da Secretaria da
Agricultura (7). Estes custos ndo incluem os gastos com mao-de-
-obra, os quais foram considerados, em conjunto, em item separado.

O prego do servico da méao-de-obra utilizada refere-se ao sala-
rio vigente na regifio de pecuaria de corte no Estado de Sao Pau-
lo, segundo os dados de pesquisa realizada sobre o custo de for-
macio de pastagem e nele acham-se incluidos os encargos soclais.
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QUADRO 2, — Custo Operacional da Silagem de Milho, Produgio de 32t/ha de Material Ensilado, Estado de Sio Paule, 1973

Mio-de-obr : : :
Ltem T Tomor Al Grge OO0 SteddnClheden o, Tow
Comum  Tratarista

A — Operacio (dias de servigo)

Aragio — 0,16 016 0,16 — — - - -

Gradeagio — 0,60 0,60 — 0,60 — —_ — —

Plantio ¢ adubagiio — 0,13 0,13 — — —_ 0,13 — -—

Carpa mecinica 1,38 0,17 0,17 — — 0,17 — —_ —

Colheita e transp. 12,96 4,00 4,00 — — — — 1,52 2,48

Total de dias 14,00 5,06 5.06 0,16 0,60 0,17 013 1,52 248

Custo didrio (Cr§) 14,00 16,00 8263 17,94 46,49 10,04 11,24 76,00 10,36

Despesa ¢/ operagdes (Cr$) 200,76 80,96 418,10 2,87 27,89 1,71 146 106,40 2569 865,84
B — Material consumido Quantidade Prego (Cri/u.) Tatal (Cr$)

Adubo : Sullato de amdnia (t) 0,050 497,00 24,

Superfosfato (t) 0,040 423,00 16,92
Clorcto de potassio (t) 0,100 532,00 53,20

Sementz (kg) 25,93 1,41 36,56 131,53
Despesa com material consumido
Custo operacional por hectare 097,37
Custo operacional por tonelada () 39,00

(1) Considerou-se uma perda de 20% do material ensilado.

Fonte : Dados basicos do Institute de Zootecnia (10},



QUADRO 3. — Custo Operacional de Cana-de-Agiicar, Lavoura de 1.2 Corte, Produgio de 103t/ha, Estado de Sio Paulo, 1973

Méio-de-obra

Ttem = Trator Carreta Arade Grade Sulea-  Culti- Carri ‘(':7:1‘15?3:;' Aduba. { Total
Comum Trate- dor vador aTroga animal deira Animal (Cr$)
rista
A — Operagio (dias de servigo)
Aragio (2 vezcs) —_ 124 124 -_ 124 — — — — — —_ —_
Calagem 062 031 0,31 — — — — — — — — _
Gradeagiio (2 vezes) - 062 0,62 031 — 0,62 _ -— —_ — — —
Locagio de cutvas de nivel 0’3 — - —_ — — — — — _ _ —
Suleagio — 062 062 —_ —_ — 0,62 —_ — — — _
Adubagio ) 1,24 — — — — — — — 0,62 — — 062
Corte desp. e sel. mudas 248 — —_ —_ — — — — —_ — — .
Transporte de mudas — 062 062 0062 — —_ _ — — —_— — —
Plantio ¢/ carroga 165 — — — — — — — 083 - — 1,65
Cortes dos tolctes 124 — — — — —_ — —_ — _— _ —
Cobertura ¢/ terra 0,83 — — —_ — — — -—_ —_ 0,83 — 0,83
Adubagiio em cobertura — 021 921 — — — — _— —_ — 0,21 —
Carpa mecinica :
com burro (2 vezes) 2,07 — —_ _ —_ —_ — — — — _— 2,07
com trator (2 vezcs) — 083 083 — — — — 083 —_ 207 —_ —
Carpa manual 240 — — — — — — — — — — —
Combate as formigas 1,24 — — — —_ — — — —_— — — —
Total de dias 1460 445 445 003 124 062 062 08 145 290 021 517
Custo didrio - Cc$ (1) 1400 1600 8263 1036 1794 4549 351 1004 1,59 077 315 154
Despesas ¢/ operagBes-Cr§(2) 20440 71,20 36770 0,63 2224 2882 218 833 230 223 266 7.96 727,65
B ~— Material consumido Quantidade Prego (Cr$/u.) Valor (Cr$)
Calcério (t) 1,27 45,00 57,15
Adubo (t) 0,62 55,30 341,80
Sulfato de aménia (t) 0,21 497,00 260,00
Formicida (vidro) 4,96 1145 104,37
Mudas () 744 35,00 56,79 820,51
Custo operacional por hectare (A -+ B) T ro s
Custo operacional por tonelada 15;1%(1)?

(1)} Inclusive depreciagiio para maquinas ¢ implementos.
(2) Exceto corte e transporte.
Fonte : Instituto de Economia Agricola.



QUADRQO 4. — Custo Operacional da Cana-de-aglicar, Lavoura 2.° Corte, Produgio de 62t/ha, Estado de Sio Paulo, 1973

Mio-dc-obra . Cultiva- Subso- Aduba- Total
Item : Trator dor lador deira (Cr$)
Comum Tratorista
A — Operagiio (dias de servigo)
Adubagio em cobertura — 0,31 0,31 — —_ 0,31
Quebra ao mecio — 0,31 0,31 — 0,31 —_
Carpa ¢/ trator (1 vez) 0,41 0,41 041 — —
Carpa manual 8.2 — — —_ —_ —
Combate as formigas 0,41 — - -_ _— —
Total de dias 8,67 1,03 1,03 0,41 0,31 0,31
Custo didrio (Cr$) (1) 14,00 16,00 82,63 10,04 3,51 3,15
Despesa ¢/ operagbes (Cr$ (2) 121,38 16,48 85,11 4,12 1,00 0,98 229,16
B — Material consumido Quantidade Prego (Cr$/u.) Valor (Cr$)
Adubo () 0,41 617,00 252,97
. . . 1,65 11,45 18,89 271,86
Formicida (vidro)
Custo operacional por hectare (A - B) 501,02
Custo operacional por tonclada 8,08

(*) Inclusive depreciagio para miquinas e equipamentos,
(®) Exceto gastos com corte ¢ transporte.
Fonte: Instituto de Economia Agricola.



QUADRQ 5. — Custo Operacional de Cana-de-aglicar, Lavoura de 3.° Corte, Produgio de 50t/ha, Estado de Sio Paulo, 1973

Mio-de-obra Cultiva- Subsa- Total
Ttem Trator Léoi_va Animal Carroca lidf_\?’ ((?r:;)
Comum  Tratorista ‘
A — OperagBo (dias de servigo) ' .
Adubagio em cobertura 0,83 —_ —_ —_ 0,83 0,83 —_
Quebra ao mcio -— 0,31 0,31 —_ — —_ 0,31
Carpa ¢/ trator (1 vez) — 0,41 041 0,41 — —
Combate as formigas 041 _ — — —_— _ —
Total de dias 1,24 0,72 0,72 0,41 083 0,83 0,31
Custe diario (Cr$) (1) 14,00 16,00 82,63 10,04 1,54 1,59 3,51
Despesa ¢/ operagdes 17,36 11,52 59,49 4,17 1,28 1,32 1,09 096,23
(Cr$) (®)
B — Material consumido Quantidade Prego (Cr$/u.) Valor (Cr$)
Adubo (t) 0,31 617,00 191,27
Formicida {vidro) 1,24 11,45 14,19 205,46
Custo operacional por hectare
(A + B) 301,69
Custo operacional por tonclada 6,03

(1) Tnclusive depreciagio para maquinas e implementos.
(2) Exceto gastos com corte ¢ transporte,
Fonte : Instituto de Economia Agricola.



2.4 — Depreciacéo e Conservagao das Instalacdes

As estimativas para depreciacio e conservacido foram cal-
culadas tendo em vista as instalacGes necessdrias ao confina-
mento de um Iote de 500 animais.

Conforme indica o quadro 6, os gastos em instalacdes, da
ordem de Cr$64.220,00, referem-se ao custo de construcio, a pre-
cos de 1973, de galpOes com cochos e cercados com arame liso,
confeccionados com material ristico , ou seja, madeira de euca-
lipto tratada ou tdbuas de peroba, bem como os bebedouros e de-
posito de alvenaria para o armazenamento da racéo.

QUADRO 6. — Estimativa dos Iuvestimentos, Depreciagio e Conservagio das
InstalagBes Necessarias ao Confinamento de um Lote de 500 Animais,
Estado de S53c Paulo, 1973

(o cruzeiro)

Especificagio Investi- Depreciagio Conservacio
mento anual anual
Arca coberta (750m?2) 37.500,00 3.730,00 1.875.00
Cocha (250m) 8.750,00 875,00 422,50
Cerca (434m) 2.170,00 217,00 108,50
Bebedouros (3u.) 5.000,00 500,00 250,00
Depésito {60m?2) 10.800,00 540,00 —
Total 64.220,00 5.882,00 2.656,00

Fonte : Instituto de Economia Agricola.

Admitiu-se que, para cada animal confinado, & necessario
1,5m* de Area coberta, sob a qual se alojam os cochos com 0,5m
(linear), e 10m? de area descoberta.

O valor de Cr$8.538,00 para depreciacéo e conservacdo anual
corresponde a soma dos resultados de 10% (depreciacdo) e 5%
{(conservacao) sobre o custe de construcéio de galpao, cocho, cerca
e bebedouro e 5% (depreciacdo) sobre o custo de construcéo de
depésito para racéo.

Por outro lado, a importincia de Cr$61,00 refere-se a esti-
mativa para depreciagio e conservacdo didria e foi calculada
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considerando-se a engorda de um Unico lote de 500 animais du-
rante 0 ano, por um periodo de 140 dias.

2.5 — Delimitagio da Epoca de Confinamento de Bovinos
de Corte em Idade de Abate

Como ja foi assinalado anteriormente, a producdo de pasta-
gem apresenta, durante o ano, aspecto estacional, devido as mu-
dan¢as do meic ambiente natural, que afetam a taxa de cresci-
mento das forrageiras.

Assim, grosso modo e por conveniéncia, pode-se dividir o ano
em dois periodos. O primeiro, correspondendo & época mais favo-
ravel ao crescimento das plantas forrageiras , ou seja, aos meses
de maior precipitacdo pluviométrica e mais quentes, geralmente
denominado de periodo das aguas. O segundo, designado de pe-
riodo da seca, corresponde & época menos favoravel, vale dizer,
aos meses de baixa precipitacio pluviométrica e baixa tempe-
ratura.

Este Gitimo, portanto, deverd ser a época em gue os animais
em idade de abate poderdo ser engordados em regime de con-
finamento.

A fim de melhor caracterizar a delimitacdo desses periodos
utilizaram-se os resultados e critérios de um trabalho recente-
mente realizado no Estado de S8c0 Paulo, cujo objetivo foi o de
avaliar a producdo estacional em termos de quilogramas de ma-
téria seca por hectare, por dia, de quatro forrageiras, compreen-
dendo um periodo de 5 anos de observacgbes (4). Das plantas
forrageiras, objeto da pesquisa, foi escolhido o capim colonido, em
virtude de ser a dominante na regiio da pecuaria de corte no
Estado de Sao Paulo.

Dessa forma, o periodo das &guas corresponde & “estacao de
pastejo”. Esta, por sua vez, refere-se ao “periodo em que uma
pastagem de um hectare seja capaz de preencher as necessidades
alimentares de pelo menos um bovino de 350kg de peso vivo” (4).

Por outro lado, as necessidades diarias do animal em quest&o
foram estimadas em cerca de 12kg de matéria seca a T0°C por
hectare/dia.

Em contraposicao, o periode de seca devera corresponder a
época do ano cuja taxa de crescimento da forrageira, no caso 2
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capim colonido, seja inferior a 12kg de matéria seca a 70°C, por
hectare/dia. '

Os resultados permitiram ao autor do referido trabalho con-
cluir, para o capim colonido, “uma estacio de pastejo meédia
de 202 dias, sendo a mais curta de 196 e a mais longa de 206 dias,
o que di uma diferenca de somente 10 dias. As datas do inicio e
do fim das estagOes se sitmaram dentro de um intervalo curto,
respectivamente de 1 a 10 de outubro e de 17 de abril a 4 de
maio” (4).

Assim, segundo esses resultados, a época de confinamento dos
animais de corte em idade de abate deveri corresponder ao pericdo
entre meados de abril e meados de outubro. Contudo, convém
esclarecer que esse periodo pode ser prolongado até o final de
novembro, o que corresponde & fase critica da entressafra.

3 — RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 — Resultados dos Tratamentos Selecionados

O quadro 1 mostra os tratamentos selecionados, bem como
algumas informacdes de maior interesse ao presente estudo (?).

Simplificando, os tratamento em questdo, serfo identificados
conforme a numerac¢io constante no quadro 1.

3.1.1 — Caracteristicas dos animais utilizados

Pelo exame do quadro 1, observa-se que na maioria dos tra-
tamentos escolhidos foram utilizados animais da raga Nelore; em
apenas dois deles figuram animais mesticos, isto &, 1/2 sangue
Nelore-Guzerad (tratamento VII) e animais cruzados de racas
zebuinas e ragas leiteiras européias (tratamento V).

O periodo experimental foi de 140 e 148 dias, respectivamente
para os tratamentos V e VII e de 112 dias para os demais.

(?) Maijores dctalhes, notadamente no que se relaciona i interpretagio dos
dados de carater técnico, poderio ser obtidos consultando exemplares da pu-
blicagdo periédica do Instituto de Zootecnia de Sio Paulo, o «Boletim de
Indastria Animals, conforme referéncia bibliogrifica deste texto,
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A idade meédia dos animais oscilou entre 21 e 24 meses, en-
quanto que 0 peso vivo médio no inicio do confinamento, bastante
disperso, variou entre 289,9kg (tratamento V) e 358,7kg (trata-
mento VI); em valor médio pode-se considerar para todos os tra-
tamentos 326kg.

3.1.2 — Ingredientes incluidos na composicdo das racdes

Verificou-se que, dos diversos ingredientes utilizados na com-
posicio das racdes dos tratamentos considerados, o alimento con-
centrado farelo de torta de algodio sé ndo aparece no balancea-
mento da ragio do tratamento V. Convém esclarecer que este
tratamento faz parte de um experimento cujo objetivo foi o de
avaliar a substituicdo deste concentrado por cama de sabugos de
milho moidos, proveniente de galinheiro (9).

Por outro lado, nota-se que o farelo de torta de algodio foi
incluido no balanceamento das ra¢des em quantidades diferentes,
ou seja, entre 0,5kg e 2,36kg/cabeca/dia (quadro 7).

O alimento volumoso silagem de milho, que s6 nio figura na
composicdo das ragdes dos tratamentos I e II, foi fornecido aos
animais em quantidades ilimitadas nos tratamentos III, IV, VI e
VII e, com restrigdo, no tratamento V, isto é, na proporgio de
20% da racao utilizada.

O outro volumoso empregado, a cana forrageira picada, com-
pde a ragao do tratamento II, assim como o sabugo de milho moido,
na mesma proporcio (40%), e farelo de torta de algodao
(20%) (6).

O ingrediente palha de arroz constitui 75% da rac¢io do tra-
tamento I juntamente com 25% de farelo de torta de algoddo (6).

O concentrado espiga de milho desinfegrada (grio, palha e
sabugo) foi incluido no balanceamento das racdes dos tratamentos
IIT e IV, em quantidades diferentes, respectivamente, 1lkg e
2kg/cabega/dia, mais a suplementacio de silagem de mitho, a
vontade, e 1kg ou 1,25kg/cabeca/dia de farelo de torta de

algodao (8).

A quirera de milho aparece no tratamento V na proporgio de
209 de uma racido que contém os ingredientes cama de frangos,
feita com base no sabugo de milho moido e silagem de milho.



QUADRO 7., — Consumo Médio Didrioc dos Ingredientes que Compdem as
Rag¢des Utilizadas nos Tratamentos Selecionados sobre Confinamento de
Bovinos de Corte, Estado de Sic Paulo, 1974

Consumo médio
Ingrediente diario
(kg/cab./dia)

Tratamento 1

Palha de arroz 6,860
Farelo de torta de algodio : 2,280
Racio 9,144
Tratamento Il
Cana picada 4,700
Sabugo de milho - 4,700
Farelo de torta de algodio 2,360
Racio 11,760
Tratamento J1I
Silagem de milho 19,920
Farelo de torta de algodio 1,000
Espiga de milho desintegrada 1,000
Ragio 21,920
Tratamento IV
Silagem de milho 19,420
Farelo de torta de algodio 1,250
Espiga de milho desintegrada 2,000
Racio 22,670
Tratamento V
Silagem de millio 3,040
Cama de frangos 6,830
Quirera de milho 3,040
Sabugo de milho 2,270
Ragio 15,180
Tratamento VI .
Silagem de milho 23,450
Farelo de torta de algodio 0.500
Melaco-uréia (9:1) 1.200
Ragfio 25,150
Tratamento VII
Sitagem de milho . 17,370
Farelo de torta de algodio 2,000
Racan 19,370

Fonte : TInstituto de Zootecnia {9, 10, 11, 12).



A suplementagdo com melago-uréia, na propor¢do de 9:1, é
fornecida na base de 1,2kg/cabeca/dia juntamente com a silagem
‘de milho 4 vontade e 0,5kg/cabe¢a/dia de farelo de torta de algo-
dao na racéo do tratamento VI (11).

A composicio da racdo do tratamento VII, bastante simples,
envolve apenas silagem de milho, & vontade, e mais suplementagéo
de 2kg/cabeca/dia de farelo de torta de algodado (1).

3.1.3 — Consumo médio de ragéo

Verifica-se, pelo quadro 1, que o consumo médio dihrio de
racdo por cabeca, varia significativamente nos diversos trata-
mentos. No entanto, convém esclarecer que a quantidade consurnida
de uma racio é definida pelo seu teor de matéria seca e palatabili-
dade do alimento. Assim, o confronto das colunas g e i, do guadro
1, indica que a quantidade consumida varia na razio inversa do
teor de matéria seca contida na racio usada. Tomando-se casos
extremos, o tratamento II, com maior teor de matéria seca (92,7%)
.apresenta menor consumo de ra¢do (da ordem de 9,14kg/cabeca/
dia) . Em contraste, o tratamento VI, com major consumoc de
racio (25,15kg/cabe¢a/dia) € o que possui o menor teor de
matéria seca, calculado em 30,9%.

Por outro lado, pode-se observar que dos varios ingredientes
incluidos na composi¢éo das ragdes, os volumosos silagem de milho
e cana forrageira sdo os que apresentam os menores teores de
matéria seca: 23% para este tltimo e de 19% a 44% para o pri-
meiro, dependendo da maturidade do milho quando ensilado.
‘Contudo, para os demais alimentos empregados, 0 teor de matéria
seca & bastante elevado, assumindo valores superiores a 80% (2).
Por este motivo, os tratamentos IIL, IV, Vi e VII, nos quais a sila-
gem de milho foi fornecida aos animais em guantidades ilimitadas,
sA0 os que apresentam elevado consumo de ragao. Observa-se que
nesses casos o consumo deste alimento volumoso chega a repre-
sentar de 85% a 93% da quantidade da racao consumida.

Os resultados dos experimentos indicam que a taxa de con-
versio das racbes, relagio entre o ganho em peso vivo e 0 consumo
de racéo (coluna h), varia em sentido inverso ac consumo médio
de racgéo.

Observa-se, mais uma vez, que os tratamentos com silagem
de milho & vontade figuram com menores taxas de conversio.
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‘Entretanto, esse fato, como se pode verificar, estd estreitamente
relacionado com o baixo teor de nutrientes digestiveis totais (NDT)
contidos nas racbes desses tratamentos, em virtude da silagem de
milho que é pobre em nutrientes (NDT) em relagdo aos demais
alimentos, excetuando, porém, a cana forrageira, cujo teor de
nutrientes (NDT) é dos mais baixos (2).

Quanto ao teor de proteinas, ndo resta davida que, dos ali-
mentos utilizados, sobressai o farelo de torta de algodao como ali-
mento protéico, vindo em seguida a cama de frango. Os demais
tém baixo teor protéico ou mesmo nulo, como € 0 caso do sabugo

de mitho (2):

3.1.4 — Ganhos de peso

A coluna f do quadro 1 mostra que os ganhos de peso, em ter-
mos de médias diarias em peso vivo por animal, nio sio uniformes.

De fato, dos sete tratamentos selecionados, quatro apresentam
ganhos médios didrios variando enire 620 e 740 gramas, enquanto
os demais mostram ganhos entre 814 e 905 gramas. Assim, sob
este aspecto, pode-se dizer que o tratamento VII, com maior ganho,
905g, € superior ao tratamento II, de menor ganho de peso, 620g,
em cerca de 46% .

Levando-se em conta que animais criados em regime de pas-
toreio podem atingir 330kg de peso vivo com idade aproximada,
de 2 anos ao final do periodo das Aguas, os resultados dos trata-
mentos considerados, quanto ao ganho em peso, indicam gue estes
animais, se alimentados em regime de confinamento por um pe-
‘riodo de 140 dias, deverdo atingir, dependendo do tratamento, de
15 a 16 arrobas de peso morto. Peso este dentro dos valores médios
para os animais abatidos no Estado de Sao Paulo no periodo
1960-71, cuja idade média foi superior a 3 anos (quadro 8).

Por outro lado, os resultados relativos a alguns experimentos
com capim coloniao, realizados na regido de pecuaria de corte do
Estado de Sao Paulo pelo IBEC - Research Institute, (3,5), mos-
tfram que os animais alimentados durante o periodo de seca em
regime de pastoreio intensivo, em pastagem de capim coloniio nio
adubada, apresentam ganhos médios diarios em peso vivo inferior
a 420 gramas, podendo, porém, perder peso em virtude do rigor da
estacdo de inverno. Em contraste, para o periodo das &guas, os
ganhos médios diarios por animal chegam a atingir 800 gramas
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QUADRQO 8. — Peso Médio das Carcagas de Boi Gordo, Sio Paulo, 1960-71

Peso médio Peso médio

Ano (k) Ano (ke)

1960 226,50 1966 237,36
1951 220,81 1967 239,55
1962 237,19 1968 242,39
1963 236,21 1969 231,47
1064 23699 1970 23744
1965 237,75 1971 245,46

Foune: Eseritdorio de Estatistica (EAGRI), SUPLAN, Ministério da Agricultura.

em peso vivo, portanto, duas ou malis vezes superiores aqueles
obtidos para o periodo de seca.

Estes dados sugerem que animais de corte mantidos em regime
de pastoreio, durante o periodo das aguas, apresentam ganhos em
peso semelhantes aqueles obtidos com animais em regime de con-
finamento. Contudo, os ganhos em peso relativos ao periodo de
seca sio expressivamente inferiores, mesmo quando comparadcs
com os tratamentos que apresentaram menores ganhos.

Assim, animais de corte com idade de 2 anos, se mantidos em
Tegime de pastoreio durante o periodo de seca, serio necessaria-
mente abatidos com idade de 3 ou mais anos, caso se deseje atingir
peso de carcaga superior a 15 arrobas.

3.2 — Coeficientes Fisicos

Os coeficientes fisicos que serviram de base para os calculos
de custos sao fornecidos pelos quadros 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15.

O levantamento realizado junto aos pecuaristas do Estado de
Sido Paulo maosirou que, na engorda de um lote de 500 animais em
regime de confinamento, sao necessarios de 2 a 4 homens em tra-
balho de 8 horas-dia e de 2 a 6 horas-dia de trator com carreta,
dependendo da racdo utilizada.
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QUADRO 9. — Custo Operacional Total Didric de Lote de 500 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-
mento I, Estado de Sio Paule, 1973

Valor (Cr$)

Ttem Unidade Quantidade

Unitario Total
Mio-de-obra dH 2,00 14,00 28,00
Trator hora 2,00 10,32 20,64
Carreta . hora 2,00 1,30 2,60
Palha de arroz t 3,43 25,00 83,75
Farelo de torta de algodio t 1,14 850,00 069,00
Sal comum kg 15,00 0,30 4,50
Sal mincral kg 0,75 3,00 2,25
Medicamentos 8,00
Depreciagio ¢ conservagio de instalagdes 61,00
Custo operacional total 1,18L,74

Fonte: Instituto de Economia Agricola,



QUADRO 10, — Custo Operacional Total Diario de Lote de 500 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-
mento II, Estado de Sdo Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Ttem hora Quantidade
Unitario Total
Mio-de-obra dH 3,00 14,00 42,00
Trator hora 4,00 10,32 41,28
Carreta hora 4,00 1,30 5,20
Picadeira . t 1,00 2,00 2,00
Desintegrador t 2,00 1,50 3,00
Cana picada t 2,33 11,00 23,85
Sabugo de milho kg 2,335 25,00 58,75
Farclo de torta de algodio kg 1,18 850,00 1.003,00
Sal comum hora 15,00 0,30 4,50
Sal mineral 0,75 3,00 2,25
Medicamentos ‘ 8,00
Depreciagio e conservagioe de instalagdes 61,00
1.256,83

Custo operacional total

Fonte : Instituto de Economia Agricola.



QUADRO 11. — Custo Operacional Total Didrio de Lote de 500 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-

mento 11l Estado de Sio Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Ttem Unidade Quantidade

Unitario Total
Mio-de-obra dH 3,00 14,00 42 00
Trator hora 5,00 10,32 31,60
Carreta hora 5,00 1,30 6,50
Desintegrador hora 0,50 1,50 0,75
Silagem de milho t 0,96 38,00 378,48
Farela de torta de algodio t 0,50 850,00 425,00
Espiga dc milho desintegrada t 0,50 220,00 110,00
Sal comum kg 15,00 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,73 3,00 2,25
Medicamentos 8,00
Depreciagio e conservagio de instalagdes 61,00
Custo operacional total 1.490,08

Fonte : Institute de Feonomig Agricola,



QUADRO 12, — Custo Operacional Total Diirio de Lote de 300 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-
mente IV, Fstado de Sio Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Item Unidade Quantidade

Unitario Total
Mio-de-obra dE 3,000 14,00 42,00
Trator hora 5,000 10,32 51,60
Carreta hora 5,000 1,30 6,50
Desintegrador hora 0,500 1,50 0,73
Silagemn de mitho t 0,710 38,00 368,08
Farelo de torta de algadio t 0,625 830,00 531,25
Ezpiga de milho desintegrada t 1.000 220,00 220,00
Sal comum ‘ : kg 15,000 0,30 4,50
Sal nrineral kg 0,730 3,00 2,25
Medicamentos 8.00
Depreciagiio e conservagio de instalagdes 61,00
Custo operacional tatal 1.296,83

Fonte : TInstituto de Economis Agricola.



QUADRO 13. — Custo Operacional Total Diirio de Lote de 500 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-
mento V, Estado de S3o Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Itemn Unidade Quantidade
Unitério Total
Mio-de-obra dH 3,600 14,00 42,00
Trator homem 4,000 10,32 41,28
Carreta hota 4,000 1.30 5,20
Desintegrador hota 2,500 1,50 375
Silagem de milho t 1,520 38,00 57,76
Cama de frango t 3.415 140,00 478,10
Quirera de milho t 1,520 400,00 608,00
Sabuge de mitho kg 1,135 23,00 28,37
Sal comum kg 15,000 0.30 4.50
Sal mineral kg 0,750 3,00 2,25
Medicamentos 8.00
Depreciagio e conservagiio de instalagfes 61,00
1.340,21

Custo operacional total

Fonte: Instituto de Economia Agricola,



QUADRO 14. — Custo Operacional Total Diirio de Lote de 500 Animais Mantidos em Regime de Confinamento, Trata-
mente VI, Estado de Siao Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Ttem Unidade Quantidade

B : - - o Unitirio Total
Mio-de-obra dH 4,000 14,00 56,00
Trator hora 6,000 10,32 61,92
Carreta hora 6,000 1,30 7,80
Silagem de mitho t 11,725 38,00 445,55
Farelo de torta de algoddo t 0,250 8350.00 212,50
Meclago t 0,540 400,00 216,00
Uréia t 0,060 1.000,00 60,00
Sal comum kg 15,000 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,750 3,00 2,25
Medicamentos 8.00
Depreciagio ¢ conservagio de instalagSes 61,00
Custo operacional ‘total =~ 1.135,52

Fonte : Instituto de Economia Agricola.



QUADRO 15. — Custo Operacional Total Di4rio de Lote de 500 Animais Mantides em Regime de Confinamento, Trata-

mento VII, Estado de Sio Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Item Unidade Quantidade

Unitario Total
Mao-de-obra dFL 3,000 14,00 42,00
Trator hara 4,000 10,32 41,28
Cuarreta hora 4,000 1,30 ‘ 5,20
Silagem de milho t 8,083 38,00 330,03
Farelo de torta de algodio t 1,000 350,00 830,00
Sal comum kg 15,000 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,730 3,00 2,23
Medicamentos 8,00
Depreciagio ¢ conservagiio de instalagdes 61,00
Custn operacional totat 1.344,26

Fonte : Instituto de Economia Agricola.



O emprego de mao-de-obra, bem como de méquinas e equipa-
mentos, refere-se as operacGes de preparo e distribuicio da racio,
manejo do rebanho e limpeza das instalacdes. No entanto, convém
ressaltar que a operacdo de preparo e distribuicdo da racio
absorve a quase totalidade dos servigos dos fatores utilizados.

No processo de alimentagio dos animais, os ingredientes que
compoem a racdo sido levados separadamente ao cocho, ndo ha-
vendo necessidade de mistura-los anteriormente. E usual gque se
realizem duas distribuigdes de alimentos durante o dia (pela ma-
nhi e a tarde).

O emprego de trator de carreta refere-se ao transporte dos
alimentos no processo de alimentacfo dos animais, enquanto que
o uso de equipamentos (picadeira ou desintegrador) aparece, evi-
dentemente, nos tratamentos que envolvem o preparo de alimentos
através da picagem ou trituragio (tratamentos I, III, IV e V).

Por outro lado, observa-se gue, dado o nimero de animais a
serem alimentados, o emprego de méo-de-obra, maquinas e equipa-
mentos varia segundo o tipo dé racdo utilizada. Assim, os tra-
tamentos com base em alimentos volumosos, quando fornecidos a
vontade (caso da silagem de milho), sdo os que apresentam
maiores coeficientes de mao-de-obra, bem como trator, carreta, ou
seja, respectivamente, 3 ou 4 homens-dia e 4 a 8 horas-dia, em
virtude do maior volume a ser transportado e distribuido. Em
contraste, o tratamento I, cuja racio foi balanceada com alimentos
concentrados, é o que apresenta menores coeficientes de mao-de-
obra e trator-carreta. Ja o II apresenta coeficientes aparentemente
elevados, devido as operacdes de corte e transporte da cana for-
rageira .

Os coeficientes relativos ao consumo dos alimentos basicos que
compdem os varios tipos de racdes estudadas, em termos de quan-
tidade meédia didria consumida, foram extraidos dos resultados
dos experimentos selecionados.

Sal, comum e mineralizado, é fornecido aos animais em cochos
apropriados e 4 vontade; admitiu-se que o consumo médio por
animal seja de 30 gramas de sal comum e 1,5 grama de sal mine-
ralizado, portanto, respectivamente, 15 e 0,75kg/dia para um
lote de 500 animais.

A estimativa para medicamentos foi elaborada supondo-se que
os animais no inicio do confinamento receberiam vacinas contra
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a febre aftosa, vermifugos e dosagem de vitamina A, correspon-
dendo a um valor médio diario da ordem de Cr$8,60, para um lote
de 500 animais, cujo periodo de engorda em regime de confina-
mento se estende a 140 dias.

3.3 — Custo Operacional Total Diirio para um Lote de 500
Animais '

Os quadros 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15 exibem as estimativas de
custo operacional total diario para cada tratamento considerado
e relativo a um lote de 500 animais.

Observa-se que o custo operacional total diario calculado varia
de Cr$1.090,08 (tratamento IIT) a Cr$i.344,26 (tratamento VII),
indicando, portanto, uma diferenca de 23% entre o maicr e o
menor custo operacional calculados. Por outro lado, os resultados
acusam, para todos os tratamentos, uma forte predominéncia dos
gastos com alimentagdo do rebanho na formacao do custo cpera-
cional total diario. De fato, estes gastos, dependendo da ragéo uti-
lizada, perfazem 82% a 89% do custo total diario. No entanto, con-
siderando-se os gastos efetivamente realizados durante o periodo
de engorda de um lote de bovinos (o desembolso), isto é, excluindo
do custo operacional total diirio a estimativa para depreciagéo e
conservacao de instalacdes, da ordem de Cr$61,00, nota-se que o0s
gastos com alimentagéo (ragdo) chegam a representar de 87% a
94% do gasto total diario.

Os gastos relativos a sal, comum e mineral, a medicamentos,
assim como a estimativa para depreciacdo e conservacdo de insta-
lacGes, independem do tipo de ragdo utilizada, sendo, portanto, os
mesmos para todos os tratamentos. Contudo, em conjunto, cons-
tituem apenas 6% a 7% do custo operacional total calculado.

Os custos referentes aos servigos da mao-de-obra, maquinas e
equipamentos, que variam segundo o tipo da racdo fornecida aos
animais, participam, dependendo do tratamento, de 4% a 11%
para a formacgdo do custc operacional total.

Por outro lado, dos ingredientes utilizados na composicdo
das racdes, sotressai o farelo de torta de algodido como ¢ que mais
onera o custo total. Como ji se assinalou, esse alimento concen-
trado s6 ndo aparece no tratamento V, em que foi substituido pela
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cama de frango. No entanto, considerando-se os tratamentos em
que o farelo de algoddo foi consumido pelos animais em quanti-
dades médias diarias de 2 a mais quilos, observa-se que a participa:
€30 desse alimento protéico no custo operacional total chega a

atingir 63%, 80% e 82%, respectivamente, nos tratamentos VII,
IIel.

Verifica-se que a predominéncia dos gastos com farelo de torta
de algodido na formacéo do custo total decorre de seu elevado preco
em relacdo ao dos outros ingredientes utilizados. Com efeito, ex-
cetuando-se a uréia, cujo preco de Cr$1.000,00 a tonelada ndo
chegou a afetar sobremaneira o custo operacional total do trata-
mento VI, visto ter sido fornecida aos animais em quantidades re-
duzidas, os demais alimentos utilizados possuem precos unitarios
extremamente inferiores ao da forta de algodio, de Cr$850,00 a
tonelada. Assim, o prego unitaric para os demais alimentos, em
termos de Cr§/tonelada, oscila entre Cr$11,00 para cana-de-agtcar
e Cr$400,00 para a quirera de milho e melago (quadros 8,9, 19, 11,
12,13 e 14).

A silagem de milho, que s6 ndo aparece em dois dos frata-
mentos considerados (I e II), ndc obstante a grande quantidade
consumida, notadamente quando fornecida aos animais em quan-
tidades ilimitadas, chegando a constituir de 856% a 93% da racao
consumida, representa, em contrapartida, somente de 24% a 39%.
do custo operacional total diario, devido ao seu. baixo preco em
termos relativos. Entretanto, no tratamento V a participacio
desse velumoso no custo operacional total caiu para 4%, devido
ao fato de ter sido fornecido aos animais em quantidade limitada,
ou seja, na propor¢io de 20% da ragio utilizada. Para este mesmo
{ratamento sobressai, em termos de importancia na composicio do
custo operacional total diario, o concentrado quirera de milho,
gue constitui 45% do custo calculado e 20% da racao, enquantio
que a cama de frango, constituindo 459 da racdo, representa
36% do custo operacional total.

Os gastos relativos aos alimentos palha de arroz, sabugo de
milho, cana-de agticar, roldo de milho, uréia e mela¢o pouco one-
ram o custo operacional total, ou porque possuem precos relativos
baixos ou, entfio, devido 4 baixa participacac na composicio da
ragao utilizada.
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3.4 — Custo Operacional Diario por Animal e Por Arroba de
Peso Morto

O quadro 16 mostra os resultados referentes ao custo opera-
cional médio por arroba em termos de peso morto. Calculou-se o
custo operacional médio diario por animal confinado a partir do
custo operacional total diario para 500 animais, ou seja, fez-se a di-
visdo por 500 dos dados obtidos nos quadres ¢, 10, 11, 12, 13, 14 e 15.

O custo operacional médio por arroba, sempre em termos de
peso morto, foi caleculado a partir do custo operacional medio diario
por animal e do ganho médio diario em peso morto. Admitiu-se
que o ganho em peso morto, isto é, de carcaca, corresponde a 54%
do ganho em peso vivo. Dessa forma, o custo operacional médio
calculado por arroba corresponde ao custo associado & producio
de 15kg de carcaca durante o periodo de confinamento.

Os resultados indicam, em ordem crescente de custo opera-
cional médio por arroba, os tratamentos VII, IV e T com custo ope-
racionais entre Cr$82,50 e Cr$88,50; os tratamentos V, III e VI,
cujos custos operacionais variam entre Cr$91,59 e Cr$96,45 e,
finalmente, o tratamento II com maior custo operacional, de
Cr$112,35. Vale dizer, portanto, uma diferenca, entre o menor e
o maior custo operacional médio por arroba, da ordem de 36%.

. E interessante ressaltar que as diferengas de custos operacio-
nais por arroba entre os tratamentos decorrem das diferencas de
ganho de peso. Com efeito, pode-se observar que os t{rés trata-
mentos com maiores ganhos de peso, ou seja, em termos de ganho
de peso morto, 489, 463 e 439 gramas diarias, respectivamente trata-
mentos VII, IV e V, nao obstante figurarem com os maiores custos
eperacionais médios diarios, de Cr$2,59 a Cr$2,69, sdo os que apre-
sentam custos operacionais médios por arroba mais baixos. Exce-
tua-se o tratamento I, cujo custo operacional médio por arroba é
refativamente baixo, mais devido ao seu reduzido custo operacional
médio didrio de Cr$2,36 do que ao ganho de peso, de apenas 400
gramas por dia. Por outro lado, os tratamentos II, III e VI, com
menores ganhos de peso morto, respectivamente, 335, 352 e 353
gramas, bem como os menores custos operacionais médios diarios,
de Cr$2,18 a Cr32,51, sdo os que apresentam, em contraposicao, os
custos operacionais médios por arroba mais altos. Neste caso so-
bressai o tratamento II, cujo custo operacional médio por arroba,
excessivamente alto, decorre do fato de possuir ganho de peso bas-
tante baixo e custo operacional médio diario relativamente alto.
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QUADRO 16, — Custo Operacional Médio Didrio por Animal Confinado, Custo Operacional Mdédio por Arrcha de Peso
Morte ¢ Desvio-padrio dos Ganhos de Peso, Estado de Sio Paulo, 1973

Custo operacional

Custo Ganhos em peso (kg)
Trata- operacional ) médio (1)
mento médio Média didria . Menos um desvio-padrio (Cr$/15 k)
didrio DCCEIV'O-
adriio
(Cr/cab.) Vivo Morto P Vivo Morto (a) (h)
1 2,36 0,740 0,400 =+ 0,056 0,684 0,369 88,50 95,35
11 2,51 0,620 0.335 =+ 0,006 0,524 0,283 112,35 133,04
11 2,18 : 0,652 0,332 -+ 0,010 0,633 0,342 02,85 05,61
v 2,59 0,857 0,163 =+ 0,029 0,328 0,447 83.83 86,91
v 2,68 0,814 0,439 =+ 0,045 0,769 0,415 01,50 96,87
Vi 227 0,654 0,353 =+ 0,045 0,609 0,329 96,43 103,49
VIi 2,69 0,905 0,489 =+ 0,095 0,81% 0,437 85,50 92,33

(1) a - Custo operacional médio por arroba considerando os ganhes médios em peso do tratamento,
b - Custo operacional médio por arroba considerando os ganhos em peso inferiores aos ganhos médios em um desvio-

padrio.
Fonte : Instituto de Economia Agricola.



Assim, considerando-se os casos extremos, se, de um lado, o
custo operacional médio didrio por animal relativo ao tratamento
VII (Cr$2,69) é superior em apenas 7% =20 do tratamento II
(Cr$2,51), por outro, em termos de ganho de peso, aquele trata-
mento é superior a este em 46%.

Os resultados indicam, portanto, a superioridade do trata-
mento VII, quer em ganho de peso, quer em termos de custos ope-
racionais meédios por arroba de carne produzida, ndo obstante
possuir o mais alto custo operacional médio diario por animal.
Vem, logo em seguida, o tratamento IV, cujo custo operacional
médio por arroba pouco difere daquele calculado para o VII.

3.5 — Rentabilidade do Confinamento de Bovinos para Abate

Como ja foi assinalado, os custos operacionais caleulados refe-
rem-se a precos vigentes em meados de 1873. Por outro lado, o
presente trabalho diz respeito ao confinamento de bovinos de corte
em idade de abate por um periodo de curto prazo, ou seja, relative
a época do ano menos favoravel ao crescimento das plantas
forrageiras.

Assim os animais deverdo ser confinados tendo em vista a
producédo de carne durante o periodo de entressafra.

O custo operacional médio por arroba de carne produzida du-
rante o periodo de confinamento, da maneira como foi calculado,
dado o pre¢o de venda da arroba de peso morto do animal gordo,
indica a margem de rentabilidade do confinamento.

Convém esclarecer que a diferenca entre o preco do animal no
inicio e no final do confinamento afeta sobremaneira a margem
de rentabilidade, notadamente quando se trata de aquisicio de
animais para engorda.

Com efeito, dado o custo de producdo de carne, os lucros (ou
prejuizos) serdo tanto maiores (ou menores) quanto maior for a
diferenca entre o preco do boi magro — inicio do confinamento ——
e o preco do boi gordo — final do confinamento —, em termos de
cruzeiro por arroba.

Assim, tratamentos com custos de producdo de carne iguais
ou superiores ao pre¢o de venda poderfio apresentar lucros, desde
que a diferenga entre o preco de arroba de boi para abate e o preco
da arroba de boi magro seja compensadora.
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Para efeito de simplificacdo, na analise que se segue, presu-
me-5e que ndo haja diferenca entre o preco da arroba de boi magro
e o preco da arroba de boi gordo.

O quadro 17 exibe, para o Estado de S&o Paulo, os pregos
médios da arroba de boi gordo recebidos pelos produtores durante
o ano de 1973. Observa-se que, se, de um lado, o referido preco
apresenta pequenas oscilac@es durante o primeiro semestre do ano
em questdo (média de Cr$64,00 por arroba de peso morto), por
outro, durante o semestre seguinte, sofre grandes oscilacoes, com
tendéncia crescente & medida que se aproxima do final do ano.
O preco médio recebido para o segundo semestre foi de Cr$95,83,
enquanto a média anual cai para Cr$76,50 a arroba.

Considerados os precos médios recebidos pelos produtores até
o més de agosto, observa-se que todos os tratamentos apresentaram
prejuizos, pois o prego médio recebido pelo pecuarista relativo aos
8 primeiros meses do ano é inferior ao menor custo calculado para
a producio da arroba de carne (da ordem de Cr$82,50).

Contudo, 4 medida gue se aproxima a fase critica da entres-
safra (meses de setembro, outubro e novembro), época em que 0S
animais confinados seriam levados ao abate, verifica-se que os pre-
cos de venda assumem valores mais elevados, respectivamente
Cr$97,29, Cr$112,80 e Cr$116,23, portanto superiores aos custos
médios calculados para a arroba de carne produzida, qualguer que
seja o tratamento considerado, conforme indica o quadro 15,

Nota-se que o tratamento II, de custo médio por arroba de
carne produzida mais alto (Cr$112,35}, € compensador apenas no
caso de os animais terem sido vendidos para o abate ao preca
médio vigorante no més de novembro. Os demalis tratamentos
apresentam resultados econémicos (lucros) satisfatorios desde que
os animais tenham sido comercializados aos pregos médios rela-
tivos aos meses de setembro a dezembro. Evidentemente, o trata-
mento VII, de menor custo por arroba de carne produzida, € o que
figura com maior margem de rentabilidade, seguido, em ordem
crescente de rentabilidade, pelos tratamentos IV, I, V, III e VI.

No caleulo dos custos médios deixou-se de computar os juros
sobre o capital imobilizado no confinamento.

Considerando-se que o pre¢e do novilho magro no inicio do
confinamento, isto é, em meados do ano de 1973, girava em torno
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de Cr$750,00 por cabeca, pode-se verificar, pela composicio dos
custos calculados, que o capital imobilizado em animais é o mais
importante pela sua magnitude. Com efeito, para um lote de 500
animais, enquanto o capital imobilizado no rebanho atinge a
Cr$375.000,00, a importancia despendida com o manejo e arracoa-
mento do rebanho, para um periodo de 140 dias de confinamento,
¢ inferior & metade desse valor. O capital imobilizado em instala-
¢oes foi estimado em Cr$64.220,00.

QUADRO 17, — Pregos Médios Mensais da Arroba de Boi Gordo Recebidos
pelos Produtores, Estade de Sio Paulo, 1973

(Cr8/arroba)

. Prego médio M Preco médio
Més mensal Les mensal
Jan. 63,92 Jul. 66,73
Fev, 63,97 Ago. 77.39
Mar. 62,80 Set. 97.24
Abr. 63,13 Out, 112,80
Mai. 63,83 Nov, 116,23
Jun, 64,63 Dez. 104,59
Meédia de 1973 76,50

Fonte : Instituto de Economia Agricola.

A fim de se obter uma estimativa para os juros considerou-se
apenas o capital circulante representado pelos gastos com a com-
pra de animais, gastos varidveis relativos ao manejo e arragoa-
mento do rebanho.

Em termos de média didria por animal e para um periodo de
confinamento de 140 dias, o capital circulante constitui-se de
Cr35,36 em animais e, em valores aproximados, de Cr$2,00 para
os demais custos variaveis.

Admitindo-se um periodo de 6 meses e a taxa de juros de
12% ao ano, obtém-se os juros sobre o capital circulante da ordem
de Cr$0,44 por cabeca/dia.
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Esta estimativa aumenta os custos operacionais médios por
arroba de carne produzida durante o confinamento de Cr$82,50
para Cr$96,01 e Cr$83,85 para Cr$98,16, respectivamente, trata-
mentos VII e IV, os quais figuram como sendo os que apresentam
as mais altas margens de rentabilidade. Custos estes, como se pode
observar, inferiores aos precos médios por arroba de carcaca rece-
bidos pelos produtores durante os meses criticos de entressafra de
1973 (quadro 17).

Por outro ilado, os custos médios por arroba da carcaga foram
calculados tendo como base os ganhos em peso obtidos com ani-
mais confinados em condicdes experimentais.

E provavel que na pratica, ou seja, ao nivel de produtores, os
ganhos em peso para os tratamentos selecionados apresentem re-
sultados inferiores aqueles obtidos através dos experimentos, o que
ird afetar a rentabilidade da atividade.

A fim de conferir maior grau de seguranca nos resultados ao
nivel dos produtores, os custos médios por arroba de carne produ-
zida durante o periodo de confinamento foram recalculados, admi-
tindo-se que os ganhos em peso assumissem valores inferiores a
um desvio-padrio em relacdo aos ganhos médios diarios obtidos

elos experimentos. Estes resultados aparecem no quadro 16.

Observa-se que em termos de ganhos de peso inferiores a um
desvio-padrio em relagdo ao ganho médio, apenas os tratamentos
11 e VI apresentam prejuizos, considerando-se os pregos médios da
arroba de carcaca recebidos pelos produtores a partir do més de
agosto. O tratamento VI apresenta resultado econdmico positivo
aos precos de venda relativos aos meses de outubro e novembro.

O tratamento VII, que antes figurava como sendo o de renta-
hilidade mais alta, agora aparece em segundo lugar, enquanto que
o tratamento IV, antes em segundo, figura como sehdo o de mais
alta rentabilidade.

Tomando-se novamente como referéncia estes dois tratamen-
tos, e computando-se a estimativa para os juros sobre o capital
circulante, da ordem de Cr$0,44 por dia e por animal, os custos
meédios por arroba calculados aumentariam de Cr$86,91 para
Cr$101,68 (tratamento VI) e de Cr$92,33 para Cr$10744 (trata-
mento VII).
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Nessas condicOes, esses tratamentos apresentariam resultados
econémicos positivos apenas no caso de os animais terem sido
vendidos aos precos médios observados para os meses de outubro
e novembro.

4 — CONCLUSOES

Os resultados relativos aos tratamentos selecionados indicam
que animais de corte com idade de 20 meses no final do
periodo das aguas, se mantidos em regime de confinamento no
periodo subsequente, isto é, & época do ano em que a preducio das
pastagens é escassa, atingirdo peso morto superior a 15 arrobas no
final deste periodo. Em consequéncia, haverd a antecipagao da
idade de abate para 2 anos, o gue contribui para o aumento da taxa
de desfrute, bem como para uma major oferta de carne durante o
periodo de entressafra.

Os resultados dos experimentos com pastagens mostram que
animais mantidos em regime de pastoreio intensivo poderdo apre-
sentar, durante o periodo das aguas, ganhos em peso semelhantes
aqueles obtidos com animais confinados. Contudo, 0s ganhos em
peso no periodo de seca sdo expressivamente inferiores, ocorrendo,
as vezes, apenas a manutencio ou até mesmo a perda de peso. Este
fato constitui-se no principal fator de alongamento da idade de
abate e na estacionalidade da producdo de carne, quando os ani-
mais sdo mantidos em regime exclusivo de pastoreio, o que é, até
o momento, a pratica dominante na pecuaria de corte do Brasil.

Os resultados relativos aos custos operacionais de carne de
bovinos em regime de confinamento indicam que os gastos com
racdio representam a quase totalidade do custo operacional total

estimado.

Dos ingredientes utilizados, o concentrado farelo de torta de
algoddo é o que mais onera o custo operacional total, em virtude
de seu elevado prego relativo, uma vez que este alimento proteico
fol fornecido aos animais em quantidade relativamente pequena,
nuneca superior a 2,5kg/cabeca/dia, como mostra o balanceamento
das racdes utilizadas.

Verificou-se que, de um modo geral, os tratamentos com custo
operacional didrio por animal malis elevado sdo 05 que apreseniam
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ganhos em peso mais altos, 0 que os levam a figurar com os mais
baixos custos operacionais por arroba de carne produzida.

Dos tratamentos considerados, ficou caracterizada a superio-
ridade dos tratamentos IV e VII, quer seja em termos de ganhos
em peso, superior a 850 gramas de peso vivo, quer em termos de
custo operacional por arroba de carne produzida, inferior a
Cr$85,00.

A racao do tratamento VII, bastante simples, baseia-se na zila-
gem de milho, & vontade, e mais suplementacéo de 2kg/cabeca/dia
de farelo de torta de algodao. Ja a racdo do tratamento IV, o
segundo mais importante quanto ao aspecto de ganho em peso e
custo operacional de produc¢io de carne, difere daquele apenas no
que diz respeito & inclusdo da espiga de milho desintegrada na
base de 2kg/cabeca/dia e a quantidade de torta de algoddo que
cai para 1,250kg/cabeca/dia. Portanto, como se pode observar,
sdo racdes balanceadas com alimentos disponiveis no Estado de
Sao Paulo. Silagem de milho, assim como a espiga de milho, podem
ser produzidas na propria propriedade e a torta de algodao adqui-
rida no mercado com facilidade.

Convém frisar que o volumoso silagem de milho pode serx
substituido pelo volumoso silagem de sorgo, também produzido na
propriedade, conforme indicam os resultados de um experimento
sobre confinamento de bovinos de corte cujas ragdes tinham como
hase estes volumosos (4) .

O confronto entre os custos por arroba de carne produzida
durante o periodo de confinamento e os pre¢os por arroba de boi
gordo recebidos pelos produtores mostra que, para o ano de 1973,
o confinamento de bovinos para o abate apresentou resultados
econfmicos satisfatérios apenas no caso de venda de animais para
o abate aos precos vigorantes a partir do més de agosto. Os pregos
de venda de boi gordo observados para o primeiro semestre do
ano em questdo sdo expressivamente inferiores aos custos por
arroba de carne produzida. Como se sabe, o prego do boi gordo
esteve sob controle por parte das autoridades governamentais até
meados de agosto; a partir de entdo a liberacao permitiu os au-
mentos verificados para o restante do ano como normalmente acon-
tece, devido a queda na oferta de bovinos para o abate nessa €poca.

Os resultados sugerem, portanto, a inconveniéncia do confina-
mento de animais de corte cuja venda para o abate venha a ocor-
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rer durante o perfodo da safra e a possibilidade de se obter lucros
com animais confinados nha época em que a producio das pasta-
gens € escassa e a venda para o abate ocorre na fase critica da
entressafra.

Por outro lado, como ji visto, os ganhos em peso obtidos com
animais engordados em regime exclusivo de pastoreio durante o
periodo das aguas pouco diferem daqueles apresentados por ani-
mais engordados em confinamento. Isso sugere, em termos eco-
nomicos, a superioridade da pratica dominante observada, a en-
gorda de animais em regime de pastoreio, visto que o custo de
produgdo de carne & base de pastagens é inferior aqueles obtidos
para a carne produzida por animais alimentados com rac¢fes balan-
ceadas, por mais baixo que seja o custo da racio.

Outro fator que contribui para o confinamento de bovinos
para o abate durante a entressafra diz respeito ao melhor apro-
veitamento das pastagens, durante o periodo das aguas, época em
que a producio de forragem é abundante. Isto é, oferece a opor-
tunidade para ajustar a populagdo animal & quantidade disponivel
de alimento, mantendo-se os pastos em seu grau 6timo de utili-
zagao, evitando o que normalmente se observa, o subpastoreio no
periodo das 4guas e o sobrepastoreio no periodo da seca. Os ani-
mais excedentes, provenientes de uma maior densidade das pas-
tagens no periodo das aguas, serdo levados ao confinamento du-
rante o periodo de seca, ficando, no entanto, em regime de pas-
toreio os animais em fase de cria e recria.

Sabe-se que o desempenho dos animais depende de suas carac-
teristicas fisiologicas, tais como idade, tratamento anterior e fa-
tores hereditarios. Assim, os resultados econdmicos de confina-
mento de bovinos para o abate serdo afetados por esses fatores.
Nesse sentido, fazem-se necessirios uma seleciio rigorosa dos ani-
mais a serem confinados a fim de se obter melhores resultados
econdmicos e, durante o confinamento, um acompanhamento do
desempenho dos animais, através de pesagens sistematicas em
intervalos curtos. Constatou-se que os pecuaristas pesquisados,
de um modo geral, nio atribuiam a devida Importancia a esses
fatores, uma vez que os animais confinados nio eram homogéneos
quanto ao peso, 2 idade, a raga e, em alguns lotes, quanto ao sexo.
Acrescenta-se a isso o agravante de que os animais eram pesados
tio somente no inicio e final do confinamento, n&o obstante a
existéneia de balanca no local.
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ECONOMIC ANALYSIS OF BEEF CATTLE FATTENING
SUMMARY

This research is concerned with the economic analysis of fatiening expe-
riments with beef cattle in slanghter age and in feedlots for a short period of time,
during the less favorable season to pasture growtl.

Thus, the confinement objective is to produce meat during the dry scason.

Meat production costs were estimated in order to appraise the profitability
of confinement fattening, as well as to identify optimum feed mix levels.

Treatments were chosen from confinement experiments conducted by the
Instituto de Zootecnia do Estado de Sio Paulo. Also, interviewing was carried
out with farmers who adopted the same technique.

The prices used were from 1he second semester of 1973,

The economic results suggest the inadequacy of beef catlie confinement
for slaughter in the rainy season. On the other hand, there is the possibility
of making profits with heef cattle fattened at the period of small pasture pro-
duction for sale during this same period,

It was found that among the selected treatments, those showing ligher
daily costs per animal are the ones presenting higher weight gains. Accordingly,
these were the treatments showing smailer costs per weight unit.
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PERIODO OTIMO DE CONFINAMENTO DE
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O presente trabalho procura determinar o periodo de confina-
mento de bovinos de corte que maximiza a renda liquida do empre-
sario, tendo como base os resultades de um experimento com quatro
tratamentos ¢ precos médios do segundo semestre de 1973,

O experimento analisado foi realizado pelo Instituto de Zootecnia
da Secretaria da Agricultura do Estado de Sic Paulo e era consti-
tuido dos seguintes tratamentos : e¢A» — silagem de milho a vontade;
«B» — silagem de milho i vontade mais Zkg diarios de farelo ds=
torta de algoddo; &C» — pé de milho seco € desintegrado & vontade;
«D» — pé de milho seco e desintegrado 3 vontade mais 2kg diirios
de farelo de torta de algodio.

A partir dos dados dos tratamentos, dos custos médios didrios
por animal confinado e dos ganhos médios de peso, concluiu-se gue,
dos quatro tratamentos considerados, o «A» (silagem de milho) apre-
senton o mais baixo custo por quilograma de carme produzida, se-
guido pelo «C» (pé de milho seco e desintegrado). Os tratamentos
«B» e «D», cujas ragbes foram balanceadas com a torta de algodao,
apesar de apresentarem ganhos em peso superiores aqueles sem este
alimento protéico, exibem, contudo, custos mais elevados por quile-
grama de carne produzida.

Quanto aocs periodos étimos de confinamento, os resultados indi-
cam periodos inferiores aquele de 148 dias utilizado no experimento
selecionado, considerande um prego de wvenda de boi gordo de
Cr$3,60/kg de peso vivo, ou seja, 138, 94, 86, e 52 dias, respectiva-
mente, para os tratamentos «A», «B», «C» e «D».

Todos os tratamentos apresentaram o valor da renda liquida
positivo ao nivel de preco de Cr$3,60/kg de peso vivo ou Cr$100,00/
arroba de peso morto, em novembro de 1973

Para a determinagio do periodo 6timo de confinamento ajustou-se
uma funcio quadritica em virtude de vir se mostrando a que me-
lhor se ajusta aos dados de ganhos de peso para animais bovinos na
fase definida entre a puberdade e a maturidade.

(1) O presente trabalho integra as pesquisas desenvolvidas no Projeto TEA/02 ——
€Anitise Econdmica da Produgio de Carne Bovina no Estado de SAo Paule»
de acordo com a programagio prioritiria da Secrctaria da Agricultura ¢
financiado pelo convénio Uniio/Estado/FAPESP. Os autores agradecemn
em particular ao Eng.® Agr.® Jodo Carlos Aguiar de Mattos, da Divisio de
Zootecnia de Bovinos de Corte, do Instituto de Zootecnia, pelo fornecimenta
¢ discussiao dos dados do experimento analisado, Liberado para publicacgio
em 17 de jullio de 1975,
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1 — INTRODUCAO

No confinamento de bovinos destinados ao abate, os gastos com
os alimentos constituem mais de 70% do custo total, excetuando
03 custos com os animais utilizados.

Sabe-se, coniudo, que os bovinos apresentam taxas decres-
centes de ganho de peso, na fase compreendida entre a puberdade
e a maturidade, quando cessam de crescer. Tal fato sugere que a
permanéncia dos animais em confinamento além de um determi-
nado periodo compromete a rentabilidade da atividade.

Em vista disso, torna-se importante estudar os aspectos rela-
tivos aos ganhos de peso e aos custos com os animais durante a
engorda em confinamento, visando determinar o periodo que ma-
ximiza a renda lquida do empresario.

Por outro lado, o periodo 6timo de confinamento ird depender
dos custos, dos ganhos de peso e do preco de mercado do animal.

Diversos trabalhos sobre confinamento de bovinos de corte
tém sido desenvolvidos pelo Instituto de Zootecnia, da Coordena-
doria de Pesquisa Agropecuiria da Secretaria da Agricultura do
Estado de S&o Paulo, procurando testar diferentes tipos de ingre-
dientes, através das taxas de conversao das racdes, do seu consums
e dos respectivos ganhos de peso. Nesses experimentos, normal-
mente confinam-se animais com peso vivo médic em torno de
300kg e idade média de 24 meses, por um periodo de 90 a 150 dias.
Convém esclarecer que, de modo geral, os experimentos de confi-
namento de bovinos de corte realizados em idade de abate sdo
deficientes quanto as informacdes e o nimero de observacdes, ne-
cessarios aos estudos de determinacio do periodo Otimo de confi-
namento.

Inicialmente pretendeu-se fazer esse tipo de andlise conside-
rando inimeros experimentos. No entanto, em virtude de a maioria
dos trabalhos ter sido realizada por um periodo inferior a 120 dias,
limitando-se a 3 ou 4 observagdes — nitmero de pesagens —, uma
vez gue os animais sdo pesados normalmente a cada 28 dias, como
também, devido a dificuldade de obtengio de informacdes sobre
alguns trabalhos efetuados, acabou-se por analisar apenas um
experimento com quatro tratamentos, recentemente publicado
pelo ja referido Instituto de Zootecnia (6).
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1.1 — Objetivo

O presente trabalho procura determinar o periodo de confina-
mento de bovihos de corie, que maximiza a renda liquida do em-
presirio, tendo como base os resultados de um experimento com
quatro -tratamentos e os precos de produto e de fatores vigentes
no segundo semestre de 1973.

2 — METODOLOGIA
2.1 — Experimento Analisado

Para a determinacic do periodo 6timo de confinamento ufili-
zaram-se os dados dos resultados de um experimento sobre engorda
de bovines em idade de abate, em blocos casualizados com 4 repe-
ticOes, realizado na Estacio Experimental de Zootecnia de Nova
Odessa, do Instituto de Zootecnia, durante o periodo de junho a
novembro de 1969, cujo objetivo foi comparar as taxas de con-
versao de quatro tratamentos (6).

Esse experimento foi escolhido pelo fato de ter sido realizado
num periodo de confinamento superior a 140 dias e pela disponi-
bilidade de informagdes detalhadas; além disso, os alimentos com-
ponentes das ragles sic facilmente produzidos na propriedade
rural e/ou encontrados no mercado.

Foram utilizados os seguintes tratamentos: “A“ silagem de
milho 4 vontade; “B” silagem de milho & vontade, mais a suple-
mentacio de 2kg diirios de farelo de torta de algodio; “C” pé de
milho seco e desintegrado, & vontade; e “D” pé de milho seco e
desintegrado, 4 vontade, mais suplementacio de 2kg didrios de
farelo de torta de algodio.

2.2 — Periodo Experimental

O periodo experimental foi de 148 dias (de 23/06/69 a
18/11/69) nos quals os animais foram pesados no inicio e fim,
depois de cada periodo de 28 dias, apos 12 horas de jejum absoluto.
Durante esse tempo foram mantidos dois a dois, em baias semd-
-cobertas, em condicGes para proporcionar o maior conforto
possivel.

— 93 —



Os novilhos, mesticos Nelore-Guzera, castrados, em numero de
32 animais, foram dispostos de modo a se obter a maior homoge-
neidade possivel, dentre os blocos e entre os tratamentos.

Além dos alimentos que constifuiram os tratamentos, foram
fornecidos aos animais agua e sal mineralizado, 4 vontade, em
cochos separados.

A idade média dos animais utilizados no inicioc do confina-
mento foi de 653 dias.

O quadro 1 apresenta os dados técnicos dos tratamentos do
experimento e o quadro 2 as pesagens dos animais, segundo os
tratamentos e por periodo (6).

2.3 — Custos de Confinamento por Tratamento

Para a determinacdo dos custos para cada tratamento -ou
racio considerados, utilizou-se a mesma metodologia desenvolvida
em “Analise Econdmica da Engorda de Bovinos de Corte” por
VIEIRA (9). Ou seja, para a estimativa do custo de confinamento
por tratamento considerou-se um lote de 500 animais.

No calculo dos custos foram considerados os servigos dos fa-
tores mao-de-obra, maquinas e equipamentos necessarios ao trans-
porte, preparo ¢ manejo do rebanho, bem como os gastos com os
ingredientes das racbes, sais comum e mineralizado e medica-
mentos.

Consideraram-se, também, estimativas para depreciacio e
conservacdo das instalagdes, maquinas e equipamentos, que cons-
tituem os custos fixos.

O custo total de confinamento estimado apresenta os seguintes
custos variaveis: gastos com méo-de-cbra, combustivel, graxa, lu-
brificante, consumo de energia elétrica e reparos das maquinas e
equipamentos, ingredientes das racdes, sais comum e mineral e
medicamentos (%) .

(2} Para maiores detalhes sobre a estrutura e anilise dos custos de confinamento
ver VIEIRA (9), trabalho desenvolvido juniamente com este estudo,
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QUADRO 1. — Resumo dos Dados Médios Obtidos no Experimento de

Sio TPaulo, 1969

Confinamento de Dovinos de Corte, Estado

de

Tratamento

Item

Ay «B» «C» «D»
Niimero de animais 8 8 8 g
Tempo de observagio (dia) 148 148 148 148
Peso médio inicial (kg) 336 337 332 35
Peso médio final (kg) 406 471 404 433
Ganho meédio no periodo (kg) 70 134 72 124
Ganho médio didrio (kg) 0,473 0,905 (L4846 0,838
Consumo médio diario (kg) 16,78 18,37 8,00 10,68
Conversio das ragBes 1:35,48 1:20,30 1:16,16 1:12,74
Peso da carcaga fria (kg) 222 264 217 256
Rendimento (%) 55 56 54 58
Coeficiente de variagio do ganho dc peso (%) 16,8 10,5 53 3,6

Fonte : Instituto de Zootecnia.



QUADRO 2. — Pesos Médios Parciais dos Novithos Durante o Experimento de
Continamento de Bovinos de Corte, Estado de Sao Paulo, 1969

Periodo Tratamento (kg)
Pesagem (dia) —
€A «D» «C» «D»

1 0 336 337 332 331
2 8 340 346 335 341
3 36 3306 386 346 376
4 64 37 414 363 401
5 92 382 432 377 417
6 120 398 457 393 442
7 148 406 471 404 455

Fonte :  Iastituto de Zootecnia.

2.4 — Funcido de Ganho de Peso em Confinamento de Bovinos de
Corte

O crescimento de bovinos pode ser descrito através de uma
curva sigmoide caracteristica, onde se distinguem duas fases: uma
ascendente, comecando com a fecundacio até a puberdade, e outra
de declinio, a partir da puberdade até a maturidade, guando o
animal cessa de crescer (8).

A puberdade corresponde, pois, ac ponto de inflexdo da curva,
ou seja, & idade em que se verifica a maxima velocidade de cresci-
mento. Existem muitas funcbes que, pelas caracteristicas préprias,
tém sido utilizadas para representar o fendémeno do desenvolvi-
mento ponderal do gado bovino, tais como: Gompertz, Logistica,
Mitscherlich e Quadratica (1,3,7).

Na presente analise interessa somente a fase a partir da pu-
berdade até a maturidade, quando o animal cessa de crescer. Para
tanto, a funcio quadritica é a que tem melhor ajustamento aos
dados de ganho de peso na fase assim definida (da puberdade até
a maturidade) caracterizada por taxas decrescentes de ganho de
peso dos animais.
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A justificativa para tal escolha estd no fato de que, embora
realmente essa fun¢fo nfo tenha caracteristicas de uma curva de
crescimento em toda a sua extensio, o ramo esquerdo da parabola
concava em relacio ao eixo das abscissas pode ser utilizado para
representar o desenvolvimento do animal a partir de certa idade,
apds ter passado pela desmama e pela fase de adaptagdo 4 nova
alimentacfio, antes do inicio dos experimentos.

No presente trabalho a idade média estipulada foi de 21,7
meses, quando os animais estavam no regime de criacio perma-
nente e numa fase de declinio do ritmo de crescirmnento.

Por outro lado, a funcao quadratica apresenta-se mais facil-
mente ajustada, obtendo-se uma equacio menos complexa na de-
terminacdo da idade 6tima de abate dos animais.

A partir, portanto, dos valores observados de pese médio dos
bovinos em confinamento por tratamento (varidvel dependente ¥,
em kg) em diferentes idades (variavel independente t, periodo de
pesagem de 28 dias) fol ajustada a seguinte equacgio:

Y =A+ Bt + Ctz+ u (1)
onde A, B, C sfo parAmetros sujeitos as restriches: A e B > 0

e C < 0, e u representa ¢ erro; para que se tenha caracteristica
de uma fun¢ao de crescimento (5).

A estimativa dos parametros da funcio quadratica foi feita
pelo método dos minimos gquadrados, através da regressio mul-
tipla (4) .

2.5 — Periodo Otimo de Confinamento (&)

Seja Y = F(t) (2)

a funcio de variacdo do peso de um animal (Y) em kg, com tem-
po (t) em 28 dias (1, 4).

(?) Para maiores detalhes sobre a dedugio matemética das equagbes que deter-
minam a idade étima de abate ver CROCOMO (1).
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A receita (R) obtida com a venda do animal em um tempo §
sera :

R = p. F (1), sendo p o preco por kg de peso vivo do animal.

Considerando uma taxa de juros com capitalizaciio continua,
por més, igual a r, o valor atual (¢t = 0) da receita serd igual a

Ro=p.F () e 3)
A funcio do custo :
E =1 (1) (4)

acumulado até um instante t, refere-se 2 um animal, sem se con-
siderarem os juros sobre ¢ capital empatado.

Tal funcio inclui os custos com salarios, alimentos forneci-
dos, medicamentos, etc. Sendo que o valor de E cresce com o
decorrer do tempo, tem-se entdo :

dE
f? ) = ——>0 (5)
dt
Os custos obtidos para um determinado animal, consideran-
do-se 0s juros, num instante inicial (¢ = 0), serdo iguais a:
I'(t) e-tdt.

Portanto, o valor atual (t = 0) (2) dos custos referentes a
um animal, acumulados até o instante t, excluido o investi-
mento K, sera igual a:

'ff’ (t) e-rdt (6)

Considerando um investimento inicial K, em T, correspon-
dente ao valor do animal no inicio do confinamento, o valor atual
{(t = 0) do investimento inicial sera :

K, = Ke~T (M)

O resultado da soma de (6) e (7) dard o valor atual em T
(t = 0) do custo total (=) de um determinado animal, ou seja :

t
o :'fo' (t) e wdt + Ke =T @)
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No instante t, o valor do custo tofal serd igual a

t

w=etf £ (@) etdt+ Kere-® ®
T

O valor atual (t = 0) da receita lignida (L) obtida seri
igual a:

t
L,=R,— = = p.F (t) e-rt——ff £7 () e tdt— Ke T (10)
T

Para se obter o maximeo valor da receita liguida (2) no ins-
tante 6timo, para a venda ou abate do animal, deve-se ter :

) d Lo 0 (11)
a —_— —
dt
a L,
b) ——— < 0 (12)
d tz

que sio as duas condicles necessarias e suficientes para um
L, maximo.

Considerando-se o valor atual da receita liguida (10) a con-
dicdo necessiria para um maximo ficard entéo:
pF’  t)e*—rpF (tye t—1f'(t)e™ =10 (13)
ou seja,
PF'(t) =rpF (t) + F (1)

Pela equacio acima verifica-se que o animal deve ser man-
tido em confinamento enquanto o valor do produto marginal
[p F’ (t)]1 for maior que os juros sobre o valor do preduto
[rp F (t)] mais ¢ acréscimo de custo [’ (1)].

Considerando a condicio suficiente b, tem-se :

a: L, d
= = { e™[pF’ (t) — rpF(t) — £’ ()]}

dtz
= -re "t [pF’' (t) —mpF@) —f’ ()] + (15)

+ e [pF" () —TpF’ (t) —1f- ()]
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O ponto que maximiza o valor atual da receita liquida é
igual a:

z=pF” (t) —1p F’' (&) — {7 (b)

Se nesse ponto o animal apresenta ganho em peso a taxas
decrescentes, isto &,

F'(t) >0eF” (t) <0 (18)

e o custo acumulado estiver crescendo a uma taxa constante, ou
crescente, isto é,

£ (t)y > 0 (17)
ter-se-ia z < 0, satisfazendo a condi¢do suficiente.
Considerando-se agora, a fungio de custo do tipo:
E = f(t) = kt (18}

o gue significa que os custos (k) por unidade de tempo sdo con-
siderados independentes da idade e peso do animal, ou seja, so
custos constantes, tem-se :

i) =kt (19)
£ (@) =k (20)
£7 () =0 (21)

o que satisfaz a condicdo: f” (t) = 0.

A condicdo necessaria para maximizar o valor atual da re-
ceita liquida, substituindo-se (19) em (14), sera entfo :

pPF {t) =mF (&) +k (22)

O valor atual do custo total (2) nesse caso, sera :

.
S f ke  dt + Ke T (23)
T
k
7 = —— (eT —e) + KeT (24)
r
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Por outro lado, o valor do custo total no instante €t €

k
7 =met=—(e —e)ert+ Ke T . e (25)
r ]
k .
# = — (e®-D— 1)  Ker®-D (26)
r

O valor atual da receita liquida sera :
k
L,=R,—rn=pF{t)e"t—— (e¢-D —e ) —Ke~T (27)
r

O valor em T, isto é no instante em que é feito o investi-
mento K, da receita liquida é:

k .
L =pF{t)e - T——(l—e~t-T) —K (28)
r

Analisando a funcdo quadratica, tem-se que :

F (t) = A + Bt + Ct (29)
dai,

F'(t) =B+ 2Ct (30)

F* (t) = 2C (31)

Para C < 0 tem-se:
F (t) <0
e para ter F' (t) > 0, deve-se, entéo, ter:
B+2Ct>0

B
t < — — (32)
2C

Para determinar a idade de abate que maximiza o valor
atual da receita liquida substitui-se (29) e (30) em (22), ob-
tendo-se :

p(B—rA)—k+p(2C—rB)t—rpCt*=0 (33)
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Resolvendo esta equacdo de segundo grau em t, s se po-
dera aceitar a raiz que de acordo com (32) seja menor que a
abscissa do vértice da parabola.

A receita liguida atual no instante T (t = 0) sera dada por:

K
L.=p(A+Bt+Ct)et-T—_ (1—e=t-T) _K (34)
r

2.6 — Pregos e Taxa de Juros Utilizados

Consideram-se como valor p trés niveis de precos de boi gor-
do, obtidos a partir dos precos recebidos pelos agricultores, no
Estado de Sao Paulo, no periodo de entressafra, fornecidos pelo
IEA e relativos aos meses de setembro a novembro de 1973. Esses
precos referem-se a carcaca dos animais e para se ter o preco
equivalente em peso vivo considerou-se um rendimento de carca-
ca igual a 54%.

Os precos congiderados foram os seguintes :

P, = 054, 667 = Cr$3,60 ou Cr3100,00/arroba de peso

morto,

P, = 054. 767 = Cr$4,14 ou Cr$i15,00/arrocba de peso
morto,

P, = 054. 867 = Cr$4,68 ou Cr$130,00/arroba de peso
morto.

Para a taxa de juros (r) o valor foi o usual, ou seja,
r = 0,01 ao més.

Os precos dos insumos utilizados se referem aos pregos de
mercado do segundo semestre do ano de 1973.

3 — RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 — Custos de Confinamento de Bovinos de Corte para os
Tratamentos do Experimento Selecionado

Os quadros 3, 4, 5 ¢ 6 apresentam os custos calculados para
um lote de 500 animais engordados em regime de confinamento,
bem como o custo médio diario por animal, respectivamente, trata-
mentos “AH, “B”, “C” e “D”‘
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QUADRO 3, — Estimativa de Custo Didrio de Engorda de Gado Bovino
para 500 Animais em Confinamento, com Silagem de Milho, Tratamento
«A», Estado de Sdo Paulo, 1973

Valor (Cr$)

Ttem Unidade  Quantidade

Unitario Total
Custo operacional
Mio-de-obra dH 3,00 14,00 42,00
Trator hora 4,00 10,32 41,28
Carreta hora 4,00 1,30 5,20
Silagem de milho t 8,30 38,00 318,82
Sal comum kg 15,00 0,30 4,50
Sal mineral kg 075 3,00 2,25
Medicamentos 8,00
Depreciagio € conservagio
de instalagGes 61,00
Custo operacional do total
diirio 483,05
Custo operacional do total
diario/cabega 0,97
Fonte : Instituto de Economia Agricola.
QUADRO 4. — [Estimativa de Custo Diario de Engorda de Gado Bovino

para 500 Animais, em Confinamento, com Silagem de Miiho e Farelo de
Torta de Algodio, Tratamento «B», Estado de Sio Paulo, 1973

Valor (Cr§)

Ttem o Unidade  Quantidade

Unitario Total
Custo operacional
Mio-de-obra dH 3 14,00 42,00
Trator hora 4 10,32 41,28
Carreta hora 4 1,30 5,20
Silagem de mitho t 8,68 38,00 320,84
Torta de algodio t 1,00 230,00 850,00
Sal comum kg 15 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,73 3,00 2,25
Medicamentos 8,00
Depreciacio e conservacio 61,00
de instalaghes _—
Total 1.344,07
P/cabeca 2,69

Fonte : Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 5. — Estimativa de Custo Diirio de Engorda de Gado Bovino
para 300 Animais, em Confinamento, com Pé de Milho Seco e Desinte-
grado, Tratamento «C», Estado de $30 Paulo, 1673

Valor (Cr$)

Item Unidade  Quantidade

Unitario Total
Custo operacional
Mio-de-abra dH 3,00 14,60 42,00
Trator hara 3,00 10,32 30,96
Carreta hora 3,00 1,30 3,90
Desintegrador hora 5,00 1,50 7,30
Pé de milho desintegrado t 4,00 136,00 544,00
Sal comum ke 15,00 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,75 3,00 2,25
Medicamentos 8,00
Depreciagio e conservagio 61,00
de instalagdes AE—
Total ’ 704.11
P/cabeca 1,41
Fonte : Instituto de Economia Agricola. -
QUADRO 6. — Estimativa de Custo Diirio de Engorda de Gado Bovino,

para 500 Animais, em Coniinamento, com P& de Milho Seco e Desinte-
grado e Farelo de Torta de Algodao, Tratamento «D», Estado de Sio

Paulo, 1973
Valor (Cr$)

Item Unidade  Quantidade

Unitario Total
Custo operacional
Mio-de-obra dH 3.00 14,00 42,00
Trator hora 3,50 10,32 36,12
Carreta hora, 3,50 1,30 4,55
Desintegrador hora 5,00 1,50 7,50
Pé de milho desintegrado t 4,34 136,00 590,24
Torta de algodio t 1,00 850,00 830,00
Sal comum kg 15,60 0,30 4,50
Sal mineral kg 0,75 3,00 225
Medicamentos 8,00
Depreciacio e conservaciao 61,00
de instalagles _—
Total 1.6060,16
P/cabega 3,21

Fonte : Instituto de Economia Agricola.
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Os gastos com sal, comum e mineralizado, medicamentos e as
estimativas para a depreciacdo e conservagio das instalacdes sao
0s mesmos para todos os tratamentos, uma vez que o numero de
animais considerados nio difere entre os tratamentos.

O uso do desintegrador aparece nos tratamentos “C” e “D”,
devido ao preparo do pé de milho seco e desintegrado.

O preco do pé de milho seco fol estimado com base no preco de
venda no mercado do milho em grio. Admitiu-se que neste preco
estejam incluidas as operagGes de colheita e transporte do pé de
milho até o depésito e a correspondente producao de grios. Con-
siderando um pre¢o médio de Cr$24,00 o saco de 60kg (ano de
1973), estimou-se o preco de Cr$136,00 a tonelada de pé de milho
seco, posto no depdsito junto ao desintegrador.

Os pregos dos demalis insumos ou servigos de fatores sao 0s
mesmos utilizados por VIEIRA (9) em seus calculos.

A analise dos resultados mostra uma acentuada diferenca
entre os custos calculados. Os tratamentos, com ragio em que se
inclue farelo de torta de algoddo, sdo os que apresentam custos
mais elevados, isto &, Cr$2,69 e Cr$3,21/dia/cabega, respectiva-
mente, tratamentos “B” e “D” (quadros 4 e 6) .

Os tratamentos “A” e “C”sdo os que apresentam custos médios
diarios, por animal, mais baixos, da ordem de Cr$0,97 e Cr$l1,41,
respectivamente (quadros 3 e 5).

Por outro lado, nota-se que os tratamentos “C” e “D”, com Pé
de milho seco desintegrado, apresentam seus custos onerados pelo
preco deste alimento, comparativamente aos tratamentos “A” e “B”,
cujas racdes se baselam no volumoso silagem de milho, de preco
relativamente baixo.

Dos varios itens considerados na composicdo dos custos cal-
culados, sobressaem os gastos com as racbes, que chegam a repre-
sentar 65,88% do custo total do tratamento “A”, e entre 77,17% e
89,30%, para os demais tratamentos.

Dai resulta a importancia de se determinar o periodo de confi-
namento, visto que as ragdes, em ultima analise, determinam o0s
niveis dos custos de confinamento e, dependendo do ganho em
peso que proporcionam, irdo determinar a margem de rentabilidade
dessa atividade.
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3.2 — Ajustamento da Funcago Quadratica por Tratamento

Com base nos pesos médios dos animais, calculados cada
28 dias, ajustou-se uma funcao quadratica para cada tratamento.

Assim, estimou-se para cada um dos fratamentos os parédme-

A A

iros (A, B, C) e seus respectivos desvios-padroes, coeficientes
de determinacic (R?) e o valor do teste “F”.

As equacdes estimadas (*) foram as seguintes :

a) Tratamento “A”

Y = 3227995 + 17,8431 t — 06428 t*
(1,9760) (0,2763)
Rt — 09972 e F = 549,09 ;

b) Tratamento “B”

Y = 308,3995 + 42,2073 t — 2,5357 t2
(4,3612)  (-4,1576)
R: = 0,9961 ¢ F = 38553;

c) Tratamento “C”

Y = 317,5996 + 16,1501 t — 0,25
(3,3265) (-0,5374)
R* = 09933 e F = 22470;

d) Tratamento “D”
A

Y = 308,6996 + 35,1502 t — 15643 {2
(4,3010) (0,6014)
R = 09954 e F = 330,39

Para todos os tratamentos os valores de F sdo significativos
aonivel de 1%.

O alto valor do coeficiente de determinacdo (R?®), em torno
de 0,99, demonstra o bom ajustamento obtido. No entanto, as
equagdes estimadas apresentam algumas restrigées em funcio do
numero de observactes utilizadas, cerca de 6 pesagens.

(¢) Os valores entre parénteses constituem os desvios-padrBes dos parimetros.
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O coeficiente de regressdo B é significativo ao nivel de 1%
para todos os tratamentos, enquanto que o coeficiente de regressao

C é significativo ao nivel de 5% para os tratamentos “B” e “D” e
nao significativo nos demais.

As figuras 1, 2, 3 e 4 permitem visualizar o ajustamento
obtido para cada tratamento, bem como o desempenho dos animais
no confinamento.

Os valores observados e os estimados para Y sdo fornecidos
pelo quadro 7.

3.3 —— Periodo Otimo de Confinamento

Admitindo-se que o empresirio deseja maximizar o valor atual
da receita liquida, os bovinos deverdo ser mantidos no sistema de
engorda, em regime de confinamento, enquanto o valor do produto
marginal for maior que a soma dos juros sobre o valor do produto
e o acréscimo de custo.

Considerando-se constante o custo total diario por bovino, a
taxa de juros e a racio por tratamento, a idade Otima de abatle
serd uma func¢ao do ganho de peso proporcionado pela ragdo e do
prego do boi gordo aos produtores.

Assim, os quadros 8 e 9 apresentam os diferentes periodos 0ti-
mos de confinamento para cada tratamento, considerando trés
niveis de preco de hoi gordo, a saber Cr$3,60, Cr$4,14 e Cr{4,68/kg
de peso vivo.

Verifica-se para os tratamentos “A” e “C”, com ragdes de
menores custos diarios por cabeca e com menores ganhos de peso
diarios, um periodo 6timo de confinamento superior aos do trata-
mento “B” e “D”, 0s quais apresentam os mais elevados custos
diarios e altas taxas de ganho de peso.

Um acréscimo de 30% no prego do boi gordo desloca a idade
otima de confinamento de 35, 26, 92 e 39 dias, respectiva-
mente para os tratamentos “A”, “B”, “C” e “D".
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FIGURA 1. — Ganho de Peso em Bovinos Submetidos a Confina-
mento com Silagem de Milho 4 Vontade (¢A»), Estado de Sio
Paulo, 1974.
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FIGURA 2. — Ganho de Peso em Bovinos Submetidos a Confina-
mento com Silagem de Milho & Vontade & Farelo de Torta (e
Algodio («Be), Estado de S3o Paulo, 1974.
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FIGURA 3. — Ganho de Peso em Bovinos Submetidos a Confina-

mento com Pé de Milho Seco Desintegrado a Vontade («C»)
Estado de S3c Paulo, 1974,
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FIGURA 4, — Ganho de Peso em Bovinos Submetidos a Confina-
mento com Pé de Milho Seco Desintegrado 3 Vontade e Fa-
relo de Torta de Algodio («D»), Estado de Sic Paulo, 1974.
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QUADRO 7. — Pesos Médios Observados e Calculados na Engorda de Bovinos em Confinamento, em Cada Tratamento,

Estado de Sio Paulo, 1974

(kg)
Tratamento
Pesagem sAy «B» «C» «Ds»
A A A
Y obs. i‘f— Y obs. Y Y obs. Y Y obs. Y
1 336 335 337 337 332 329 35 333
2 340 340 346 348 335 333 3 343
3 336 356 386 383 346 349 376 373
4 i 370 414 412 365 364 401 399
s 382 384 432 437 377 378 417 422
6 308 396 457 456 303 392 442 440
7 406 407 471 470 404 403 433 435
Fonte: Y observado, do Instituto de Zootecnia; Y, calculado a partir das regressdes ajustadas,



QUADRO 8. — Pregos de Venda de Boi Gordo, Custo Total Didrio, Periodo Otimo, Renda Liquida Atual, Pesos Finais dos
Estado de Sio

Bovinos Engordados ¢ Gan1105 de Peso por Periodo de Confinamento para os Tratamentos <A» ¢ cB»
Paulo, 1973

Tratamento
Prego do .
boi (1) €Ay <B»
Cr¥/kg Custo Teriodo Peso Gatho de Custo Perfodo Peso Ganho de
total Stima RL (M final peso total dtimo RL (%) final _. peso
(Cr$/dia) (t = dias) (Cr$) (Yt = kg) Yt - Yo = kg (Cr$/dia) {t = dias) (Cr$) (Yt = kg) Yt - Y0 = kg
T - 3,60 . 0,97 138 149,41 393 59 . 2,69 04 . 257,76 422 85
4,14 0,97 138 371,56 403 67 2,69 109 518,71 434 97
4,68 7 0,97 173 591,48 408 72 2,69 120 775,31 442 105

(1) Prego recehido pelos agricultores, em peso vivo.
(2) Renda liquida atual (em cruzeiro de novembro de 1973).
Fonte: Institute de Economia Agricola,



QUADRO 9. — Precos de Venda de Boi Gordo, Custo Total Diario, Periodo Otimo, Renda Liquida Atual, Pesos Finais dos
Bovinos Engordados e Ganhos de Peso por Periodo de Confinamento para os Tratamentos «C» e <«D», Estado de Sio
Paulo, 1973

Tratamento
Preco do
boi (%) «C» «Dy»
Cr§/ kg Custo Periodo Peso Ganho de Custo Periodo Peso Ganho de
total Gtimo RL (% final peso total dtimao RL (0 final peso
(Cr$/dia) (t = dias) (Cr$) (Yt = kg) Yt -Y, = kg (Cr$/dia) {t = dias) (Cr$) (Yt = kg) Yt - YO = kg
3,60 1,41 86 69,45 365 33 3,23 52 08,17 369 38
4,14 1,41 149 348,95 396 64 3,23 74 365,42 350 59
4,68 1,41 201 621,53 421 89 3,23 91 663,19 405 74

(1) Prego recebido pelos agricultores, em peso vivo.
() Renda liquida atual (em cruzeiro de novembro de 1973).
Fonte : Tnstituto de Economiaz Agricola,



Verifica-se que os tratamentos com racdes de preco elevado,
n&o obstante apresentarem altas taxas de ganho de peso, em torno
de 0,900 kg /dia, sdo os que figuram com menor periodo de confina-
mento. Assim, a idade 6tima de abate dos tratamentos “B” e “D",
que varia, respectivamente, de 94 a 120 dias e 52 3 91 dias, & bas-
tante inferior a dos tratamentos “A”, que oscila entre 138 e 173
dias, e do “C”, que varia de 86 a 201 dias, conforme 0s precos con-
siderados.

Constata-se que o periodo 6timo de confinamento depende da
curva de ganho de peso por dia dos animais confinados, do preco
de mercado de boi gordo e do custo marginal.

A medida que se utiliza uma ragio de boa palatabilidade e
com altos niveis de proteina digestiva e NDT, normalmente de
prec¢o elevade, a determinacio do periodo 6timo de confinamento
torna-se ainda mais importante, visto que a permanéncia dos ani-
mais em confinamento além do tempo 6timo ira comprometer a
rentabilidade do empreendimento.

4 — CONCLUSGES

A partir dos resultados relativos aos custos médios diarios por
animal confinado e aos ganhos médios de peso e considerando-se
o periodo de confinamento de 148 dias, conclui-se que, dos quatro
tratamentos considerados, o tratamento “A”, exclusivamente sila-
gem de milho, com menor ganho médio em peso (0,253 kg de peso
morto) e custo médio diario por animal (Cr$0,97), é o que apresenta
o mais baixo custo por quilograma de carne produzida, cerca de
Cr$3,80.

Em seguida, vem o tratamento “C” com o custo de Cr$5,37 por
quilograma de carne produzida. Observa-se que este tratamento
também apresentou baixo ganho em peso (0,262 kg de peso morto),
enquanto que o custo médio diario por animal (Cr$1,41) é relati-
vamente alto, devido ao preco do pé de milho seco desintegrado,
componente exclusivo da racio deste tratamento.

Por outro lado, os outros dois tratamentos, cujas ragdes foram
balanceadas com a torta de algoddo, apesar de apresentarem ga-
nhos em peso guase duas vezes superiores Agueles sem este ali-
mento protéico, sao, contudo, os que apresentam custos mais ele-
vados por quilograma de carne produzida, em virtude do preco da
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torta de algodio. Ou seja, respectivamente, Cr$5,50 e Cr$7,15 por
quilograma de carne, para os tratamentos “B” e “D”.

Considerando-se para a entressafra do ano de 1973, um preco
médio de venda de boi gordo de Cr$100,00/arroba, ou seja,
Cr$6,67/kg de carcaca, tem-se a seguinte ordem de rentabilidade
para os tratamentos considerados: “A”, “C” e “B”. A este nivel
de preco, o tratamento “D” apresenta-se com prejuizo.

Verificou-se que os gastos com a alimentacio do rebanho SA0
os que mais oneram o custo da produgéo de carne de animals con-
finados chegando a constituir mais de 87% do custo total dos tra-
tamentos em que entra torta de algoddo (“B” e “D”), ou respecti-
vamente, 65,88% e 77,17% do custo total dos tratamentos “A” ¢
“C”, cujas racdes nfo incluem aquele alimento protéico.

Os resultados relativos aos periodos 6timos de confinamento
indicam periodos inferiores aquele de 148 dias utilizado no experi-
mento selecionado, considerando um prego de venda de boi gordo
de Cr$3,60/kg de peso vivo. Ou seja, 138, 94, 86 e 52 dias, respecti-
vamente, para os tratamentos “A”, “B”, «0” g “D”. Quando se
considera um acréscimo de 30% no pre¢o do boi gordo, estes pe-
riodos chegam a atingir 173, 120, 201 e 91 dias.

O tratamento “A”, de menores garhos em peso e custo diario
por animal, é o gue apresenta pericdo otimo de confinamento mais
longo, quando se considera o prego de Cr$3,60/kg de peso vivo.
Enquanto que a este nivel de preco, o tratamento “C”, também de
baixo ganho em peso, apresenta periado étimo relativamente pe-
queno, pelo fato de possuir alto custo diario por animal.

O confronto dos resultados dos tratamentos com racOes sem
torta de algoddo (“A” e “C”) com aqueles em que as racoes foram
balanceadas com este alimento (“B” e “D”) permite concluir que
a sua inclusao reduz o periodo 6timo de confinamento. Isso decorre
do elevado preco deste alimento, mas, visto que os ganhos em peso
proporcionados por estes ingredientes sfo bastante elevados, a re-
ducio do periodo &timo de confinamento esta, também, associada
ao fato de que os animais atingem a fase de ganhos em peso nulo
ou bastante pequeno com idade mais precoce.

Considerandoe um custo de reposicio do animal para confina-
mento em Cr$1.200,00, que corresponde a um preco de Cr$3,60 por
quilo de peso vivo, determinou-se o valor atual da renda liquida.
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A esses niveis de preco para a venda de animais gordos tem-se que
o tratamento “B” foi 0 que apresentou melhores resultados, seguido
pelo tratamento “A”. No segundo nivel de preco estipulado,
Cr$4,14/kg de peso vivo, os resultados continuam melhores para
os dois primeiros tratamentos. Somente quando se considera o
preco de venda igual a Cr$4,68, o tratamento “C” se coloca em
segundo lugar de acordo com a renda liquida atual.

Todos os tratamentos apresentaram valor da renda liquida
atual positivo, sendo que, quando se fixa o primeiro nivel de
preco, este valor é relativamente baixo para os tratamentos “C” e
“D” (quadros 8 e 9).

A utilizacdo de ingrediente de elevado pre¢o e que proporciona
altos ganhos em peso tende a reduzir o periodo 6timo de confina-
mento.

Assim, nesses casos, a preocupacdo do empresario em deter-
minar o periodo 6timo de confinamento torna-se mais importante,
uma vez que 2 permanéncia dos animais em confinamento além do
otimo, por menor que seja, comprometera o sucesso do empreendi-
mento. Em contraposi¢io, o uso de ingredientes de baixo preco,
normalmente de baixo ganho em peso, proporciona periodo de
confinamento maior, permitindo a permanéncia dos animais por
mais tempo, sem provocar grandes prejuizos aos empresarios.

Convém frisar que, para se desenvolver estudos econdmicos de
confinamento de bovinos para abate, visando obter as funcdes de
ganho de peso para diversas ragoes, é necessaria a introducao de
modificacdes nos métodos experimentais utilizados, a fim de au-
mentar o periodo de cbservacio para, pele menos, 140 dias e efe-
tuar pesagens a cada 14 dias em vez de 28 dias, como sio realizadas
atualmente. Ao mesmo tempo, vale lembrar que a elaboracio de
experimentos visando & substituicido de componentes das racdes em
diferentes niveis constituem informactes importantes para os em-
presarios que pretendem dedicar-se a estas atividades, em fungio
da substituicio de fontes de elementos nutritivos, de acordo com
os seus precos de mercado, visando a obter uma minimizacdo nos
custos das racdes.
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OPTIMUM FEEDLOTS PERIOD FOR BEEF CATTLE

SUMMARY

The purpose of this research is to determine the fecdlots period for beef
catile which maximizes the farmer’s net income based on the results of am
experiment with four treatments, using average prices for the second semester
of 1973.

The analyzed experiment has been performed by the Instituto de Zootecnia,
of the State of Sio Paulo, with the following treatments :

tA» — corn silage without limit;

«B» — corn silage without limit, plus 2kg of cotton seed meal dialy;

«C» — ground corn fodder without limit;

«D» — ground corn fodder without limit, plus 2kg of cotton seed meal
daily.

Bascd on the results of the experiment, average daily costs per animal,
and average weight gains it was concluded that treatment «A» showed the lowest
cost per kg of meat; the second was treatment «C». Treatments «B» and «Da,
which used cotton seed mieal, showed higher costs per unit, though presenting
higher weight gains than treatments without this source of protein,

With regard to the optimum confinement period, the results showed shorter
periods than the 143 days used in the expcriment, considering a sale price of
Cr$ 3.60/kg (live weight); the results were 138, 54, 86 and 52 days, respectively,
for treatments A, B, C and D.

All treatments presented a positive value of net income, at the price of
Cr$ 3,00/kg (live weight}) or Cr$ 100.00/15kg (carcass weight), in November
1973.

The optimum fcedlots period was selected with the use of a quadratic
function, which showed the best adjustment to data on weight gains for bovine
animals.
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AGRICULTURA EM SAO PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXII Tomo I e II 1975

PARQUE INDUSTRIAL DE CARNES — CARACTE-
RISTICAS E EFICIENCIA DAS UNIDADES
ABATEDORAS DE BOVINOS DO ESTADO

DE SAO PAULO (%)

Maria Lucia D’Apice Paez

Considerando o processo de federalizacio da inspegfio sanitiria
de cammes, em andamento, e a importincia do parque industrial de
carne bovina no Estado de S3o Paulo, como elo de concentragido
entre a produgic ¢ o consumo, tornou-se de interesse a andlise do
comportamento e da evolucio das firmas operando no mercado e
seu desempenho econdmico.

Especificamente, pretendeu-se dispor de informagdes prelimina-
res sobre o setor, orientadas no sentido de definir distintas estruturas
de operagio das firmas, cuja influéneia poderia vir a afetar, direta ou
indiretamente, o desempenho econdmico da indistria de abate e pro-
cessamento da carne bovina. O conjunto de parimetros qualitativos
escolhidos parz a definigio de quatro tipos-padric de abatedouros
foram : a) existéncia ou nio de instalagdes frigorificas; b) grau
de diversificagio da linha de producic; c) regime de inspecdo sani-
tiria; e ) niveis de mercado alcancados na comercializagio da
produgio.

A partir desta tipologia, classificaram-se as unidades abatedoras
em operagio no mercado, delimitando a importincia relativa dos
tipos-padrio na evolugio dos abates ¢ dos volumes comercializados,
tanto de carme «in natura» como dos demais produtos carneos ela-
borados, entre 1970 e 1972, periodo esse anterior & implantagiio obri-
gatdria da Inspegio Federal em S3o Paule.

Paralelamente, calcularam-se alguns indices econdmico-finan-
ceiros (Retorno sobre o capital préprio, Indice de liquidez corrente e
indice de estrutura do financiamento), a partir de dados extraidos de
balangos das firmas estabelecidas sob a forma de sociedade andnima,
de maneira a possibilitar uma primeira aproximagio analitica da efi-
ciéncia de operagio da indistria e de cada tipo-padrio de empresa.

{1) O presente trabalho integra as pesquisas desenvolvidas no Projeto IEA/G2

’ «£Anilise Econdmica da Produgio de Carne Bovina no Estado de Sio Paulos,
de acordo com a programagio prioritiria da Secrectaria da Agricultura e
financiado pelo Convénio Unido-Estado-FAPESP. TPara sua realizacio,
contou com a assessoria do Prof. Dr. Guilherme Leite da Silva Dias, da
Faculdade de Economia € Administracio da Universidade de Sio Paulo e
do Prof, Dr. Juozapas Zemaitis da Fundagio Getillio Vargas; e com as con-
tribuigies do Médico Veterindric José Christovam dos Santos, Delegado
Regional do DIPOA/MA em Sdo Paulo. Liberado para publicagic em
25 de julho de 1975.
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1 — INTRODUCAO

Coloca-se como um dos principais pontos de estrangulamento
encontrado ao nivel do parque industrial de carnes, instalado no
Estado de Sao Paulo, a existéncia de capacidade ociosa de abate
de bovinos que, segundo levantamentos realizados em 1969, foi
estimada em 50,3% (1).

Além da rigidez da oferta na entressafra, a ociosidade pode ser
explicada pelo aumento desproporcional no niimero de unidades
abatedoras em relacio ao numero de animais sacrificados, durante
0s anos 60.

Acresce-se ainda que essa proliferacio desordenada de unida-
des caracterizou-se pela instalagdo de empresas de pequeno e médio
porte com baixos indices tecnoldgicos e de aproveitamento de
subprodutos, operando sob condicdes higiénico-sanitirias deficien-
tes, com sonegacio fiscal rotineira, e utilizando-se de mao-de-obra
nao qualificada.

Em consequéncia, passaram a coexistir na industria de abate
e processamento de carnes dois tipos basicos de firmas: de um
lado, aquelas aparelhadas para realizar suas funcfes em bases
tecnolégicas avancadas, exigidas pelos padroes higiénico-sanitarios
internacionais, dispondo nfo sd de instalagtes para frigorificacio
das carnes e transformacfo racional de subprodutos nidc comes-
tiveis como também para fabricacio de enlatados e de produtos de
salsicharia em geral; e, de outro lado, aquelas precariamente ins-
taladas, com elevado desperdicio de subprodutos, atendendo o
mercado local préximo as suas localizagdes.

O Governo Federal desenvolveu esforcos para a eliminacio
gradativa das distor¢Ges encontradas no parque industrial, através
da aplicacéo das normas de inspe¢fo sanitaria, a partir da promul-
gacdo da lei 5.760/71, que dispde sobre a federalizacio obrigatéria
em ambito nacional da inspeciio de carnes e derivados.

Na fase de implantac@o da referida lei, o Estado de Sao Paulo,
como area prioritaria de atuagiio, a partir de 1973, encontra-se em
processo de modifica¢iio profunda, garantido pela Portaria n.e° 39,
de 16/11/1972, do Ministério da Agricultura. Através da Portaria,
houve a interdicdo, temporaria ou definitiva, daqueles abatedouros
que, a curto e médio prazos, ndo dispunham de condices para se
adaptarem aos padrdes exigidos pela inspecdo higiénico-sanitaria
federal de carnes (2).
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2 — OBJETIVO

Considerando essas modificagdes em andamento e a impor-
tancia do parque industrial de carne bovina no Estado de Sio
Paulg, como elo basico de concentracio entre a produgioc e o con-
sumo final, tornou-se de interesse a anilise do comportamento e
da evolucdo das firmas operando no mercado e seu desempenho
econdmico.

Em face da complexidade envolvida em estudo desta natureza,
dividiu-se o trabalho em duas partes, que, para fins de divulgacio,
serao apresentadas separadamente.

Nesta primeira parte, pretendeu-se dispor de informacGes
preliminares sobre o setor, orientadas no sentido de definir distin-
tas estruturas de operagido das firmas, cuja influéncia poderia vir
a afetar, direta ou indiretamente, 0 desempenho econdmico da
industria de abate e processamento da carne bovina. A partir da
definicio desses parimetros qualitativos, classificaram-se as uni-
dades abatedoras, procurando delimitar a importanecia relativa dos
tipos-padriao de unidades na evolugio dos abates e dos volumes
comercializados, tanto de carne “in natura” como dos demais pro-
dutos carneos elaborados, entre 1970 e 1972 (periodo esse anterior
a4 mencionada implantacio obrigatéria da inspecdo sanitaria
federal). Paralelamente, calcularam-se alguns indices econdmico-
-financeiros, a partir de dados extraidos de balangos publicados das
firmas estabelecidas sob a forma de sociedade andnima, de ma-
neira a possibilitar uma primeira aproximagio analitica de efi-
ciéncia de operacdo da industria e de cada tipo-padrao de empresa.

Constituem objetivos especificos da primeira parte do estudo:
a) selecionar as principais caracteristicas qualitativas dos tipos-
padrio de unidades abatedoras de bovinos, localizadas no Estado
de Sdo Paulo; b) cadastrar e agrupar as unidades abatedoras de
bovinos, de acordo com a classificacdo-padrao adotada; c¢) deter-
minar o nimero de bovinos sacrificados por unidade abatedora do
cadastro, delimitando a importéncia dos tipos-padrio e das zonas
de abate do Estado de Siao Paulo; d) determinar os volumes de
carne “in natura” e demais produtos cirneos comercializados no
mercado interno (Sdo Paulo e outros estados) e no mercado inter-
nacional, por unidade abatedora de bovino, delimitando a impor-
tancia relativa dos tipos-padrio; e e) calcular e analisar o com-
portamento de alguns indices financeiros relativos & liquidez, lu-
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cratividade e estrutura do capital das firmas abatedoras, organi-
zadas sob & forma juridica de sociedade andénima, de acordo com
0s tipos-padrao.

Em fase posterior & essa caracterizagfo inicial, na segunda
parte estimar-se-do, através de levantamento direto junto as uni-
dades representativas desses tipos-padrao, os custos totais (fixo e
variavel) incorridos nas atividades de abate-processamento e os
respectivos valeres auferidos na venda de produtos acabados, no
sentido de analisar detalhadamente os fatores considerados que,
por hipbetese, atuariam sobre a eficiéncia de operacdes das em-
presas de distinta estrutura de operagao.

3 — MATERIAL E METODO

3.1 — Unidade de Levantamento

Consideraram-se como unidade de Ievantamento as unidades
dedicadas basicamente ao abate de bovinos, dispondo de eventual
aparelhamento de frigorificacac e de processamento industrial,
localizadas nos limites geograficos do Estado de Sao Paulo.

3.2 — Cadastro

O cadastro geral das unidades abatedoras de bovinos do Estado
de 830 Paulo, em funcionamento entre 1970-72, foi obtido junto as
instituictes responsiveis pela inspecio higénico-sanitaria, a nivel
federal e estadual. Foi necessario, também, a complementacgio do
cadastro dos matadouros, operandco com inspecdo municipal ou
sem inspecdo, através de listagem fornecida pelo Departamento de
Estatisticas da Secretaria de Econamia e Planejamento do Governo
de SAo Paulo.

Assim, as unidades cadastradas correspondem aos: a) aba-
tedouros fiscalizados pela inspe¢io do Ministério da Agricultura
(Delegacia Regional de S3o Paulo), Divisao de Inspecdo de Pro-
dutos de Origem Animal (DIPOA); b} abatedourcs inspecionados
pela Secretaria da Agricultura de Sio Paulo, Divisdo de Inspegao
de Produtos Alimenticios de Origem Animal (DIPAOA); e ¢) ma-
tadouros municipais cadastrados pelo Departamento Estadual de
Estatistica (DEE), dispondo de inspecfio sanitaria da alcada muni-
cipal ou sem inspecao.
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3.3 — Classificagdo das Unidades de Estudo

Atendendo aos objetivos propostos, as unidades cadastradas
foram classificadas em quatro tipos-padrdo, considerando-se em
conjunto as seguintes caracteristicas da empresa: =2) existéncia
ou ndo de instalacdo frigorifica; b) grau de diversificacdo da
linha de producgio; c) regime de inspegao sanitaria (federal, esta-
dual, municipal e/ou sem inspegéo); e d) niveis de mercado de
comercializagio da produgfio alcangados (municipal, intermuni-
cipal, interestadual e internacional). A tipologia adotada e cor-
respondentes caracteristicas encontram-se apresentadas no qua-
dro 1.

QUADRO 1, — Classificacio ¢ Caracteristicas Basicas dos Tipos-Padrio de
Unidades Abatedoras de Bovinos, 1970-72

Subgrupo, segundo o

Classificagio Car;;gtsci[cl;nca regime de inspegdo
sanitaria
Grupo I Unidades gue distribuem a car- (a) Com Inspegio Esta-
ne fresca, efetuando comdrcio dual
municipal;

{(b) Com Inspegio Muni-
cipal ou sem Inspe-
cRo

Grupo 11 Unidades que distribuem a car- (a) Com Inspegilo Fede-
ne fresca efou frigorificada, efe- ral
tuando comércio municipal, in-
termuuicipal ¢/ou interestadual; (b} Com Inspegio Esta-

dual

Grupo IIT Unidades que distribuem a car- (@) Com Inspecio Fede-
ne fresca efou frigorificada, es- ral
tando aparelhados para indus-
trializacio, efetuando comércio (b) Com Inspegio Esta-
municipal, intermunicipa 1 e/ou dual
interestadual;

Grupo IV Unidades que distribnem a car-

ne fresca ¢/ou frigorificada, -
dustrializando-a sob diferentes  Com Inspegio Yederal
¢ wvarindas maneiras, cfetuando
comércio municipal, intermunici-
pal, interestadual ¢ internacional.

Fonte : DIPOA/MA, DIPAOA/SA e DEE/SEP.
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Dada essa classificacfio, agruparam-se as unidades abatedoras
nos tipos-padrao estabelecidos em que mais se ajustassem.

3.4 — Informacio Basica

A informacdo basica utilizada compreendeu o levantamento
por unidade de estudo de niimero de bovinos abatidos, do volume
comercializado de carnes “in natura” e produtos cdrneos elaborados
e da situacdo econémico-financeira das empresas do ramo, corres-
pondentes aos anos civis de 1970, 1971 e 1972. As fontes de dados
utilizados foram as que se seguem.

3.4.1 — Abate

Determinou-se o nimero de bovinos sacrificados por unidade
abatedora cadastrada e respectiva capacidade de abate instalada,
através das seguintes fontes: a) DIPOA/MA para os abatedouros
fiscalizados pelo 6rgdo; b) DIPAOA/SA para os estabelecimentos
fiscalizados por este 6rgdo; ¢) DEE/SEP para matadouros muni-
cipais néo controlados pelas institui¢des acima citadas; e d) Rela-
torio da Comissfo de Avaliacio do nivel técnico e sanitario dos
abatedouros fora do controle sanitirio federal designada pelo
Ministério da Agricultura em 1971, cujas informacSes foram de
utilidade para confronta¢io dos dados disponiveis com as outras

fontes mencionadas.

Cumpre destacar ainda que, para se obter os abates realizados
pelas unidades sob inspeciio estadual durante o ano civil de 1972,
fol necessario realizar entrevistas diretas junto a 56 abatedouros,
mediante preenchimente de questionario especifico durante o
periodo de marco a abril de 1972(%) .

3.4.2 — Producio de carne bovinra “in natura” e demais
produtos carneos elaborados

Considerando a dificuldade de determinar com suficiente exa-
tiddo os dados relativos 4 producéo de carne bovina “in natura” e
demais produtos carneos elaborados nos estabelecimentos fora do

(?) Tais dados nio se encontravam disponiveis no érgio de inspegio estadual,
em face do processo de federalizagio em andamento nas unidades de abate
do Estado de Sdo Paulo,
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controle de inspecio sanitaria federal, e devido & interdigcio tem-
poréaria ou definitiva dos mesmos, em 1973, tais informages res-
tringiram-se as unidades federalizadas, operando em 1970, 1971 e
1972.

Determinaram-se, atraves dos arquivos da Delegacia Regional
em Sao Paule do DIPOA/MA, os volumes dos produtos de origem
bovina relacionados pela inspecdo federal, efetivamente comercia-
lizados no periodo, por unidade abatedora, distribuidos segundn
sua destinacdo: a) mercado interno, compreendendo os volumes
comercializados tanto em Sao Paulo como em outros estados; e
b) mercado externo (*).

Os produtos de bovinos incluidos no levantamento foram:

a) carnes “in natura”:
carnes frescas de bovino e vitelo, com o0sso e sem 08s0;
figado, lingua e mitdos frescos;
carnes resfriadas de bovino e vitelo, com o0sso e sem 0ss0;
carnes congeladas de boving, com 0850 & sem 0Sso;
figado, lingua e miGdos frigorificados;

b) conservas:
carne enlatada de bovino;
lingua enlatada de bovino;
peito enlatado de hovino;
outros produtos cadrneos enlatados;

¢) carne cozida congelada,;
d) charque;

e) extrato de carne;

1) produtos de salsicharia;

g) produtos salgados:
lingua salgada;
mindos salgados;

{(3) Cumpre mencionar gue esses volumes nio incluiram a produgdo de estabele-
cimentos que exclusivamente comercializavam carnes ou produtos elaborados,
mas ndo dispunham de instalagSes dc abate propriamente ditas. A definigdo
dos produtos de origem hovina considerados acha-se no Regulamento dz
Inspeciio Industrial ¢ Sanitiria dos Produtos de Origem Animal, aprovado
por Decreto Federal n® 30.691, de 29 de maio de 1951, alterado pelo de
n° 1.235, de 25 de junhe de 1962.
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h) lingua defumada;

i) produtos de triparia:
tripas salgadas;
tripas secas;
bexiga salgada;
bexiga seca;
esdfago saigado;
esdfago seco;

j) produtos gordurosos:

comestiveis: gordura bovina

nio comestivel (graxaria): cerda, crina e pelos;

gordurosos industriais: sebo bovino, glicerina e 6Oleo de
mocoto;

farinhas: farinha de carne, farinha de casco e chifres,
farinha de figado e pulmao, farinha de ossos e farinha
de sangue;

0ss0s: 0ss0s serrados e 0ssos a granel;

adubos ou residuos de autoclave;

alimentos para animais;

bile concentrada;

bile conservada;

casco e chifres;

1) couros:
aparas de couro;
couro bovino fresco;
couro bovino salgado;
pele de nonato; e

m) outfros produtos:
calculo piliar;
glandulas frigorificadas;
estomago seco;
tenddes e ligamentos frigorificados;
cola animal.

3.4.3 — Indices econdmico-financeiros

No sentido de obter indicadores do comportamento econdmico-
financeiro do conjunto de firmas abatedoras de bovinos, utiliza-
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ram-se dados extraidos de balangos publicados pelas empresas do
ramo, organizadas juridicamente sob a forma de Sociedade And-
nima e sob Inspecao Federal, no periodo de 1970 a 1972 (anexo 7).

Entre os Indices que podem ser calculados no relacionamento
dos mais variados grupos de elementos das informacGes, escolhe-
ram-se 0s seguintes: a) “Retorno sobre o Capital Proprio”, carac-
terizado como indice de lucratividade da empresa; b) “Relacao
entre o Capital Proprio e o de Terceiros” e¢ “Indice de Liguidez
Corrente”, caracterizados como indices de estrutura de financia-
mento do Capital e de Liquidez, respectivamente.

Cumpre notar que naturais restricdes se impdem aos dados
analisados. Em primeiro lugar, certas margens de erro podem ter
surgido, porquanto somente alguns dos balangos continham o
parecer de autidores independentes. Também em alguns casos néo
se pdde dispor de todas as informacGes necessarias para a estima-
tiva de todos os indices escolhidos para a globalidade das firmas.
Entretanto, tais limitacdes puderam ser satisfatoriamente contor-
nadas e, no calculo dos indices, foram homogeneizados os dados
para que resultassem em valores compariveis entre si.

Essa etapa de diagnodstico econdmico-financeiro geral do setor
correspondeu a uma primeira aproximacio na anélise da eficién-
cia do parque industrial de carnes a ser desenvolvida com major
profundidade, a partir de informagdes diretas colhidas junto as
unidades de levantamentos selecionadas na segunda parte do
estudo.

3.4.4 — Definicio de varidveis

Considerou-se como total anual de bovinos sacrificados na
unidade de levantamente o conjunto de bois, novilhos, vacas e vi-
telos abatidos nas dependéncias do estabelecimento.

Correspondeu & capacidade diaria de abate o nimero maximo
de animais que podem ser abatidos durante oito horas uteis de tra-
balho, condicionado pelas dimensGes de estocagem frigorificada e
absorcdo da producio pelo mercado consumidor.

Entre os indices econdmico-financeiros de lucratividade, ligqui-
dez e estrutura de financiamento das empresas, foram escolhidos
0s que seguem :
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a) indice de lucratividade -— O retorno sobre o capital pro-
prio indica qual a remuneragio do investimento dos proprietarios
no empreendimento, sendo representado pela participacdo percen-
tual do luecro liquido antes do imposto de renda scbre o capital
proprio.

Considerou-se como lucro liquido antes do imposto de renda o
lucro bruto menos as despesas do exercicio nfo apropriados dire-
tamente aos custos dos produtos vendidos, acrescidos de todas as
receitas, inclusive as nio operacionais e da reversdo de provisoes
feitas em exercicios anteriores, nao aproveitadas para seus fins
especificos.

Considerou-se como capital proprio o ndo exigivel, incluindo
o capital social, reservas capitalizaveis e lucros, depuradas as ne-
cessarias corregdes, como provisdo para devedores, fundos de depre-
ciagdo e outras provisoes;

b) indice de liquidez — O indice de liquidez corrente cu
comum foi obtido pelo quociente entre o ativo circulante e passivo
circulante, revelando a capacidade da empresa de saldar seus dé-
bitos a curto prazo. Fornece o grau de pressdo financeira a que 2
firma estd sujeita, indicando quanto de cada cruzeiro de divida 2
curto prazo a empresa possui em caixa ou a realizar a curto prazo.

Entendeu-se como ativo circulante o conjunto de valores do
disponivel e do realizavel a curto prazo, depurando as provisoes
para devedores duvidosos e eventuais operagdes de descontos a
receber.

Entendeu-se como passivo circulante o montante do exigivel
a curto prazo, excluindo os valores descontados; e

¢) indice de estrutura de financiamento -— A proporcdo de
capital proprio em relago ao capital de tereeiros fol obtida através
do quociente entre essas duas fontes de recursos.

No caso, os recursos de terceiros sfo representados pelo
dinheiro investido na firma através de pessoas ou instituicdes que
possuem um relacionamento operacional, compondo-se do mon-
tante dos passivos circulante e a longo prazo, ou seja, 0 exigivel.

Assim, o indice sugere quanto de cada cruzeiro, colocado pelos
credores a curto prazo e longo prazo, os proprietarios-acionistas e
a geracdo propria da empresa investiram, dando uma idéia de
grau “leverage” financeiro na remuneracio do capital proprio.
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4 — APRESENTACAO DE RESULTADOS

Neste capitulo, apresentam-se os resultados iniciais de levan-
tamento relativos & matanca de bovinos, 4 capacidade de abate
instalada e a producfo comercializada de carnes “in natura” e
demais produtos carneos elaborados do parque industrial de car-

nes em Sao Paulo.

Paralelamente, destacou-se o comportamento de precos inter-
nacionais de carnes “in natura” e outros principais produtos ela-
borados e de precos internos da earcacga bovina no atacado, de ma-
neira a fornecer subsidios preliminares & analise dos indices eco-
noémico-financeiros.

4.1 — Numero de Unidades Abatedoras de Bovinos e Capacidade
de Abate Instalada

Entre os anos de 1970 e 1972, o nimero de abatedourcs de bo-
vinos, localizados nos limites geograficos do Estado de Sic Paulo,
situou-se em torno de 500 unidades (gquadro 2).

Nesse numero encontram-se incluidos desde os matadouros
mais rudimentares até as empresas com elevado grau de diversifi-
cacio da producio, que, simultaneamente, operaram no mercado.

Considerando a diferen¢a qualitativa na estrutura operacional
das firmas do ramo, verificou-se uma predominfncia numeérica das
unidades abatedoras incluidas no Grupo I, cujas atividades funda-
mentais limitaram-se 4 comercializacdo de carnes frescas, aten-
dendo quase exclusivamente ao consumo local do municipio em que
se localizam e operando tanto sob controle sanitario estaduwal e
municipal como sem inspecfo. Em termos relativos, tais estabele-
cimentos representavam, no triénio, cerca de 87% do niimero fotal
de unidades de abate de bovinos.

Em contrapartida, o Grupo IV, de estabelecimentos classifica-
dos como mais complexos, atingiu aproximadamente 2% do nu-
mero total de abatedouros existentes.

O Grupo II, que inclui abatedouros sob inspeco federal ou
estadual, comercializando predominantemente as carnes “in na-
tura” no mercado estadual ou interestadual, representou, nos trés
anocs, cerca de 5% do numero total de unidades, propor¢éo essa
semelhante & dos estabelecimentos do Grupo III, que nao s0 dis-
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tribuiram ecarne “in natura” como ftambém uma linha de salsi-
charia e de conservas para comercializacio exclusiva no mercaco
interno.

Observando o aumento no niimero total de abatedourcs ao
longo do periodo, verificou-se ser de restrita significagio, desde
que nio derivou da instalacfo de novas unidades, mas ao reinicio

de abates em plantas anteriormente existentes (quadro 2).

Considerando a capacidade de abate diaria das unidades de
levantamento sob inspecio federal e estadual distribuida em quatro
intervalos de tamanho, pode-se observar que 41% dos abatedouros
possuem instalacdes para sacrificar uma quantidade igual ou infe-
rior a 100 cabecas por 8 horas de trabalho (quadro 3).

Acredita-se que o nimero de unidades incluidas neste menor.
intervalo deva ser mais elevado desde que os matadouros munici-
pais componentes do Grupo I(b) ndo foram incluidos nessa analise
por impossibilidade de se obter, a esse nivel, tal dado.

Considerando os tipos-padrio, o elevado nivel técnico de apa-
relhamento do abatedouro em processar produtos cirneos indus-
trializados, comercializar carnes frigorificadas, aproveitar racinal-
mente os subprodutos néo comestiveis e atingir os mercados interno
¢ internacional relaciona-se com a maior capacidade instalada de
abate. ' v o

Excecio & feita aos estabelecimentos do Grupo III, que, embora
se dedicassem mais 4 industrializacio de produtos elaborados no
mercado interno, registraram pequena capacidade de abate com-
parativamente aos Grupos I e II. Nesse caso, a linha de producio
de produtos cidrneos elaborados do Grupo III pdde ser sustentada
por transferéncia das carnes provenientes de outras unidades do
mesmo regime de inspecio sanitaria.

4.2 — NiOmero de Bovinos Abatidos

Tendo em vista essas informacoes iniciais, determinou-se o
abate efetivamente realizado entre 1970 e 1972, distribuido segundo
a classificacio das unidades, o regime de inspecio sanitaria e a
localizacao,
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QUADROU 2, — Numero de Abatedouros de Bovinos e sua Distribuigio Percentual, segundo o Grupo de Classificagio, Estado
de Sdo Paulo, 1970-72

e Regime de inspegio 1970 1971 1972
Classificagfio sanitéria R
Ne % N.° %% N.e %
Grupo 1 (a) Estadual 10 10
Grupo I (b) Municipal ou 9
i a0 436
sem inspegd 436 436

Sub-total 446 87.97 445 87,61 446 87,28
Grupo II {a) Estadual 22 19
Grupo 11 (b) Federal 6 ;g 3

Sub-total 28 5,52 28 551 27 5,28
Grupo III (a) Estadual 23 26
Grupo I1I (b) Federal 2 2;1 3

Sub-tatal 23 4,93 27 531 29 5,68
Grupo IV ' Federal 8 1,58 8 1,57 9 1,76
Total 507 100,00 508 100,00 511 100,00

Fonte: IEA — Quadro elaborade a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA, DIPAOA/SA e DEE/SP,



QUADROC 3. — Distribui¢io Percentual do Nitmero de Abatedouros de Bovinocs
por Grupo de Classificagio, Segundo a . Capacidade Didria de Abate, Fs-
tado de Sdo Paulo, 1972

Capacidade instalada de abate didrio

Classifi- Rleglme_ de (cab/dia de 8 h)
cacio 1:151_)(3(;;.1—0
sanitaria —]100  100—| 200  200—| 500  300—|

(% dc estabelecimento)

Grupo 1 (a) Estadual 66,67 22,22 11,11 —
Grupo II {a) Estadual 40,00 33.33 26,67 ——
Gruopo 11 {h) Federal —_ 50,00 37,50 12,50
Grupo 111 (a) Estadual 62,50 25,00 12,50 —
Grupo 111 (1) Federal 33,33 33,33 33,33 —
Grupo 1V Federal — — 11,11 88,87
Média percentual 41,18 2647 19,12 13,23

Foute : 1EA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo D]POA/I_\/IA
e de levantamento direto junto aos estabelecimentos sob regime de ins-

pecio sanitaria estadual,

4.2 1 — Distribuicio da matanca, segundo a classificacdo dos
~abatedouros de bovinos

No periodo, o abate de bovinos situou-se em torno de 2 milhoes
de cabecas (quadro 4).

~ Com sacrificio registrado de 2,489 milhoes de cabegas em 1970,
houve um decréscimo no ano seguinte da ordem de 18%, sendo o
ano de 1971 o de menor abate,

A parcela mais significativa dos abates correspondeu as uni-
dades do Grupo IV, cuja participacdo relativa ao longo do periodo
sofreu um aumento significativo, passando de 35% para 42% dos
respectivos totais anuais de animais sacrificados.

O Grupo II ocupou o segundo lugar em importancia, embora
houvesse uma reducao da sua participagio nos abates, que de 32%,
em 1970, igualou-se a 28%, em 1972, ocasionada particularmente
pela diminuicio do nimerco de animais abatidos nos estabeleci-
mentos sob inspecio estadual (ou seja, Grupo II.a).
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QUADRO 4. — Nimero de Bovinos Abatidos ¢ Respectiva Participagio dos Grupos de Classificagio das Unidades de Abate,
Estado de Sdo Paule, 1070-72

Classificagio Regime C!Br i'nspe(;ﬁo 1970 1971 1972
sanitiria
Abates (cab.) % Abates (cab) % Abates (cah) %
Grupo I (a) Estadual 24 .952 1,00 24.937 1,22 26.497 1,15
Grupo I (b) Com ou sem inspe-

¢iio municipal 522.236 20,99 383.048 18,76 398,307 17,36
Sub-total 547.188 21,99 407 .983 19,08 424 804 18,51
Grupe 1I (a) Rstadual 638.218 25,64 264.489 12,96 226.507 9,87
Grupo 1I (b} Federal 167857 6,74 3037.408 13,06 414,453 18,06
Sub-total 806.075 32,38 571.897 28,02 640.960 27,93
Grupo ITI (a) Estadual 237.688 9,55 200,353 9,82 234.666 10,22
Grupo 111 (b) Federal 29,383 1,18 33.941 1,66 19.048 0,83
Sub-total 267.073 10,73 234.294 11,48 233.714 11,03
Grupo IV Federal 868.700 34,90 827.260 40,52 073.529 42,51
Total 2.489.036 100,00 2.041.436 104,00 2.295.007 100,00

Fonte : IEA — Quadro elaborado a partir de dades de levantamento direto e secundarios fornecidos pelo DIPOAYMA,
DIPAQA/SA ¢ DEE/SP.
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Seguem-se em ordem decrescente os abatedouros do Grupo I
que foram responsédveis nos trés anos sucessivos, respectivamente,
por 22%, 20% e 18% do numero total de animalis sacrificados,
apesar de representarem a grande maioria das unidades em ope-
ra¢io no mercado, conforme destacado no quadro 2.

Os estabelecimentos do Grupo III atingiram a menor partici-
pacio relativa nos abates, situada em torno de 11% nos anos em
analise, embora seu nimero fosse, aproximadamente, igual aos dos
incluidos no Grupo II, conforme visualiza-se no confronto dos
quadros 2 e 4.

Considerando, esses resultados, 0 parque industrial tem como
fundamental caracteristica a concentragio de abates em méios do
pequeno numero de empresas do Grupo IV, que se caracterizam
pelo elevado nivel de complexidade e diversifica¢do da linha de
producio.

Esse grupo, compreendendo 2% das unidades abatedoras exis-
tentes, chegou a responder em 1972 por 42% do total respectivo
de animais sacrificados e abasteceu nao sé o mercado interno,
como o mercado internacional de carnes frigorificadas, conservas,
subprodutos comestiveis e nio comestiveis, produtos de salsicharia
em geral e/ou demais matérias-primas para outras indastrias de
transformacéio.

Outro importante fato foi o aumento gradativo de importancia
da inspecio federal em relagiio aos demais regimes sanitarios.
Reagrupando os dados do quadro 4, a totalidade das unidades sob
inspec¢ao sanitaria federal em 1970 respondia por 43% dos abates e
em 1972 essa participacdo ascendeu para 61%.

4.2.2 — Tendéncia da capacidade de abate por tipo-padrio

Se se considerar exclusivamente essas vinte unidades, respoil-
dendo pelos referidos 61% de matanca realizada em 1972, desta-
ca-se que esses estabelecimentos operaram com ociosidade durante
o auge da safra.

Tomando o somatorio de seus abates mensais, registrados
neste ano, e, confrontandc com a capacidade instalada de abate
didrio das referidas firmas, em vinte dias de matanca de maio
(anexo 1, quadro Al.1), o niumero de bovinos abatidos foi igual
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a 171 mil cabecas e a capacidade de matanca tedrica de 209 mil
cabecas, ou 10.450 cabecas por dia (figura 1).

Em consequéncia, a capacidade instalada de abate situou-se a
um nivel cerca de 18% maior que o total de bovinos abatidos neste
imés de concentracio da matanca. Evidencia-se por esse fato a
possibilidade de absor¢cido dos abates de Sao Paulo por estas uni-
dades ociosas tendo em vista o encerramento das atividades dos
abatedouros sem condicdes de se incluirem entre aqueles fiscali-
zados pelo DIPOA/MA (*).

Reconstruindo-se, por outro lado, os abates realizados entre
1970 e 1972 das 23 unidades com inspecéo federal prevista para
1973, houve um aumento em sua respectiva participagio, desde
que, no inicio do periodo, tais unidades sacrificaram 1,492 milh&o
de cabegas, ou 60% do total de hovinos, e, em 1972 chegaram a
abater 65, ou 1,501 milh&o de cabecas. Ao Grupo IV coube uma
proporcio situada entre 38% e 42% dos respectivos totais anuais
de cabegas abatidas em Sao Paulo; ao Grupo II parcelas variando
entre 13% e 19%; e, ao Grupo III, uma participacio ao redor de
4% (quadro 5).

Ao mesmo tempo, supondo a operagio destas 23 unidades em
180 dias no ano, ter-se-ia uma capacidade instalada de 2,079
milhSes de cabecas, que corresponde a um volume semelhante
aquele realizado em 1972 pelas 511 unidades cadastradas (quadros
4eb).

Com o aparelhamento e ampliagido de empresas sob inspecio
federal, com conclusio prevista para o primeiro semestre de 1974,
haveria um aumento de capacidade de abate anual da ordem de
909 mil cabecas (anexo 1, quadros Al.1 e Al.2). Com o inicio de
atividades de outras doze unidades e ampliacio de outras plantas
existentes, com término de construcéo previsto para o segundo se-
mestre de 1974, chegar-se-ia a uma capacidade de abate suple-
mentar em torno de 612 mil cabecas (anexo 1, quadro Al.3).

(*) As etapas de implantagie da lei de federalizacio em Sio Paulo salientada
no item 1 compreendem : a) a interdigio dos abatedouros que abastecem
a area da Grande Sio Paulo; b) a interdigio de abatedouros localizados no
interior do Estado, em municipios onde ji existem unidades sob controle
federal; e «¢) a interdi¢io gradativa dos demais estabelecimentos 3 medida
que os matadouros regionais aumentarem sua drca de acfo e influéncia.
O cronograma de interdigio, até maio de 1974, ji suspendeu a licenga de
abate para 69 abatedouros.
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FIGURA 1. — Capacidade Tcorica de Abate Mensal ¢ Matanga Efetiva

dos Abatedouros de Bovinos sob Inspecio Federal, Estado de
Paulo, 1972.
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QUADRO 5. — Namero e Distribuigio Percentual dos Bovinos Abatidos pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos, em 1973,
Operando sob Regime de Inspegio Federall segundo o Grupo de Classificagio e Capacidade Estimada de Abate Anual,

Estado de SZo Paulo, 1970-72

1970 1972 Capacidade total

Classificagio Dovinos Bovinos Bovitos cstlmac"ljmicla abatre

abatidos % (1) abatidos Go (2) abatidos % (3) =

(cab.) (cab.} (cab.) (180 dias/ano)
Grupo II (b) 460.532 18,5 273.802 134 440,054 19,2 585.000
Grupo TII (b) 81.814 33 82.278 4.0 85.921 37 234.00
Grupo 1V 949,453 381 827 .867 40,6 973.529 42,5 1.260.000
Total 1.491.799 59,9 1.183.947 580 1.501.504 63,4 2.079.000

{1) Reforc-se ao total de 2.482.036 bovinos abatidos.
{2} Referc-se ao total de 2.041.436 bovinos abatidos,
(*} Refere-se ao total de 2.295.007 lLovines abatidos.

Fonte : IEA — Quadro organizado a partir de dados de levantamento

DIPAOA/SA ¢ DEE/SP,

direto ¢ secundarios fornecidos pelo DIPOA/MA,



Assim, considerando as modificacoes impostas pela lei de fede-
ralizacao em Sao Paulo, dever-se-a ter, até fins de 1974, uma capa-
cidede de abate, correspondente a 47 unidades sob fiscalizacao do
DIPOA, igual a 20 mil cabe¢as por dia, ou 3,6 milhdes de cabecas,
por ano de 180 dias de 38 horas de trabalho.

4.2.3 — Distribuicao da matanga, segundo as regides agricolas do
Estado de S3o Paulo

Sob o aspecto de distribuiciio da matanca total, segundo as
nove DivisGes Regionais Agricolas do Estado de Sao Paulo (DIRAS},
a prineipal zona de abate correspondeu a de Sdo Paulo, caracteri-
zada como o maior centro consumidor do Estado (quadro 6).

Enfre 1970 e 1972, as participactes nos abates das unidades
localizados na DIRA de Sao Paulo atingiram proporgles mals ele-
vadas que as das demais oito DIRAs, quando isoladamente consi-
deradas.

Em contrapartida, a DIRA de Aragatuba, a principal zona de
percuaria de corte do Estado (quadro 7) ocupou o quinto, terceiro
e quarto posto em importancia nos abates dos anos sucessivos.

Também, a DIRA de Presidente Prudente, a segunda maior
zona de producio, com 19% do efetivo de bovinos de corte do Es-
tado (quadro 7), participou no segundo, quarto e terceiro lugar em
volume de matanca, comparativamente as demais regides, nos
anos sucessivos.

Por outro lado, a DIRA de Ribeirdo Preto com a quinta colo-
cacdo em ordem decrescente de importancia como zona de pro-
ducido (quadro 7) ocupou o segundo postc nos abates de 1971 e
1972, e o terceiro nos de 1970.

Dessa forma, houve no Estado de Sfo Paulo uma concentracio
dos abates junto a zona onde se inclui 0 maior centro consumidor,
o Grande Sao Paulo, sugerindo a existéncia de um fluxo mais in-
tenso na movimentac¢ao de gado vivo que na de carne bovina.

a) Regionalizacdo dos abates por grupo de classificagio
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QUADRO 6, — Namero de Bovinos Abatidos, e sua Distribuigio Percentual Segundo as Divisbes Regionais Agricolas, Estado
de Sao Paulo, 1970-72

1970 1971 1972
DIRA Niimero %, Nimero o, Nimero %
(cab.) {cab.) (cab.)

Sio Paulo 200,137 36,16 618,959 30,32 601.774 30,14
S. José do R. Preto 244647 9,83 169,700 831 213.903 932
Campinas 185.897 7,47 148.409 7,27 157.654 6,90
Pres. Prudente 292,500 11,75 233.087 12,40 204,334 12,82
Aracatuba 235,962 948 263.529 12,90 239.290 11,30
Ribeirio Preto 281.342 11,30 281.116 13,77 333.875 14,55
Bauru 182.370 7,33 167.357 8,20 196.293 8,55
Vale do Paraiba 88.405 3,56 99.956 4,90 108.232 4,70
Sorocaba 77 .666 312 39.323 1,93 39.650 1,72
Total 2.489.036 100,00 2.041.4386 100,00 2.203.007 100,00

Fonte : IEA — Quadro elaborado de dados de levantamento direto e dados secundirios fornecidos pelo DEE/SP,
DIPAOQA/SA, e DIPOA/MA.



QUADRQ 7. — Efctivos de Bovinos (Total ¢ de Corte) ¢ sua Distribuicio
Percentual entre as DivisGes Regionais Agricolas, Estade de Sio Paulo,

1972

Efetivo de bovinos dc Ffetivo total

DIRA corte de bovinos
N.o oA N.o

Aragatuba 1.247 068 10,687 1.478.828
Bauru 1.16G0.658 17,534 1.505.260
Presidente Prudente 1.199.556 1912 1.463.505
Ribeirdo Preto 377.747 9.21 1,177,389
Sio José do Rie Preto 1.111.909 17.72 1.655.149
Dcmais DIRAS 1.037.876 16,34 2.575.162
Total G_.861.293 164,00 6.274 814

Fonte: TEA — DPrevisio de safra (junho, 1972,

Analisando a regionalizac@o dos abates, segundo o tipo-padrao
de empresa (°), na principal zona de abate, 2 DIRA de Saoc Paulo,
cerca de metade do niimero de cabecas sacrificadas proveio das
unidades do Grupo IV. Segue-se o Grupo II, que no triénio teve
uma participacio situada entre 34% e 40% nos abates realizados
nesta regido. A parcela restante, inferior a 12%, decorreu da ma-
tanca dos Grupos I e III (quadros 8, 9 e 10) .

O confronto das participacdes entre as DIRAs para cada tipo-
padrio indicou que o Grupe IV teve maior percentagem nos abates
de Aracatuba, quando comparada as demais regides. O Grupo III
registrou mais elevadas parcelas relativas nas DIRAs de Campinas
e Sfo José do Rio Preto, enguanto que o Grupo II nas DIRAs do
Vale do Paraiba e de Baury, e o Grupo I, na de Sorocaba (guadros
8 9e10).

Assim, embora a grande parte da matanca se realize na DIRA
de S&o Paulo, os dados analisados indicam, também, que as em-
presas do Grupe IV participaram com predominincia maior nos
abates da principal zona de producio do Estado, a DIRA de Araca-

) O mim_cro de cabegas abatidas por DIRA e tipo-padrio de unidade de abate
de bovino encontra-se apresentada no ancxo 2 {quadros A2.1, A2.2 ¢ A2.3).
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tuba. No extremo oposto, coloca-se o fato de que as unidades de
abate rudimentares compreendidas no Grupo I ocuparam papel de
mais destaque na DIRA de Sorocaba, que nio se caracteriza como
tipica de produ¢io pecuiria.

Em consequéncia, as unidades com estrutura de produg¢io
complexa t8m uma significAncia maior nos abates realizados em
regides produtoras que se destacam como zonas de grande disponi-
bilidade de animais, proximas aos estados limitrofes componentes
do Brasil central pecuario, e permitem um fluxo de transporte de
carne “in natura” mais acentuado que o de gado vivo; e

b) Regionalizacio dos abates por regime de inspescdo sanitaria

Analisando, ac mesmo tempo, a regionalizacio dos abates se-
gundo o regime de inspecdo (%), principais zonas de abate as
DIRA de S3o Paulo e de Ribeirdo Preto a maior parte dos corres-
pondentes volumes de animais sacrificados esteve sob fiscalizagéo
federal, sendo crescentes essas percentagens de participacdo ao
Iongo do periodo (quadre 10) .

Sob o prisma de cada tipo de inspecdo isoladamente conside-
rado, as percentagens mais elevadas de participa¢do do controle
sanitario federal foram encontradas na DIRA de Aracatuba.
Relativamente a inspecio estadual, uma maior proporcio em Sao
José do Rio Preto em 1970-71 e, em 1972, na DIRA de Bauru. Os
abates dos matadouros com controle municipal ou sem inspecio
foram percentualmente maiores em Sorocaba do que nas demals

regides comparadas (quadro 11}).

Nesse caso, as unidades sob inspecdo federal, cujas exigéncias
higiénico-sanitarias sGo maiores que as das demais inspecOes e
traduzem-se por elevada soma de investimento, tém uma significa-
cio mais acentuada nos abates das regides tipicas de pecuaria de
corte do Estado de 8ao Paulo. No extremo oposto, o inverso acon-
tece para as unidades caracterizadas como matadouros rudimen-
tares com inspecio municipal ou sem nenhuma inspe¢ao.

(5) O niimero de cabegas abatidas por DIRA ¢ regime dc inspegio sanitaria
encontra-se no anexo 3.
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QUADRO 8. — Distribuigio Percentual do Nfimero de Bovinos Abatidos nas Divisdes Regionais Agricolas, por Grupo de
Classificagio dos Estabelecimentos de Abate, Estado de Sio Paulo, 1970

{Porcentagem)
DIRA

Classificagio Sdo José Ribeird Presidente Vale d

Sio Paulo ' do Sorocaba Aracatuba i-):;tr::o Bauru Pr:fiilentc Campinas PZl’Zib:

Rio Preto

Grupo 1 (a) 7.8 17,6 63,3 15,0 332 43,8 15,6 388 33,9
Grupe I (b) 1,5 — —_ —_ — — — 4,4 36
Sub-total 9.3 17,6 68,3 15,0 332 43,8 15,6 43,2 37,5
Grupo II (a) 40,4 39,6 31,7 8,5 2,5 15,0 309 2.8 2,0
Grupo IT (b) - — — — 5,6 27,5 — 36,2 39,0
Sub-total 40,4 39,6 31,7 85 81 425 309 39,0 41,0
Grupo 11T (a) 1,1 42,8 — L7 87 13,7 126 178 21,5
Grupo TIT (b) 1,2 — — — - - — — —_
Sub-total 2,3 42,8 — 1,7 8.7 13,7 12,6 17.8 21,5
Grupo 1V 48,0 — — 74 50,0 — 409 — —
Total 100,0 1400,0 100,0 100,0 100.0 100,0 106,0 100,0 100,0

Fonte: IEA — Quadro claborado a partir de dados de levantamentos diretos e sccundirios fornecidos pelo DIPOA/MA,
DIPAQA/SA e DEE/SP (anexo 2, quadro A2.1).
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QUADRO 9. — Distribui¢gio Percentual do Nimero de Bovinos Abatidos nas DivisGes Regionais Agricolas, por Grupo de
Classificagio dos Estabelecimentos de Abate, Estado de Sdo Paulo, 1971

(Porcentagem)
DIRA

Classificagio Sdo José Ribeira President : Vale d

Sdo Paulo ) do Sorocaba  Aragatuba Preltrgo Bauru PT;:IC:EEE Campinas P?er.ibg

Rio Preto !
Grupo T (a) 56 211 87,0 13,0 25,1 40,5 12,6 36,0 205
Grupo 1 (b) 2,5 — —_ — — — —_ 3.0 51
Sub-total 81 . 21,1 87,0 13,0 251 40,5 12,6 39,0 25,6
Grupo II (a) 20,8 11,8 To130 11,4 6,2 17,2 1Ll 2,6 L7
Grupo IT (b) 12,8 26,9 — - 3,8 26,5 84 37,4 50,6
Sub-total 336 38,7 130 114 10,0 43,7 19,5 40,0 52,3
Grupo 111 (a) 1,4 40,2 — 2,1 8.8 15,4 14,5 21,0 22,1
Grupo ITI (b) 1,8 _ —_ — —_ 0.4 —_ — —
Sub-total 32 40,2 — 2,1 33 ‘ 15,8 14,5 21,0 221
Grupo IV 55,1 — — 73,5 56,1 — 53,4 —_ —_
.

Total 100,0 100,0 ©100,0 100,0 100,06 100,00 100,0 100,0 100,0

Fonte : IEA — Quadro elaborado a partir de dados de levantamentos diretos e sccundarios fornecidos pelo DIPOA/MA,
DIPAQA/SA ¢ DEE/SP (anexo 2, quadro AZ2.2),
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QUADRO 10. — Distribuigio Percentual do Namero de Bovinos Abatidos nas DivisSes Regionais Agricolas, por Grupo de
Classificagio dos Estabclecimentos de Abate, Estado de Sie Paulo, 1972

(Porcentagem)
DIRA

Classificagio Sio José Ribeird Presidente Vale d

Sdo Paulo ' do Sorocaba  Aragatuba ;,;2:;0 Bauru Ef:;i;[c;m Campinas P;rz.ib:

Rio Preto

Grupo 1 (a) 52 17,4 89,8 13,6 220 339 11,2 332 19,7
Grupo I (b 2.3 — — — — — — 3,0 50
Sub-total 7.5 17,4 89,8 13,6 22,0 35,9 11,2 38,2 24,7
Grupo TI (a) 13,6 7.3 10,2 3,0 9.8 18,2 9,4 2,5 4,7
Grupo II (b) 214 —_ — — 144 238 20,0 29,5 61,8
Sub-total 35,0 7.3 10,2 3,0 242 42,0 29,4 32,0 66,5
Grupo IIT (a) 0.8 29,2 —_ 19 8,0 21,7 154 29.8 —_
Grupo I1I (k) 1,2 —_ — — —_ 0.4 — — 88
Sub-total 2.0 20,2 — 1,9 8,0 22,1 154 20,8 88
Grupo 1V 55,5 46,1 — 81,5 45,8 —_— 44,0 —_ —
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,06 100,0

Fonte : TEA — Quadro claborado a partir de dados de levantamentos diretos e secundirios fornecidos pelo DIPOA/MA,
DIPAQAY/SA e DEE/SP (anexo 2, quadro A2.3).



QUADRO 11. — Distribuigdo Percentual do Niimero de Bovinos Abatidos nas DivisGes Regionais Agricolas por Regime Sanitirio
de Inspegiio, Essado de Sao Paulo, 1970-72
{Porcentagem)
1970 (1) 1971 (1) 1672 (1)

Com inspe- Com inspe- Com inspe-
DIRA pegiis mue Com ins. Com ins. pecio mu- Com ins Com ins. pecdo mu- Com ins. Com ins

nicipal ¢ pecio es- pegio fe- nicipal e pegio  es- peclo fe- nicipal e peciio es- pegiio fe-

sem tadual deral sem tacdugl deral sem tadual deral

inspecao inspecio inspegio
Sio Paulo 7.8 43,1 49,1 56 24,7 69,7 52 16,8 78,0
S. J. Rio Preto 17,6 824 — 21,1 52,0 26,9 17,4 36,4 46,2
Campinas 38,8 24,9 36,3 36,0 26,6 37,4 35,2 353 295
P. Presidente 15,6 43,5 40,9 12,5 257 61,8 11,2 248 64,0
Aragatuba 15,0 10,2 74,8 129 13,5 73,6 13,6 49 81,5
Ribeirdo Preto 332 11,2 55,6 25,1 15,0 59,9 220 17,8 60,2
Bauru 43,8 28,7 27,5 40,5 32,6 26,9 35,9 39,9 242
Vale do Paraiba 339 8.7 60,4 20,5 6,8 72,7 19,7 9,7 70,6
Sorocaba 68,3 31,7 — 87,0 13,0 — 89,8 10,2 —

(1) Referem-sc os totais ao niimero de cabegas abatidas por Divisdo Regional Agricola, entre 1970 e 1972 (figura 2).
Fonte: IEA — Quadro claborado a partir de dados de levantamentos direto ¢ secundarios fornecidos pelo DIPOA/MA, DIPAOA/SP

¢ DEE/SP (anexo 3).



4.2.4 — Tendéncia da capacidade de abate por Divisio Regional
Agricola

Além dos presentes fatos quanto & regionalizacdo dos abates
segundo os tipos-padrio da unidade de abate de bovinos e os regi-
mes de inspecdo sanitiria, destaca-se que a tendéncia de decrés-
cimo da importincia da DIRA de Sdo Paulo no ntimero de animais
sacrificados devera acentuar-se nos proximos anos.

Considerando a capacidade diaria de abate das firmas, de
acordo com sua localizacfo, as unidades com inspecfo federal em
1973 teriam na DIRA de S&o0 Paulo, em 180 dias por ano, cerca de
37% do total da capacidade instalada no Estado (quadro 12).

Entretanto, tendo em vista o acréscimo previsto na matanca
para o primeiro e segundo semestre de 1974, a capacidade futura
de abate do parque industrial seria de 3,6 milhdes de cabecgas,
em 180 dias por anoc, da qual cerca de 27% estariam concentrados
na DIRA de S&o Paulo. Embora essa percentagem seja ainda malis
elevada que a das demais regites, haverd uma menor participacio
da mesma comparativamente a 1973 (quadro 12}.

Destaca-se, também, que deverd haver uma tendéncia de di-
minuicdo das participacges relativas das DIRAs de Aragatuba,
Presidente Prudente e Ribeirdo Preto na capacidade instalada de
abate do Estado, até fins de 1974. Em contraposicio, ha indicagdes
que a DIRA de Bauru terd dobrada sua parcela de participacéo
com a instalacio de capacidade de abate igual a 432 mil cabecas
por anc, atingindo 12% da capacidade total de matanca instalada.
Concomitantemente, deverdo ser também aumentadas as partici-
pacdes nos abates das DIRAs de Sao José do Rio Preto, Campinas
e Sorocaba (quadro 12).

4.3 — Producao Total Comercializada

Conforme destacado no item 3.4.2, determinaram-se os volu-
mes de carne “in natura” e demais produtos elaborados efetiva-
mente comercializados pelas unidades sob fiscalizacio federal (7).

(") Das unidades existentes, incluiram-se no volume total comercializado cm
1970 a producfo de quinze unidades de abate; em 1971, dezenove unidades;
e, em 1972, vinte unidades.
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QUADRO 12. — Capacidade Anual de Matanca Instalada (1) em Instala¢gio e em Projeto dos Abatedouros de Bovinos sob
Inspegio Federal, Segundo as Divises Regionais Agricolas, Estado de Sio Paulo, 1973-74

Capacidade anual de  Capacidade  Capacidade anual de  Capacidade Capacidade anual
abate instalada anuval de abate em instalagiio e aniutal de de zbatc em
em 1973 abate em instalada, 1973 e 1° abate em 1974
DIRA instalagio de semestre de 1974 projeto até
1° semestre 2% semestre
de 1974 de 1974
{1000cab,) % (1000cab.) {1000cab.) % {1000cab.) " (1000cab.) %
Sio Paule 765 36,80 126 891 20,82 90 081 27,25
P. Prudente 324 15,57 180 504 16,87 — 504 14,00
Ribeirdo Preto 360 17,32 72 432 14,46 20 522 14,50
Aragatuba 270 12,99 54 324 10,84 — 324 9,00
Bauru 135 6,49 198 333 11,14 00 432 12,00
S, J. Rio Preto 108 5,20 117 225 7,53 72 297 8,25
Vale do Paraiba 81 3,90 —_ 81 2,71 45 126 3,50
Campinas 36 1,73 108 144 4,82 216 360 10,00
Sorocaba —_ — 54 54 1,81 —_ 54 1,50
Total 2.079 100,00 909 2,988 100,00 612 3.600 100,00

(1) Capacidade diaria de abate em 180 dias de matanca por ano.
Fonte ;: IEA — Quadro elaborado a partir dec dados fornccidos pelo DIPOA/ MA, (anexo 1, quadros Al 1., Al.2 e Al.3).



Com a finalidade de fornecer uma visfo inicial da estrutura da
produciio de carne bovina e outros produtos cirneos elaborados,
agruparam-se os volumes comercializados dos principais itens com-
ponentes das vendas dos abatedouros.

Na composicdo da produgdo, o fato mais significativo foi obser-
vado em 1971, quando houve um decréscimo da participacdo per-
centual de carnes “in natura” e uma elevacao da parcela corres-
pondente as conservas, comparativamente ao inicio e fim de
periodo {quadro 13).

A carne resfriada com osso sofreu uma diminuig¢ao percentual
gradativa ao longo do periodo, enquanto que a carne congelada
com 0sso registrou tendéncia inversa. Por outro lado, em 1971, as
producgdes de carnes fresca com 0sso e congelada sem osso regis-
traram a menor parcela de participacdo, embora tivessem aumen-
tado seus percentuais, entre 1970-72.

A participacéo relativa de milidos frescos manteve-se a niveis
constantes e a carne resfriada sem osso atingiu malor percentagem
de participacao, em 1971,

Paralelamente, houve diminuicdo de participacéo de produtos
de salsicharia e charque e elevagdo dos gordurosos industriais, nos
anos sucessivos. As farinhas, em contrapartida, alcancaram maior
percentagem, em 1971 (quadro 13).

4.3.1 — Carnes “in natura”

A producdo total comercializada de carnes “in natura”, em
1970, foi igual a 262 mil toneladas, sendo gue o volume distribuido
no anc seguinte manteve-se praticamente a nivel semelhante, e,
em 1972, foi registrado um acréscimo da ordem de 33% em relacio
ao ano inicial. Os volumes de carnes resfriadas constituiram mais
da metade dos totais comercializados de carnes “in natura”, em-
bora seus niveis de participacio percentual sofressem reducdes.
As carnes congeladas, segundo malcr item, tiveram aumentos,
absoluto e relativo, 0 mesmo se verificando em relacio as pequenas
parcelas da producio de carnes frescas. A producao de miudos
frigorificados manteve-se constante (anexo 4, quadro A4.1).
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QUADRO 13. — Volumes Totais de Carne Bovina ¢In Naturas ¢ Demais Produtos Elaborados, Comercializados pelos Aba-
tedouros de Bovinos sob Inspegiio Federal e Participagfes Percentuais no Total Produzido, Estado de Siao Paule, 1970-72

— IS8T —

1970 1971 1972
Produto
Volume (kg) % Volume(kg) G Volume (kg) %

Carne bovina «in naturas

TFresca com 0330 11,525,947 321 10.640.585 2,82 27.417.128 5,76

Fresca sem 0sso0 132 0,00 172461 0,05 —

Mi(dos frescos 1.204.245 0,33 1.233.289 0,33 1.508.542 0,32

Resfriada com osso 158.181.348 43,99 153.061.554 40,62 171.478.619 36,06

Resfriada sem o0sso 6.100.096 1,70 9.444 441 2,51 9.784.160 2,06

Congelada com osso 34.682 884 9,65 38.604.447 10,27 62.261.039 13,09

Congeclada sem osso 32,725.547 9,10 32.815.222 8,71 53.981.584 11,35

Middos frigorificados 17.117.468 4,76 15.195.808 4,03 21,298.367 4,48

Sub-total 261.537.667 7274 261.257.807 69,34 347.720.439 73,12
Conservas 18.582.505 5,18 33.283.448 3.33 37.455.011 7,88
Carne cozida cong. ¢ ¢xtr, de carne 453.530 0,13 1.115.654 0,30 1,005,174 0,21
Produtos de salsicharia 13.325.368 3.71 11.283.114 2,99 9,922,746 2,09
Charque 14.751.625 4,10 14,104,597 3,74 14.228.604 2,99
Produtos salgados e defumados 17.522 0,00 7.533 0,00 5.046 0,00
Gordura bovina 2.544.730 0,71 1.984.818 0,53 2.050.537 043
Produtos de graxaria

Gordurosos industriais 16.630.633 4,62 19.269.824 511 25.340.233 533

Farinhas 26.034.994 7.24 30.130.963 8,00 30.130.963 6,34

Ossos 1.703.891 0.47 1.760.719 047 4,548,505 0,96

Adubos e residuos de autoclave 1.818.892 0,51 902,660 0,24 1.200.979 0,25

Alimentos para animais 291,115 0,08 60.932 0,02 11.403 0,00

Bile conservada e concentrada 61.924 002 68.799 0,02 113.175 0,02

Casco, cerda, crira, pelos e chifres 839.430 023 849.279 0,23 973.595 0,20
Qutros produtos (1) 934,558 0,26 688.407 0,18 860.974 0,18
Total 359.528.384 100,00 376.768.554 100,00 475.577.284 100,00

(1) Incluem-se: couros, cilculo biliar, glindulas, ligamentos e tenddes frigorificados, estbmago seco ¢ cola animal.
Fonte : IEA =~ Quadro elaborado a partic de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.



Considerando, paralelamente, a producéo de carnes “in natura”
por grupo-padrio, houve uma concentragio da distribuicdo de
carnes resfriadas e congeladas pelo Grupo IV, endquantio que o
Grupo II dedicou-se mais preponderantemente & comercializacgao
de carnes frescas. O Grupo III ndo se destacou na composicdo dos
volumes de carnes “in natura” colocados no mercado, contribuindo
com rteduzidas parcelas do total distribuido, inferiores a 1%
(quadro 14).

4.3.2 — Outros produtos carneos

Entre as conservas, a carne enlatada de bovino (“corned beef™)
foi o principal componente dos volumes comerecializados, seguin-
do-se em ordem decrescente de importancia: outros produtos car-
neos enlatados, peito enlatado de bovino e lingua enlatada de
bovino (anexo 4, quadro A4.2).

Junto & carne cozida congelada e ao extrato de carne, as con-
servas foram comercializadas quase exclusivamente pelas unidades

do Grupo IV, cabende ao Grupo III as parcelas restantes, uma
vez que o Grupo II nao processou tal linha de produtos (quadro 15).

Entre os produtos de salsicharia e o charque, o Grupo IV par-
ticipou do comércio com proporg¢bes superiores a 55% e 73%, res-
pectivamente, enquanto que o Grupo II ocupou o segundo lugar na
distribuicdo de charque e o Grupo III na de produtos de salsi-
charia (quadro 15) .

A maioria dos produtos considerados foi primordialmente co-
mercializada pelas unidades do Grupo IV, excluindo-se do caso
geral apenas a lingua defumada e a bile conservada (quadros 15
e 16) .

O Grupo III destacou-se na distribuicio de lingua defumada
e salgada e, praticamente, esteve fora do comércio de produtos de
triparia, de gordura bovina, de ossos, de adubos ou residuos de
autoclave, de alimentos para animais, de bile concentrada e da

classe de outros produtos (cileulo biliar, glandulas frigorificadas,
etc.).
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QUADRO 14, — Volumes Totais de Carnes «In Naturar e Respectiva Distribuigiio Percentual Segundo o Grupo de Classifi-

ficagio dos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (continua)
1970
Carnes «in naturas Grapo I1 Grupo III Grupo IV
Volume(kg) % Volume (kg) % Volume(kg) %
Carne fresca
Bovino com osso 138,067 1,20 1.480.042 12,87 9.883.209 85,93
Bovino sem osso — — _ —_ 132 100,00
Vitelo com osso — — — — 24.629 160,00
Vitelo sem osso — — - — —_ —_
Figado — —_ 11.900 100,00 - —
Lingua — — 956 43,55 1.239 56,45
Mindos 1.008.090 84,70 40.910 3,44 141.150 11,86
Sub-Total 1.146.157 9,00 1.533.808 12,05 10.050.359 78,95
Carne resfriada
Bovino com 0830 25.417.255 16,08 337.396 0,21 132.309.344 83,71
Dovino sem 0550 113.006 1,80 — — 5.877.314 98,11
Vitelo com osso — — — -_— 117.353 100,00
Vitelo sem osso — — — — 109,776 100,00
Sub-Total 25.530.261 15,54 337.396 0,21 138.413.787 84,25
Mindos Frigorificados
Figado 511.522 13,77 — — 3.204.043 86,23
Lingua 92,196 6,76 — — 1.271.212 09324
Middos 736.544 6,12 1.218 0,01 11.300.733 93,87
Sub-Total 1.340.262 7,83 1.218 0,01 15.775.988 92,05

Carne congelada
Bovino com osso — —_ — 34.682.884 100,00
Bovino sem 0850 178.877 0,55 596 0,00 32.546.074 97,57

Sub-Total 178.877 0,27 596 0,00 67.228.938 99,73

Total 23.195.557 10,78 1.873.018 0,72 231.469.092 88,50
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QUADRO 14. — Volumes Totais de Carnes ¢In Naturay e Respectiva Distribuicio Percentual Segundo o Grupo de Classifi-

ficagiio dos Abatedouros de Bovinos sob Tnspegio Federal, Estade de $3o Paula, 1970-72 {continua)
1971
Carnes ¢in naturay Grupo II Grupo IIT Grupo IV
Volume{kg) A Volume (kg) Ya Volume{kg) %%
Carne fresca :
Bovino com asso 4.855.931 45,64 1.397.499 15,01 4.186.254 39,35
Bovino sem osso 1.461 104,00 _— — — —
Vitelo com osso — — — —_— 901 100,00
Vitelo sem osso — —_ — — 171,060 100,00
Figado 95.908 89,37 11.402 10,63 — _
Lingua 27.097 92,69 2.329 701 — —
Mifidos 1.047.781 95,55 48,772 4,45 — —
Sub-Total 6.028.178 50,04 1.660.002 13,78 4.358.133 36,18
Carne resfriada
Bovine com osso 35.462.943 23,17 — — 117.592.817 76,83
Bovino sem osso 344.503 5,77 — — 8.809.938 04,23
Vitelo com osso — — — — 5.794 100,00
Vitelo sem osso _— — — —_ -_— —
Sub-Total 36.007.446 22,16 —_ — 126.498.549 77,84
Miudos Frigorificados
Figado 669005 16,29 — — 3,438.350 83,71
Lingua 196.274 15,18 — - 1.095.341 84,82
Milidos 1.085.999 11,09 — - 8.709.839 88,91
Sub-Total 1.951.278 12,84 — — 13,244,530 97,16
Carne congelada
Bovino com asso 1.638 0,00 — — 38.692.800 100,00
Bovino sem osso 50.998 0,16 — — 32.764.224 99,84
Sub-Total 52.636 0,07 — —_ 71.457.033 99,93

Total 44.039.538 16,86 1.660.002 0,64 215.558.267 82,50
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QUADRO 14. — Volumes Totais de Carnes «In Naturar e Respectiva Distribuigio Perceutual Segundo o Grupo de Classifi-

ficagio dos Abatedouros dc Bovinos sob Inspegio Federal, Iistado de S3o Paulo, 1970-72 (conclusio)
1972
Carnes ¢in naturas Grupo 11 Grupo T11 Grupe IV
Volume(kg) % Volume(kg) Y% Volume(kg) %
Carne fresca
Bovino com osso 24.085.453 87.86 1.127.781 4,11 2.200.795 8,03
Bovino sem osso — — —_ — — —_
Vitelo com asso 430 13,88 2,669 86,12 — —
Vitelo sem osso — — — — —_ -
Figado 443,385 97,92 9.427 2,08 — _—
Lingua 135.669 07.54 3.427 246 _ —
Miitdos 890,365 97,13 26.269 2,87 — —
Sub-Total 25,555.302 88,35 1.169.573 4,04 2.200.795 7,01
Carne resfriada
Bovino com o0sso 53.743.3565 3135 1.460.463 0,85 116,244,959 67,80
Boving sem 0sso 625.652 6,39 53.917 (.55 9.104.561 93,05
Vitelo com osso — — 2.134 7,17 27.698 92,85
Vitelo sem 0550 — — — —_ —_ —
Sub-Total 54,369,017 29,99 1.316.516 0,%4 125.377.246 69,17
Miudos Frigorificados
Figado 1.143.832 21,12 34.427 0,64 4.238.681 78,24
Lingua 377.035 25,23 8.840 0,59 1.108.748 74,18
Miados 2.547.192 17,71 54,377 0,38 11.785.235 81,91
Sub-Total 4.068.059 19,10 67.644 0,46 17.132.664 80,44
Carne congelada
Bovino com osso 1.109.377 1,78 — —_ 61,151,662 98,22
Bovino sem osso 678.541 126 — — 33.303.043 08,74
Sub-Total 1.787.918 1,54 -— — 114.434.705 08,43
Total 85.780.296 24,67 2.783.733 98¢ 250,165,410 74,53

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partir 0¢ dados fornecidos pelo DIFOA/MA.
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QUADRO 15, — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva Distribuigio Percentual, Segundo o Grupo de Classifi-

cagio dos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (continua)
1970
Item Grupo II Grupo 111 Grupo IV
Volume (kg) Y% Volume(kg) % Volume (kg) Y

Conservas

Carnc cnlatada de bovino — — 5.804 0,05 11.599.870 99,05

Lingua enlatada de bovino — — — -_ 70.669 100,00

Peito de boi enlatado —_ —_ — — 219,134 100,00

Produtos cérneos enlatados — — — _ 6.696,938 100,00
Carne cozida congelada — — 15.800 13,36 102.445 86,64
Extrato de carne — —_ — — 335.285 100,00
Produtos de salsicharia 198.534 149 3.991.184 20,95 9.135.651 68,56
Charque 2.556.950 17,33 1.994 0,01 12.192 681 86,66
Produtos salgados ¢ defumados .

Lingua salgada — — 481 100,00 - -

Middos salgados — —_ 11.778 100,00 — -

Lingua defumada -_ — 5.004 95,08 259 4,92
Produtos de triparia

Dexiga salgada (pegas) 30.628 10,77 — — 235.677 89,23

Eséfago salgado (pegas) 22.309 15,82 859 0,61 117 .885 83,57

Tripas salgadas (m) 1.578.450 424 171.944 0,46 35.505.740 93,30

Bexiga seca (pegas) - 14.795 4,13 — — 343.644 95,87

Eséfago seco (pegas) 7.663 1,44 — — 522.799 99,56

Tripas secas (m) 2.647 0,24 — — 1.082.113 99,76
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QUADRO 15. — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva Distribuigio Percentual, Segundo o Grupo de Classifi-

cagio dos Abatedouros de Bovinos sob Iuspegio Fedceral, Estado de 5io Paulo, 1970-72 (continua)
1971
Ttem Grupo 11 Grupo III Grupo 1V
Volume (kg) % Volume (kg) Y Volume (kg) %

Conservas

Carne enlatada de bovino — — 191 0,00 19.069.284 100,00

Lingua enlatada de bovino — — — -—_ 77.519 100,00

Peito de boi enlatado — — —_ — 158.034 100,00

Produtos cirneos enlatados — — 2.202 0,02 13.996.409 99,98
Carne cozida couagelada — —_— —_ — 706.456 100,00
Extrato de carne — — —_ — 409.108 100,00
Produtos de salsicharia 100,580 0,80 4,509.934 39,67 6.672.600 59,14
Charque 3.755.435 26,63 7.275 0,03 10.341.887 73,72
Produtos salgados ¢ defumados

Lingua salgada — — 1.203 100,00 — —

Mifidos salgados 642 100,00 —_ — — —

Lingua defumada — - 5.688 100,00 - —
Produtos de triparia

Bexiga salgada (pegas) 43.509 33,78 -— — 85.313 66,22

Esbfago salgado (pegas) 5.163 580 — — 83.923 04,20

Tripas salgadas {m) 2.930.072 0.98 — — 26.486.274 90,02

Bexiga seca (pegas) 33.960 5,36 — — 599,669 94,64

Lsdfago seco (pegas) 43.662 8.98 — — 581.524 93,02

Tripas sccas () — — - — 752.804 100,00
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QUADRO 15. — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva  Distribuigio Percentual, Segundo o Grupo de Classifi-

cagio dos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal, Estado de Sio Paule, 1970-72 (conclusio)
1972
Ttem Grupo IT Grupo III Grupo IV
Volume (kg) % Volume (kg) A Volume(kg) A
Conservas
Carne cenlatada de bovino —_ — — —_ 20,631,133 100,00
Lingua enlatada de bovine — — 358 0,50 71.681 90,50
Peito de Lol enlatado — — — — 170.228 100,00
Produtos cirneos enlatados — — 4.189 0,03 16.557.422 99,97
Carne cozida congelada —_ — —_ —_ 0.000 100,00
Extrato de carne — — — — 996.174 100,00
Produtos de salsicharia — — 4.440.231 44,75 5.482.515 55,25
Charque 2.656.365 18,70 104,591 0,74 11.447.720 80,56
Produtos salgados e defumados
Lingua salgada 1.138 51,82 1.058 4818 — —
Middos salgados 433 100,00 — — — —
Lingua defumada — — 3.205 100,00 — —
Produtos de triparia
Bexiga salgada (pegas) 66.971 31,06 303 0,14 148 .315 68,80
Eséfago salgado (pegas) — — —_ — 63.093 140,00
Tripas salgadas (m) 3.613.657 21,97 344,807 0,88 30.254.111 77,15
Bexiga scea (pegas) 74.833 977 10.226 1,33 681,213 88,90
LEsbfago seco (pecgas) 56.822 14,75 15.151 3,93 313,232 81.32
Tripas szcas () — — — — 15,398 100,00

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.
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QUADRO 16. — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva Distribuigio Percentual, Scgundo o Grupo de Classifi-

cagio dos Abatedouros de Bovinos Sob Inspegio Federal, Estado de $io Paulo, 1970-72 (continua)
1970
Produto Grupo 11 Grupo 111 Grupo 1V
Voalume(kg) % Volume(kg) % Volume (g) G
Gordura bovina — — — — 2.544.730 1C3,00

Prod. de grax. nfo comestiveis
Gordurosos industriais

Glicerina —_ — _ — 194,803 100,00

Oleo de mocotd 5.121 3,05 — — 162,567 946,03

Sebo 2,168.813 13,33 276.246 1,70 13.822.983 84,97
Farinhas

de carne 1.799.423 7.95 521.787 2,30 20.320.128 89,75

de cascos e chifres — — — — 157.235 100,00

de figade ¢ pulmio — — — — 97,865 100,00

de oss0s 86.425 6.28 26.534 1,93 1.263.275 91,79

de sangue 66.414 3,77 — — 1.695.908 96,23
Ossos

a granel 11,555 1.51 — — 751.234 96,49

serrados 31.000 3.30 — —_ 910.012 96,70
Adubos ou resid. de autoclave — — — — 1.818,802 100,00
Alimentos para animais —_ — — —_ 291.115 100,00
Bile concentrada 3.330 5,97 — — 52.410 94,03
Bite conservada 5.975 96,62 209 3.38 —_ —
Cascos 49.053 12,39 12.140 3,19 319,353 83,92
Cerda, crina e pelos 4.004 4.67 1.183 1,38 80.601 93.95
Chifre 51.933 13,92 12,140 3.23 309.023 82,83
Couros

Aparas — —_ -_— —_ — —_

Frescos 2.950.261 20,34 b — — 11.5533.467 79,66

Salgados 1.301.780 6,00 51.187 0.24 20.346.276 03,76

Pele de nonato 616 0,00 - — 6.494 01,34
Qutros produtos

Calculo biliar (0.370 212 17.065 97.38

Glindulas frigorificadas 171,183 100.00

Estomago seco 60.527 100,00

Tenddes e ligam, frigorific. 20.071 33,30 - — 581300 66,81
Cala animal — — — —_ 615.251 100,00
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QUADRO 16. — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva  Distribuigio Percentual, Segundo o Grupo de Classifi-

Pele de nonato — —
Qutros produtos

Calculo biliar

Glindulas frigorificadas

Tenddes ¢ ligam. frigorific.

Estomago seco

Cola animal

cagio dos Abatedouros de Bovinos Sob Inspegio Federal, Estado de Sdo Paulo, 197072 (continta)
1671
Produto Grupo IT Grupo 111 Grupo IV
Volume(kg) % Volume{kg) %% Volume(kg) %

Gordura bovina 177 0,01 — — 1.984.641 99,99
Prod. de grax. niio comestiveis
Gordurosos industriais

Glicerina - — -_— — 214.115 100,00

Oleo de mocotd — — —_— — 191.928 100,00

Scho 3.908.813 20,72 337.093 1,79 14.617.875 77,49
Farinhas

de carne 3.019.736 12,55 604,480 2,51 20.446,178 834,94

de cascos e chifres — — — -_ 188.211 100,00

de figado e pulmio — — —_ — -— —

de ossos 10.188 1,13 30.508 3,37 863.911 92,50

de sangue 121.159 7.30 - —_ 1.539.604 92,70
Ossos

a granel — — — — 1.057.384a 100,00

serrados 24,551 349 -— — 678.822 9551
Adubos ou resid, de autoclave 28,777 3,19 — — 873.883 96,81
Alimentos para animais — — —_ -— 60.932 100,00
Bile concentrada 4.438 8,58 — — 47.292 91,42
Bile conservada 16.770 98,25 290 1,75 — —
Cascos 79.865 19,42 3.536 0.86 327.775 70,72
Cerda, crina ¢ pelos 10,443 11,51 15 0,02 £0.309 88,47
Chifre 08.584 28,38 3.3%6 1,02 245.176 70,60
Couros

Aparas 5.407 100,00 — — — —

Frescos 4.138.991 25,93 2.276 0.01 11.818.403 74,06

Salgados 2.787.680 15,08 25,538 0,14 15.676.788 84,78

2.254 100,00

12,213 100.00
213.583 96.07
279.740 97,61
172.019 100,00

7.470 100,00

|
I

[= e ]
20 =g
Lru b
1N

PTT1
RN

I
[




— 19T —

QUADRO 16. — Volumes Totais de Produtos Elaborados e Respectiva Distribuigio Percentual, Segundo o Grupo de Classifi-

cagiio dos Abatcdouros de Bovinos Sob Inspegio Federal, Estado de Sio Paulo, 1070-72 (conclusiia)
1972
Produto Grupo I1 Grupo IIT Grupo IV
Volume(kg) o Volume(kg) o Volume(kg) %
CGordura hovina 835 0,04 — — 2.045.702 99,96

Prod. de grax, nfo comestiveis
Gordurosos industriais

Glicerina — _ - 208.946 100,00

Oleo de mocotd 0.566 4,77 — — 191.033 0523
Scho 6.748.684 27,07 665.818 2,67 17.516.186 70,26
Farinhas
de carne 5.476.540 20,20 572,751 2,1 21.062.302 77,69
de cascos e chifres —_ — — — 114.069 100,00
de figado ¢ pulmio — — — — 43 848 100,00
de ossos 34.450 293 4271 0,36 1.136.877 96,71
de sangue 227.530 13,50 13.115 078 1.445.210 85,72
Ossos
a granel 92.738 240 — — 3.769.034 97,60
serracdos 50.996 7,43 —_ — 635.717 92 87
Adubos on resid. de autoclave 134,150 11,17 — — 1.662.829 88,83
Alimentos para animais — — -— — 11.403 100,00
Bile concentrada 9.402 15,68 — — 50.554 84,32
Bile conservada 50.067 94 08 163 0,30 2.992 562
Cuscos 84.051 19.81 7.348 1,73 332.858 78,45
Cerda, crina ¢ pclos 41.121 36.39 2.836 2,51 69,043 61,10
Chifre 231.900 53,15 7.897 1,81 166.539 45,04
Couros
Aparas 4.126 100.00 — — — —
Frescos 10.316.215 3643 —_— — 18.002.424 63,57
Salgados 4.169.751 20,02 243,635 1,18 16.408.440 78,80
Pcle de nonato 139 002 — — 536.790 99,89
Qutros produtos
Calcuto biliar 2.263 11,76 — — 16.979 88.24
Glandulas frigorificadas 20.594 5.56 52.555 14,18 297.574 80,26
Tendbes e ligam. frigorific, 14.692 4,18 26.682 7,43 317.245 77,39
Estomago seco — — 2.102 1,69 122,288 98,31
Cola animal — — — — 6.921 100,00

Fonte: IEA — Quadro claborado a partir de dados fornecides pelo DIPOA/MA.



De maneira geral, o Grupo II participou da comercializacio
dos produtos carneos, exceto dos itens correspondentes aos produtos
salgados e defumados, & gordura bovina, & glicerina, a alimentos
para animais, a glandulas frigorificadas, ao estdmago seco e a
cola animal.

4 4 — DistribuicAo da Producfio Total Comercializada nos Mer-
cados Interno e Externo

Tendo em vista o total da producio comercializada pelas uni-
dades de abate procurou-se apresentar, neste capitulo, a sua dis-
tribuigio entre o consumo interno e externo.

4.4.1 — Carnes “in natura”

Considerando o conjunto de carnes frescas, resfriadas, conge-
ladas e mitdos, o ano de volume maximo exportado foi 1972, com
57 mil toneladas de carnes “in natura”, correspondendo a 16% do
total distribuido, naguele ano. Em contraposicdo, a2 minima pro-
ducfo exportada ocorreu em 1971, quando a quantidade igualou-se
a 30 il toneladas, ou 11% do total anual comercializado. Desta-
ca-se ainda gque, em 1970, registrou-se uma proporcao relativa da
exportacdo de carnes superiores & dos demais anos, em torno de
299%, embora o volume absoluto se situasse ao redor de 48 mil
toneladas (quadro 17).

Em consequéncia, para o parque industrial de Sao Paulo afi-
gura-se reduzida a importancia do comércio de carnes “in natura”
no mercado internacional em confronto ecom o consumo interno.

Dos volumes exportados, o componente essencial foi o das
carnes congeladas, cujas quantidades exportadas do total comer-
cializado atingiram proporcdss variando entre 33%, em 1971, e
63%, em 1970.

Nos anos sucassivos, houve inversio na composicéo dos volumes
exportados de carne congelada, uma vez que, a partir de 1971, as
carnes sem osso ocuparam papel de destaque, tanto sob o aspecto
quantitative como no que se refere 4 participacdo percentual das
exportacdes no volume comercializado dessa carne, chegando a
atingir, no fim do periodo, 30 mil toneladas, ou 55% do total pro-
duzido,
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QUADRO 17. — Valumes e Distribuicio Percentual das Carnes ¢In Naturas,
Comercializadas no Mercado Interno (SiZo Paunlo ¢ Qutros Estados) € no
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos ds Abate de Bovines Sob
Inspegio Federal, Estade de Sao Paulo, 1970-72 (continua)

1970

CEII'I]E

. Mercado externo
«m naturay

Mercado interno

Volume (kg) G Volume (kg) %

Carne fresea

Bovino com osso 11.501.318 100,00 - -
Bovino sein osso 132 100,00 — —
Vitelo com osso 24.629 100,00 — —
Vitelo sem osso — — — -
Figado 11.900  100.00 — —
Lingua 2.195 100,00 — —
Miidos 1.04%.000 38,14 141.150 11,86
Sub-total 12,589,174 98,80 141.150 1,11
Carne resfriada
Bovino com osso 155.892 597 98,63 2.171.398 1.37
Bovine sem osso 5.458.638 91,12 531.662 888
Vitelo com osso 117.353  100.00 — —
Vitelo sem osso 109.776  100.00 — —_
Sub-total 161.578.384 08,35 2.703.060 1.65
Mindos frigorificados
Figado 3.473.472 03,48 242.003 6.52
Lingua 910.433 66.78 452.975 33,22
Mitdos 10.451.668 86,82 1.586.827 13.18
Sub-total 14.835.573 86,67 2.281.805 13,33
Carne congelada
Bovino com osso 7.484 631 21,58 27.198.203 78,42
Bovino sem osso 17.543.831 53,61 15.181.716 46,39
Sub-total 25.028.512 37,13 42.379.919 62,87
Total 70,59 47 .506.024 2041

214.031.643
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QUADRO 17. — Volumes e Distribuigio Percentual das Carnes «In Natura»,
Comercializadas no Mercado Interno (Sio Paulo ¢ Qutros Estados) e uo
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos Sob

Inspecio Federal, Estado de S3c Paulo, 1970-72 {continua)
1571
Carne ,
. Mercado interno Mercado externo
<1 natura»
Volume(kg) % Volume (kg) %

Carne fresca
Bovino com osso
Bovino sem osso
Vitelo com osso
Vitelo sem osso

10.639.684 100,00 — —
1.461 100,00 — —
901 100,00 — —

— —_ 171.000 100,00

Figado 107.310 100,00 — —
Lingua 29.426 100,00 — —_—
Mitdos 1.096.553 100,00 — —
Sub-total 11.875.335 98,50 171.000 1,50
Carne resfriada
Bovino com osso 153.020.642 99,98 35.118 0,02
Bovino sem osso 6.290,832 66,61 3.153.609 33.39
Vitelo com osso 5.794 100,00 — —
Vitelo sem osso — — —_ —
Sub-total 159.317.268 98,03 3.188.727 1,97
Miados frigorificados
Figado 3.928.842 95,65 178.513 4,33
Lingua 816.914 63,20 475.701 36,80
Middos 8.088.622 82,57 1.707.216 17,43
Sub-total 12.834.378 84,46 2.361.430 15,54
Carne congelada
Bovino com osso 28.703.200 7418 Q.901.247 25,82
Bovino sem ossao 19.370.037 59,03 13.445.185 40,97
Sub-total 48.073.237 67,23 23.436.432 3277
Total 232.100.218 88,84 20.157.589 11,16
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QUADRO 17. — Volumes e Distribuicio Percentual das Cacrnes «In Naturas,
Comercializadas no Mercado Interno (Sio Paulo ¢ Outros Estados) e no
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos Sab

Inspegao Federal, Estado de Sdo Paulo, 1970-72 (conclusio)
1972
Carne .
. Mercado interno Mercado externo
€in natura»
Volume(kg) Yo Volume(kg) %
Carne fresca
Bovino com osso 27.414.029 100,00 —_ —
Bovine sem osso — — — —
Vitelo com osso 3.099 100,00 — —
Vitelo sem osso — -— — —
Figado 452.812 100,00 — —
Lingua 139.09¢ 100,00 —_ —
Miados 916.634 100,00 — —
Sub-total 28.925.670 100,00 — —
Carne resfriada — —
Bovino com osso 170.730.689 99,00 718.100 1,00
Bovino sem osso 4.581.499 46,83 5.202.661 53,17
Vitelo com osso 15.982 53,58 13.848 46,42
Vitelo sem osso — -— — —
Sub-total 175.328.170 06,72 5.934.600 3,28
Miados frigorificados
Figado 5.203.240 96,03 213.700 3,95
Lingua 867.530 58.04 627.093 41,96
Mitdos 10.627 .459 73,87 3.759.345 26,13
Sub-total 16.698.220 78,40 4.600.138 21,60
Carne congelada
Bovino com osso 45.318.890 72,79 16.942 . 149 27,21
Bovino sem osso 24.037.4693 44,53 29.943.801 55,47
Sub-total 69.356.583 39,66 46.886.040 40,34
Total 290, 308.632 83.49 57.420.787 16,31

Fonte: TEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.
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Em termos de volume exportado, as carnes resfriadas ocupa-
ram o segundo lugar em importancia, representando propor¢oes
crescentes no periodo, porém inferiores a 4% do respectivo fotal
produzido. Esse crescimento das exportagdes de carne resfriada
deveu-se especialmente ao aumento das quantidades de carne sem
o0sso, enviadas ao consumo internacional.

Seguem-se, em ordem decrescente, os volumes exportados de
mitdos frigorificados, carnes frescas e miudos, que, entretanto, se
revestiram de papel pouce relevante no comeércio internacional.

O aumento das exportacBes de carne bovina sem osso, resfria-
da e congelada, em detrimento da carne com osso pode ser relacio-
nado ao contingenciamento imposto pelo Governo, fixando cotas
quantitativas &s exportacGes brasileiras. Em consequéncia, houve
o estimulo a comercializacdo no mercado externo de carnes bo-
vinas de maior valor especifico como no caso da carne sem 0SsG
¢ de cortes especiais.

4 4.2 — Qutros produtos carneos

Considerando-se ainda as exportacbes dos produtos cirneos
restantes, expressas nos quadros 18 e 19, destacou-se a carne ho-
vina enlatada como principal produto comercializado no mercado
internacional. No periodo, as quantidades consumidas desse pro-
duto fora do pais aumentaram sucessivamente de 10 mil toneladas
e do total produzido a grande parte foi encaminhada para o mer-
cado exterior.

No periodo, merecem destaque ainda as respectivas proporcoes,
enviadas ao mercado internacional, de lingua e peito bovine enla-
tado, carne cozida congelada, extrato de carne, farinha de cascos &
chifres, ossos, bile concentrada, calculo biliar e estdmago seco
(quadros 18 e 19).

Entre os demais produtos considerados, sua grande maioria fol
produzida para o consumo doméstico, especialmente no que diz
respeito ao charque, aos produtos salgados e defumados, & gordura
bovina, as gorduras industriais, 4 farinha de 0ssos e carne, aos adu-
bos ou residuos de autoclave, aos alimentos para animais, & bile
conservada, aos cascos, aos couros frescos, e, aos tenddes e liga-
mentos frigorificados (quadros 18 e 19).
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QUADRO 18. — Volumes e Distribuigio Percentual de Produtos Elaborados
Comercializados no Mercado Interno {(Sio Paulo e Outros Estados) e no
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate Sob Inspegdo

Federal, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (continua)
1970
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume(kg) %% Volume(kg) %
Conservas
Carne enlatada
de bovinos 1.073.402 9,25 10.532.362 90,75
Lingua cnlatada
de bovinos 3 0,00 70.666 100,00
Peito de boi enlatado 131.915 60,20 87.219 39,80
Produtos cirneos
enlatados 6.507.174 97,31 179.764 2,69
Sub-total 7.712.494 41,50 10.870.011 58,50
Carne cozida congelada 15.800 13,36 102.445 86,64
Extrato de carne 52.058 15,79 282.327 84,21
Produtos de salsicharia 13.126.131 98,50 199,238 1,50
Charque 14.7531.625 100,00 — —
Produtos salgados e
defumados
Lingua salgada 481 100,00 — —
Mitdos salgados 11.778 100,00 — —
Lingua defumada §5.263 100,00 — —
Sub-total 17.5322 100,00 — -
Produtos de triparia
Bexiga salgada (pegas) 284.305  100.00 — —
Esdfago salgado (pecas) 141.053 100,00 —_ —_
Tripas salgadas {m) 33.199.863 89,12 4,056,271 10,89
Bexiga seca (pega) 358.439 100,00 — —
Esofago seco (pega) 449 250 84,69 81.232 15,31
Tripas secas (m) 1.084.760 100,00 — —
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QUADRO 18. — Volumes e Distribuigio Pereentual de Produtos Elaborados
Comercializados no Mercado Interno (Sio Paulo ¢ Qutros Estados) e no

Mercade Internacional pelos Estabelecimentos de

Federal, Estado de Sic Paulo, 1970-72

Abate Saob

Inspegio
{continua)

i971
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume(kg) %e Volume(kg) %
Conservas
Carne enlatada
de bovinos 1.737.711 9,11 17.331.513 90,89
Lingua eniatada
de bovinos — —_ 77.519 100,00
Peito de boi enlatado —_— — 158.034 100,00
Produtos cirneos
eniatados 13.760.960 98,30 237.651 1,70
Sub-total 15.498.731 46,54 17.804.717 53,46
Carne cozida congelada — — 706.456 100,00
Extrato de carne 30.151 7,37 379.047 92,63
Produtos de salsicharia 11.237.290 99,59 45.824 0,41
Charque 14.104 597 100,00 - -
Produtos salgados e
defumados
Li‘ngua salgada 1.203 100,00 — —
Mitdos salgados 642 100,00 — —
Lingua defumada 5.688 100,00 — —
Sub-total 7.533 100,00 — —
Produtos de triparia
Bexiga salzada (pegas) 128.822 100,00 - —
Esbiago salgado (pegas) 89.086 100,00 — —
Tr:p‘as salgadas (m) 25.359.609 86,16 4.062.737 13,81
Bexiga seca (pega) 633.629 100,00 — —
Esdfago seco (pega) 532.516 85,18 92.670

Tripas secas (m)

752.804 100,00
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QUADRO 18. -— WVolumes e Distribuigio Percentual de Produtos Elaborados
Comercializados no Mercado lnterno {Sio Paulo e Outros Estados) e no
de Abate Sob Inspecds

Mercado Internacional pelos Estabelecimentos

TFederal, Estado de Sio Paulo, 1970-72

(conclusau)

1972
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume (kg) % Volume(kg) %
Conservas
Carne enlatada
de bovinos 1.682.403 8,15 18.968.730 91,85
Lingua enlatada -
de bovinos 304 0,53 71.645 99,45
Peito de boi enlatado 32 0,02 176.196 00,98
Produtos carneos
enlatados 16.497.472 99,61 64.139 0,39
Sub-total 18.180.301 48,54 19.274.710 51,46
Carne cozida congelada — — 2.600 100,00
Extrato de carne 99,0534 10.03 896.220 89,97
Produtos de salsicharia 2.904.062 99,81 18.0684 0,19
Charque 14.208.604 100,00 — —
Pradutos salgados e
defumados
Lingua salgada 2.196 100,00 — —
Miudos salgados 433 100,00 — —
Lingua defumada 3.295 100,00 — —_—
Sub-total 5.946 100,00 — —
Produtos de triparia
Bexiga salgada (pecas) 215,591 100,00 — —
Esdfago salgado (pegas) 63.005 100,00 — —
Tripas salgadas {m) 34.790.684 88,72 4,421 801 11,28
Bexiga seca (pega) 766.272 100,00 — —
Esdfago seco (pega) 287 157 74,55 98.048 25,43
Tripas secas (m) 15.398 100,00 —

Fonte: TEA — Quadro elaborado a partiv de dados tomados pelo DIPOA/MA.
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QUADRO 19. — Volumes e Distribuigio Percentual de Produtos Elaborados,
Comercializados no Mercade Interno (Sio Paulo e Qutros Estados) e
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos Sob

Inspe¢io Federal, Estade de Sdo Paulo, 1970-72 {continua)
1970
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume(kg) 5 Volume(kg) %
Gordura bovina 2.544.730 100,00 _ —

Produtos de graxaria nio
comestivels
Gordurosos industriais

Glicerina 194,893 100,00 -— —
Oleo de Mocotd 167.718 100,00 —_ —
Scho 16.268.022 100,00 —_ —
Sub-total 16.630.633 100,00 — -_
Farinhas de carne 22.641.338 100,00 ' — —
de cascos e chifres 19.236 12,25 137.979 87,75
de figado e pulmio 82.900 34,71 14.965 15,29
de ossos 1.376.234 100,00 — —
de sangue 1.347.322 7645 415.000 23,55
Sub-total 25.467.050 67,82 567.944 2,18
Ossos
a granel 271.79%4 35.63 450.995 64,37
serrados 411,197 43,69 529.905 56,31
Sub-total 682,991 40,08 1.020.900 59,92
Adubo ou residuo
de autoclave 1.818.892 100,00 — —
Alimentos para animais 291.115 100,00 —
BRile concentrada 24,216 43,44 31.524 56,56
Bile conservada 6.184 100,00 —_ —
Cascos 380.546 104,00 — -
Cerda, crina e pelos 70.463 9263 6.325 7,37
Chifres 373.096 100,00 —
Couros
Aparas —_ -— —_ —_
Frescos 14.503.668 100,00 — —
Salgado 16.737.342 77,13 4,961,901 22,87
Pelo de nonato 7.110 100,00 — —
Sub-total 31.248.120 86,30 4.961.901 13,70
Qutros produtos
Calculo biliar 13 71,99 5 28,01
Glandulas frigorificadas 94.411 55,15 76.772 44,85
TendSes e ligamentos
frigoriticados 87.580 100,00 — —
Estémago seco 26.471 43,74 34.036 56,26
Cola animal 615.231 100,00 — _—
Sub-total 823.726 88,14 110,833 11,86
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QUADRO 19. — Volumes e Distribuigio Percentual de Produtos Elaborados
Comercializados no Mercado Interno (Sio Paule e QOutros Estados) e
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos Sob

Inspegio Federal, Estado de Sdo Paulo, 1970-72 {continua)
1971
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume(kg) Yo Volume(kg) %

Gordura bovina
Produtos de graxaria nio
comestiveis

Gordurosos industriais

Glicerina

Oleo de Mocotd

Sebo

Sub-total

Farinhas de carne
de cascos e chifres
de figado e pulmio
de ossos
de sangue

Sub-total

Qssos
a granel
serradas

Sub-total

Adubo ou residuo

de autoclave
Alimentos para animais
Bile concentrada
BRile conservada
Cascos
Cerda, crina e pelos
Chifres

Couros
Aparas
Frescos
Salgado
Pelo de nonato

Sub-total

Outros produtos
Calculo biliar

Glandulas frigorificadas

Tendbes e ligamentos
frigorificados
Estémago seco

Cola animal

Sub-total

1.984.818 100,00 — —

214.115 100,00
191.928 100,00
18.863.781 100,00

19.269.824 100,00 — —

[
P

24.070.394 100,00

78211 39.45 120.000 6045
904.607 100,00 - —
1.520.763  9L57 140.000 843
26.573.975 99,03 260.000 097
308.372 2916 749014 7084
358 183 5092 345190 49,08

666.559 37,80

—

.094.204 62,14

902.660 100,00 —
60.932 100,00 —
20.328 39,30 31.402 60,70
17.069 100,00 —

411.196 100,00 —
90.767 100,00 —

320.441 94,85 17.875 515
5.407 10000 — —
15.959.670 100,00 — —
18.025.920 97,49 464.086 2,51
2.254 10000 — —
33.993.251 98,65 464.086 135
4 3431 8 6569

148.139 66,64 74.170 33,36
286.597 100,00 — —
55.600 32,32 116.413 67,68
7.470 100,00 — —
497.810 7281 190.507 27,69
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QUADRO 19. — Volumes e Distribuicio Percentual de Produtos Elaborados
Comercializados no Mercado Interno (Sio Paule e Outros Estados} e
Mercado Internacional pelos Estabelecimentos de Abate de Bovinos Sob

Inspecio Federal, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (couclusio)
1972
Produto Mercado interno Mercado externo
Volume (kg)} Y Volume(kg) %
Gordura bovina 2.030.337 100,00 — —

Produtos de graxaria nio
comestiveis
Gordurosos industrials

Glicerina 208.946 100,00 — —
Oleo de Mocotd 200.399 100,00 — —
Sebo 24.930.688 100,00 — —
Sub-total 25.340.233 100,00 — —_
Farinhas de carne
de cascos e chifres 27.111,593 100,00 - —
de figado e pulmio 395 0,52 113.474 99,48
de ossos 43.848 100,00 — —
de sangue 1.175.598 100,00 —_ —
1.665.815 93,81 20.040 1,19
Sub-total
29.997 449 99,57 133.514 0,43
Ossos
a granel 3.368.452 87,23 493 .340 12,77
serrados 237.573 34,60 449 140 63,40
Sub-total 3.606.025 79,28 942 480 20,72

Adubo ou residuo

de auntaclave 1.200.979 100,00 — —
Alimentos para animais 11.403 100,00 — —
Bile concentrada 32.364 53,98 27.592 46.02
Bile conservada 33.219 100,00 — —
Cascos 424.257 100,00 — —
Cerda, crina e pelos 113.002 100,00 — —
Chifres 436.366 100,00 — —
Couros
Anparas 4.126 100,00 — —
Frescos 28.318.689 106,00 — —
Salgado 20.516.068 98,52 307.778 1,48
Pelo de nonato 556.929 100,00 — —
Sub-total 49.395.812 99,38 307.778 0,62
Outros produatos
Calculo biliar 5 23,76 15 76,24
Glandulas frigorificadas 266.460 71,88 104 .265 28,12
Fenddes e lipamentos 3588.772 99,96 147 0,04
frigorificados
Estémago seco 41.384 33.27 83.006 66,73
Cola animal 6.921 100,00 — —
Sub-total 673.542 78,28 187.433 21,72

Fonte: IEA -— Quadro claborado a partir de dados tomados pelo DIPOA/MA.
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Menciona-se ainda que pequenas quantidades de outros pro-
dutos foram eventualmente comercializados no mercado exterior,
como: produtos de salsicharia, tripas salgadas, esOfago seco, fa-
rinha de sangue, cerda, crina, pelos, chifres, courcs salgados e
glandulas frigorificadas (quadros 18 e 19).

4.5 — Distribuicao da Produgio Comercializada no Mercado In-
terno (S&c Paulo e Qutros Estados)

Partindo do total da producao trienal de carnes “in natura”
e demais produtos carneos no mercado interno, apresentam-se a
sua distribuicdo percentual entre S&oc Paulo e outros estados e 2
importancia relativa dos grupos-padrao de unidades abatedoras
nesses dois mercados.

4.5.1 — Carnes “in natura”

Considerando a movimentacgdo dos volumes totais de carnes
“in natura” comercializados no mercado interno, parcelas variando
entre 61% e 79% permaneceram para atender o consumo do Estado
de Sdo Paulo. As quantidades distribuidas no mercado paulista
elevaram-se no periodo, atingindo, em 1972, 229 mil toneladas con-
tra 143 mil toneladas, em 1970. Comparando-se entre si as carnes,
conforme a sua frigorificacdo, percentagens maiores de carnes
frescas e congeladas foram distribuidas em S&o Paulo comparati-
vamente as carnes resfrizdas e miuidos frigorificados (anexo 3,
quadro A.5.1}.

No comeércio interestadual, o Grupo IV néo contribuiu para a
distribuicdo de carnes frescas e para a de carnes resfriadas com
e sem osso, miudos frigorificados e carnes congeladas, teve propor-
cOes de participacio decrescentes ao longo do periodo. O Grupo
IIT operou em outros estados de forma assistematica, uma vez que
em 1970 ndo se incluiu na distribuicio de carnes; nem na de carnes
resfriadas, mindos frigorificados e carnes congeladas em 1971 e
somente, no fim do perfodo, chegou a comercializar carnes fresca
e resfriada (com o sem 0sso) e mitdos frigorificados. O Grupo I
atuou, no comércio interestadual de carnes “in natura”, com pro-
porgdes variaveis ao longo dos anos, participando especialmente
na distribui¢ido de carnes frescas (quadro 20).
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QUADRO 20. — Distribuigio Percentual dos Volumes de Carnes eIn Naturas Comercializadas em Outros Estados pelos Esta-
belecimentos de Abate de Bovinos sob Inspegic Federal, Segundo o Grupo de Classificagdo, Estado de $4o Paulo, 1970-72

Distribuigio percentual de producio

Carne 1970 1971 1972
«in naturas

Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
II ITI v Il 111 v 11 I1I IV
Carne fresca
Bovino com osso —_ — — — 100,00 —_ — 100,00 —_
Bovino sem osso — — — — - — — —_ —_
Vitelo com osso — — —_ -—_ — — — 160,00 —
Vitelo sem osso — — — — -— —_ — —_ —
Figado — — —_ —_ _ — 100,00 — —
Lingua — — —_ — — —_ 100,00 — —
Mihdos 100,00 — —_ 99,28 0,72 — — — —
Carne resfriada
Bovino com o0sso 16,64 — 83,36 901 — 90.99 45,98 2.85 31,17
Bovine sem osso — _ 100,00 2,61 — 97,39 36,61 7.14 56,24
Vitelo com ossa —_ — — — _ — — — ——
Vitelo sem osso — —_ — — —_ — — — -—
Mitidos frigorificados
IFigado 13,39 — 86,61 7,17 —_ 62,83 30,47 1.66 67,87
Lingua 848 — 01,52 10,22 - 89,78 62.44 1.29 36,27
Miiidos 5,01 —_ 00,07 4,55 —_ 95,43 26,08 1,22 72,70
Carne congelada
Bovino com osso — - 100,00 0,02 —_— 99,98 1,18 — 98,82
Bovino sem osso — — 100,00 1,80 — 98,20 14,44 —_ 83,86

Fonte: IEA — Quadro claborado a partic de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.



No comércio estadual, o Grupe IV, embora tivesse distribuido
todas as carnes “in natura”, participou especialmente da comercia-
lizagio de carnes congeladas. Em contrapartida, o Grupo II teve
aumentada sua parcela no mercado estadual de carnes resfriadas,
congeladas e frescas, tornando-se em relagdo a esta ltima o prin-
cipal grupo distribuidor. Em 1970 e 1971, o Grupo III nfo se in-
cluiu no comércio paulista de carnes resfriadas, congeladas e
mindos frigorificados (quadro 21).

4.5.2 — Outros produtos carneos

De maneira geral, a producio dos demais produtos carneos dos
abatedouros considerados foi predominantemente consumida no
Estado de Sio Paulo (anexo 5, quadros A5.2 e A5.3).

Nos anos sucessivos, constituiu-se excecio a distribuicio de
carne enlatada de bovino, charque, lingua defumada e couro sal-
gado, desde que mais da metade dos volumes produzidos foi expor-
tada para outros estados brasileiros.

Ocasionalmente, houve majores proporgdes comercializadas em
outros estados da producio de lingua enlatada de bovine, extrato
de carne, bile conservada, alimentos para animais, estdmago seco
e cola animal.

Dos produtos comercializados predominantemente no mercado
interestadual, as unidades do Grupo IV foram as principais distri-
buidoras, excetuando-se a lingua defumada, que dependeu do
Grupo ITII. Para a comercializagio das restantes quantidades de
charques e de couros salgados, houve a participacio do Grupo II,

endo quase nula a colaboragio do Grupo III (quadros 22 e 23} .

Dos mencionados produtos ocaslonalmente colocados no mer-
cado interestadual, o Grupo IV foi também o principal distribuidor,
excluindo-se a comercializacdo da bile conservada que em 1971 e
1972 decorrcu da producdo das unidades do Grupo II (quadros 22
e 23).

Relativamente ao mercado paulista, o Grupo IV manteve sua
predominincia sobre os demais grupos na distribuicdo da producéo
considerada, menos para o charque, em 1972, e para 08 produtos
salgados e defumados, bile conservada e aparas de couro, no
triénio, cujos restantes volumes foram comercializados pelos Gru-
pos II e III {quadro 22 ¢ 23).
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QUADRO 21. — Distribuigio dos Volumes de Carnes «In Naturas Comercializadas no Estado de Sio Paulo pelos Estabe-
cimentos de Abate de Bovinos sob Tnspegio Federal, Scgundo o Grupo de Classificagiio, Estado de Sdo Paulo, 1970-72

Distribui¢io percentual de producio

Carne 1970 1971 1972
«in naturay
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
IT IIT v 11 IT1 Iv LI ITI IV
Carne fresca
Bovino com osso 1,20 12.87 85,93 45,65 15,00 39,33 87,36 4,11 8,03
Bovino sem osso 0,00 0,00 100,00 100,00 — —_ _ — _—
Vitelo com osso — —_ 100,00 _ — 100,08 100,00 — —
Vitelo sem osso — 100,00 — — — — — — —
Figado — 43,55 56,45 89,37 10,63 — 97,86 2,14 —_
Lingua — — — 02.99 7,01 — 07,48 2,52 —
Mihtdos 93,80 6,11 — 94,77 5,26 — 97,13 2,87 —
2847 — 71,53 27,01 0,24 72,75
Carnz resfriada
Bovino com osso 16,00 [IRE 83,56
Rovitio sem osso 2.52 — 07,47 8902 — 91.08 10,21 0,28 85,51
Vitelo com osso — — 100,00 — — 100,00 — 13,35 86,63
Vitelo sem osso —_ — 100,00 — — — -— — —
Miidos frigorificados
TFigado 1,57 — 84,32 2379 —_ 76,21 17,41 0,12 82,47
Lingua 11,43 —_ 88,57 32,53 —_ 67.97 3447 0,90 64,13
Mildos 9,94 0,02 90,03 18,19 — 81,81 22,84 0,14 77,02
Carne congelada )
Rovino com osso — — 100,00 0,00 — 100 00 2,96 —_ 97.04
Bovino sem osso 1,11 0,00 08,88 0,14 — 09,86 2,09 — 07,91

Fonte: IEA — Quadre claborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA .
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QUADRO 22, — Distribuigio Percentual dos Volumes de Produtos Elabor

belecimentos de Abate de Bovinos sob Inspe¢io Federal,

Segundo o G

ados Comercializados em Qutros Estados pelos Esta-
rupe de Classificagio, Estado de Sio Paulo, 1970-72

Distribuigio percentual da produgio

Produto 1970 1971 1972
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
11 T1I v I 111 v I I1T Vv
Conserva
Carne enlatada de bovino —_ 0,04 96,96 —_ —_ 100,00 - —_ 100,00
Lingua enlatada de bovino — — — — — — — 100,00 —
Peito de boi enlatado — — 100,60 - — — — — —_
Produtos cirneos enlatados — — 100,00 — 0,00 100,00 — 0,00 100,00
Carnc cozida congelads — 100,00 — — — — — — —
Extrato de carne — — 100,00 — — 100,00 — —_ 100,00
Produtos de salsicharia — 16,00 84,00 — 14,02 85,98 — 28,70 71,30
Charque 18,28 0,00 21,72 29,26 0,02 70,71 16,42 0,29 83,29
Produtos salgados ¢ defumados
Lingua salgada — 100,00 — — 100,060 — — —_— —_
Mindos salgados — 100,00 — — — -— — — -—_
Lingua defumada — 98,94 1,06 — — —_ —_ 100,00 —
Produtos de triparia
Bexiga salgada (pegas) — —_ — — — — — — —
Esbfago salgado (pegas) — — — —_ — —_— —_ —_ —
Tripas salgadas (m) — 1,21 08,79 — — 100,00 79.41 —_ 20,59
Bexiga seea (pegas) - — 100,00 — — —_ 26,82 — 73,18
Ysblago sceo (pegas) — — 100,00 — — — 81,21 18,79 —
Tripa scea (m) — — 100,00 — —_ 100,00 — — 100,00

Fonte :

IEA — Quadro claborado a

partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.



— BLT —

QUADRO 23, — Distribuigio Percentual dos Volumes Comercializados em Outros Estados pelos Estabelecimentos de Abate
de Bovinos sob Inspecio Federal, Segundo o Grupo de Classifica¢io, Estado de Sio Paulo, 1970-72

Distribuigio percentual da produgieo

Produto 1970 1971 1072
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Il I1I v 1! IIT IV 1T 111 IV
Gordura bovino — — 100,00 0,03 — 05,07 _ — 100,00

Produtos de graxaria
Cordurosos industriais

Glicerina — — 100,00 — -— 100,00 — — 100,00
Olca de mocotd 551 —_ 94,40 — — 100,00 0,85 — 9,15
Seho 9.86 0,98 89,16 10,64 — 89,36 42,75 021 57,04
Farinhas
de carne 26,83 1,98 71,19 521 4,10 90,69 —_ 0,88 99,12
de casco de chifre — — -— — — — — — —
de figado ¢ pulmie _— — —
de ossos — — 100,00 — — —
de sangue 92,86 — 7,32 —_ —_ 100,060 55,07 — 44,93
Ossos 14,60 — 83,40 25,65 — 74,35 — — 100,00
a granel — — — — — 100,00 — — 100,00
serrados 100,00 — — — — — 100,00 — —
Adubos ou residuos de autoclave : - - -
Alimentos para animais — —_ 100,00 — — —
Bile concentrada — — 100,00 — — 100,00 _ — 100,00
Bile conservada 26,07 — 73,93 — — — — — —
Cascos — — — 100,00 — — 100,00 —_ —
Cerdas, crina ¢ pelos 17,62 — 28,38 26,65 — 73,35 53,50 — 46,50
Chifres — — 100,00 4548 — 54,52 100,00 — —_
Couros 16,24 — 83,76 83.21 — 16,79 100,00 — —
aparas — — — — — — — — —
frescos —_ - 100,00 0,01 — 99,99 39,88 — 60,12
salgados 0,33 0.01 99,16 9,19 — 90,81 2510 0,34 74,36
pele de nonato — — 100,00 — — 100,00 — —_ 100,00
Outros produtos
Calculo biliar —_ — — — — — — — —
Glandulas frigerificadas -— 100,00 — — 100,00 _ — 100,00
Estdmago seco — — 100,00 — 100,00 — — — 100,00
Cola animal — — 100,00 — —_ — — — —
Tendées ¢ ligamentos frig. 44,76 — 55,24 1195 — 88,05 12,71 — 87,29

Fonte: TEA — Quadro claborado a partir de dados forncc|dos pelo DIPOA/MA.
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QUADRQO 24, — Distribuigio Percentual dos Volumes de Produtos Elaborados Comercializados em Sdo Paulo pelos Fsta-
belecimentos de Abate de Bovinos sob Inspegiio Federal, Segundo o Grupo de Classificagio, Estado de Sio Paulo, 1970-72

Distribui¢do percentual da produgio

Produto 1970 1971 1972
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
11 111 v IT 11 Iv 11 11t v
Conserva
Carne enlatada de bovino — 2,49 97,51 — 0,24 99,76 —_ — 100,00
Lingua enlatada de hovino — — 100,00 — — — — 79,31 20,69
Peito de boi enlatado — _ 100,00 — — — — — 100,00
Produtos cirneos enlatados — — 100,00 — 0,03 99,97 — 0,04 99,96
Carne cozida congelada — 100,00 — — — — — — —
Extrato de carne — — 100,00 — — 100,00 — — 100,00
Produtos de salsicharia 1,83 33,44 64,73 1,19 48,87 49,04 — 47,45 52,55
Charque 12,10 0,08 87,82 0,58 0,23 93,19 59,25 8,63 32,12
Produtos salgados ¢ defumados
Lingua salgada — 100.00 — — 100,00 — 51,82 48,18 —
Mindos salgados — 100,00 — 100,00 - — 100,00 — —
Lingua defumada — 91,18 8,82 — 100,00 — —_ 100,00 -—
Produtos de triparia
Bexiga salgada (pegas) 10,77 — 89,23 33,77 — 66,23 31,06 0,14 68,80
Esofago salgado (peacgas) 15,82 0,60 83,58 5,79 — 94,21 —_— — 100,00
Tripas salgadas (m) 6,59 0,24 93,17 11,50 — 83,10 21,42 1,06 77,52
Rexiga seca (pecas) 4,22 — 05,78 5,36 — 94,64 5,15 1,70 93,15
Esélago seco (pegas) 0,18 — 98,12 8,20 — 91,80 13,27 3,85 82,88
Tripa seca (m) 0,24 — 96,76 —_ —_ 140,00 — — 100,00

Fonte: TEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.
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QUADRO 25. — Distribuicio Percentual das Volumes de Produtos Elaborados Comercializados em Sdo Paulo pelos Estabeleci-
mentos de Abate de Bovinos sob Inspegio Federal, Segundo o Grupo de Classificagiio, Estado de Sio Paule, 1970-72

(porcentagem)

Produto 1870 1071 1972
Grupo Grupo Griupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
II 111 v 11 I1I IV 1I IIT v
Gorduara bovino -— — 100,00 — — 100,00 0.06 — 99,94

Produtos de graxaria
Gordurosos industriais

Glicerina — — 100,00 — — 100,00 — -— 100,00
Oleo de mocotd 1,15 —_ 98.85 — —_ 100.00 0.54 - 99 .46
Sebo 13,72 1,78 84,51 21,46 192 76,62 23.00 3,31 73,69
Farinhas
de carne 6,88 2,32 90,80 12,85 245 84,70 20,46 2,13 7741
de casco de chifre —_ _— 100,00 — — 100,00 — —_ 100,00
de figado e pulmio — — 100,00 — — —_ — — 100,00
de ossos 427 1,97 93,76 1,14 3,40 95,46 1.79 0,37 97,84
de sangue 4,58 — Q5,42 7,40 —_ 92,60 13,83 080 85,37
Ossos
a grancl 4,25 — 05,75 — —_ 100,00 2,79 —_ 97,21
scrrados 6,95 — 93,05 6,84 — 93,16 11,55 — 88,46
Adubos ou residuos de autoclave — — 100,00 3,19 —_ 96,81 14,17 — 88,83
Alimentos para animais — —_ 100,00 _ — 100,00 — — 100,00
Bile concentrada 13,22 — 85,78 21,83 — 78,17 39.05 — 70,95
Bile conservada 96,62 3,38 — 06,34 3.66 — 02,89 0,36 6,75
Cascos 11,97 3,81 84,22 18,70 095 a0.35 1673 1,89 81,38
Cerdas, crina e pelos 5.09 1,50 93,41 11,03 0,02 88,95 34,37 2,50 63,04
Chifres 13,82 3,39 82,79 27,01 1,14 71,85 54,48 1,85 43,67
Couros
aparas —_ — — 100,00 —_ — 100,00 — —
frescos 21.80 —_ 78.20 27,70 0,02 72,28 36,20 — 63,80
salgados 14,83 0,61 84,36 25,41 0,37 74,22 16.75 1,34 81,41
pele de nonato 13,93 — 96,07 — —_ 100,00 0,02 — 99,98
Outros produtos
Calculo biliar 2,95 — 97.05 — — 100,00 49,50 — 50,50
Glandulas frigorificadas — — 100.00 5,95 — 94,05 7,73 19,72 72,55
Tenddes e ligamentos frig. 30,09 — 69,01 0,65 — 99,35 2,88 8,57 88,55
Estdmago scco — —_ 100.00 —_ — 100,00 — 10,56 89,44
Cola animal — — 100,00 — — 100,00 — — 100,60

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.



4.6 — Precos

Em complementacio, apresenta-se o comportamento de pre-
¢os, tanto no mercado interno como no mercado externo, utili-
zando-se das fontes secundarias de informagdes disponiveis.

4. 6.1 — Mercado internacional

Com a finalidade de determinar o comportamento do mercado
internacional de carne e demais produtos cdrneos elaborados, uti-
lizaram-se dados relativos a preco, volume e valor das exportacgdes

realizadas pelo portc de Santos, durante o periodo 1970-72 (quadro
26) .

O principal item componente das exportacoes correspondeu ao
grupo composto pela carne bovina congelada, cujo valor total, ex-
presso em dolar-FOB/Santos, passou de 33 milhoes, em 1970, para
84 milhdes em 1973, com um acréscimo relativo de preco de 66%,
entre o inicio e o fim do pericdo.

O segundo maior produto em valor foi a carne bovina em
conserva, que sofreu acréscimo sensivel, partindo de 11 milhoes de
doélares em 1970 para chegar, em 1972, a 28 milhGes de ddlares, com
aumento percentual de preco em torno de 47%.

QO terceiro valor referiu-se ao da carne bovina fresca ou res-
friada, cujo total exportado dobrou no periodo, mas o acréscimo de
precos foi da ordem de 45%.

Destaca-se ainda a exportacgo de extrato de carne que teve
um aumento significativo no preco internacional, da ordem de
8%.

Ao longo do periodo, os indices de Laspeyres para precos
dolar-FOB/Santos (1,), quando fixadas as quantidades exportadas
dos diferentes produtos no ano-base 1970 (*), foram iguais, res-

(#) Determinou-se o indice de prego em délar-FOB/Santos através do quo-
ciente :
b 8 SR 0 Y

E(PJ!)?U QIQTO)

1 =

onde: P, — precos, em dolar-FOB/Santes, dos diferentes produtos
1970;
Q.70 — quantidades exportadas desses produtes, em 1970,
P, — oprecos, em dolar-FOB/Santos, dos diferentes produtos,

em 1970, 1971 e 1972,
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QUADRO 26. — Volumes Exportados pelo Porto de Santos e Respectivos Valores FOB das

Carnes «In Naturay e Demais

Produtos Elaborados, 1970-72 {continua)
1970
Produtos Valor
V?,L‘;;w Total USs/ Total Cr$/
(Us$) kg (Cr$) kg
Carne de novilho, vitelo e carnes
hovinas [rescas e resfriadas 5.080.722 6.105.832 1,20 27.300 583 5,39
Carne de novilho, vitelo e outras
carnes bovinas congcladas 32.733.715 32,877 .604 0,62 148.608.310 2,82
Lingua, ligado e miftdos frescos,
resfriados efou congelados 2.835.406 1.605.007 0,57 7.301.737 2,58
Tripas vacum salgadas ¢ sccas, be-
xiga ¢ buchos 1.955.751 1.248.753 0,64 5.685.418 2,01
Ossos e nlcleos carncos 3.833.844 313.219 0,08 1.432.632 0,37
Produtes de salsicharia 5.296 3.834 0,72 17.598 3,32
Carne bovina cm conscrva 10.978.575 0.089.886 0,91 45.749.104 417
Lingua bovina em conserva 70.714 128.358 1,82 578.990 819
Outros produtos em conscrva 1.008 2.360 2,34 10,903 10,82
Extrato de carne 297.587 1.253.674 4,21 5.752.571 19,33
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QUADRO 26. — Volumes Exportados pelo Porto de Santos « Respectivos Valores FOB das Carnes «In Naturas ¢ Demais

Produtos Elaborados, 1970-72 (continua)
1971
Produtos Valor
Volume
(kg) Taotal Uss/ Total Cr$/
(Us$) kg (Cr$) kg
Carne de novilho, vitelo e carnes
bovinas frescas e resfriadas 4,257.531 6.569.859 1,54 34,532,537 8,11
Carne dc novilho, vitelo e outras
carnes bovinas congeladas 40.175.556 37.450.845 0,93 198.011.143 4,30
Lingua, figado e miidos frescos,
resfriados efou congelados 2.969.071 1,690,910 0,57 8.904.479 3,00
Tripas vacum salgadas e secas, be-
xiga e buchos 4.338.761 2.487.954 0,57 13.040.833 3,01
Ossos ¢ nicleos cirneos 6.007.676 723.958 0,12 3.878.332 0,65
Produtos de salsicharia 25.848 82.029 0,96 445,233 519
Carnc bovina em conserva 17.971.559 24002 .800 1,34 128.296.261 7,14
Lingua bovina etn conserva 77.573 150.540 1,94 785.957 10,13
Quiros produtos em conserva 30.046 60.067 2,00 317.827 10,58

Extrato de carne 365.143 2.439.336 6,68 12.833.364 35,15
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QUADRO 26. — Volumes Exportados pelo Porto de Santos ¢ Respectivos Valores FOB das Carnes «In Naturay ¢ Demais

Produtos Elaborados, 1970-72 (conclusio)
1972
Produtos Valor
V?ig’e Total Us$/ Total Cr$/
(US$) kg (Cr$) kg
Carne de novilho, vitelo e carnes
bovinas frescas e resfriadas 7.087.356 12.333.761 1,74 72.333.158 10,20
Carne de novilho, vitelo e ontras
carnes bovinas congeladas 80.868.310 83.549.443 1,03 493.682.720 6,20
Lingua, figado e mitidos frescos,
resfriados ¢/ou congelados 5.522.737 3.995.135 0,72 23.577.263 427
Tripas vacum salgadas ¢ secas, be-
xiga e buchos 5.032.348 4.007.896 - 0,68 23.645.580 3,08
Ossos e nficleos cArneos 6.461.086 916.064 0,14 5.397.593 0.84
Produtos de salsicharia 49,263 55.685 1,13 328.922 6,68
Carne bovina ¢m conserva 20.841.614 28.026.428 1,34 166.014.013 7,96
Lingua bovina em conscrva 72.508 153.619 212 900,762 12,42
Outros produtos em conserva 107. 164 146.934 1,37 880.945 8,22
Extrato de carne 717.175 5.374.053 7.49 31,841,712 44,40

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partiv de dados da CACEX,



pectivamente, a 100, 144 e 158, demonstrando que o acréscimo
relativo de precos foi muito maior entre 1970-71 do que entre
1971-72. Calcularam-se, também, os indices de Laspeyres para
precos (I.), cruzeiro-FOB/Santos deflacionado (°) havendo uma
elevacio entre 1970-71 de 40% e, entre 1970-72, igual a 46% (qua-
dro 27) .

Nesse caso, evidencia-se uma tendéncia geral de maior ele-
vacio de indices no periodo compreendido entre 1970 e 1971 que
naquele entre 1971 e 1972. Esse fato foi observado, a despeito de
o indice para volume (I,), quando fixados os pregos dos diferentes
produtos em ddlar-FOB/Santos de 1970 (*°) indicar que, em 1971,
as quantidades exportadas mantiveram-se a nivel similar as de
1970 (quadro 27} .

QUADRO 27. — Indices de Laspeyres dos Valores das Exportaces de Carne
Bovina e Produtos Cérneos Elaborados, Porto de Santos, 1970-72

Indice de

1970 1971 1972
Laspcyres
I, (Cruzciro-FOB/Santos) 100 144 138
I, (Dolar-FOB/5antos) 100 140 146
I, (Quantidade) 100 99 163

Fonte : IEA — Quadro elaborado a partic de dados priméarios fornecidos pela
CACEX (quadro 26}.

(*) Determinou-se o indice de prego em cruzeiro-FOB/Santos  através do
quociente :

Z(PC,  Quoro)
Z(PCyr0 Qupro)

onde : PC,qq, =— Drecos de 1970 dos difcrentes produtos, em cruzeiro
deflacionado segunde o indice ¢2» da Conjuntura Eco-
ndémica (1963-67 — 100);
PC, — pregos em cruzeiro dos diferentes produtos, deflacio-
nado, em 1970, 1971 e 1972.

(10) Detcrminou-se o indice do volume exportado através do quociente :
E(PIBTO Qﬂ)
E(PIBTO Q1970)

onde: @, — quantidades exportadas dos diferentes produtos
em 1970, 1971 e 1972.

— 185 —



4.6.2 — Mercado interno

No sentido de avaliar, dentro do mercado interno, a evolucéo
de precos de carne bovina ao nivel do atacado e as margens brutas
tebricas, auferidas pelas unidades de abate, utilizaram-se os precos
meédios no atacado e o preco médio recebido pelo pecuarista pelo
peso limpo de uma carcaca (quadro 28).

Consideraraimn-se¢ como componentes do valor de venda de um
boi, a nivel de atacado, os seguintes: carcaca (quartos traseiros,
quarios dianteiros € ponta de agulha); e subprodutos: figado,
lingua, bucho, rabada, rins, mocot6s, miolos, couro, farinha de
carne, sebo, bile, casco, chifres e pelos (anexo 6, quadro A8.1).

Supondo-se fixo o rendimento médio de cada uma dessas pecas,
estimou-se, através dos precos levantados pelo Instituto de Econo-
mia Agricola, nos meses de julho de 1970, 1971 e 1972, o valor
final tedrico de um boi a0 nivel de afacado. Através da mesma
fonte, estimou-se o valor de um boi ao nivel do produtor, através
dos pre¢os dos meses de julho do mesmo periodo, recebidos pelos
pecuaristas por quilo, suponde o peso médio da carcaga como igual
a 230 quilos.

O indice do valor deflacionado de venda do bovino no atacado,
com ano-base em 1970 igualou-se a 130 em 1971, enquantoe que ho
ano seguinte a elevacio foi pequena, atingindo o correspondente
indice o nivel de 131 (quadro 28).

Ao mesmo tempo, em julho de 1971, o indice de margem bruta
tedrica deflacionada foi superior ao dos demais anos, situando-se
em torno de 181, enquanto em 1972 foi de 168 (quadro 28) .

Em decorréncia, entre 1970 e 1971, houve um aumento propor-
cionalmente maior dos precos de comercializacdo das unidades de
abate de bovinos no mercado interno que aquele verificado entre
1971 e 1972, auferindo-se uma margem bruta tedrica mais elevada,
em 1971.

5 — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Considerando as principais inferéncias obtidas a partir dos
dados relativos ao abate, producio e precos e utilizando o agrupa-
mento das unidades abatedoras, calculou-se o retornc sobre o ca-
pital proprio. Em complementacio, estimaram-se o indice de
liquidez corrente e a relagio entre o capital préprio e de terceiros,
hos anos tomados como ponfo de referéncia.
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QUADRO 28. — Valores Nominal ¢ Deflacionado do Preco de Bovinos Recebido pelos Produtores e pelo Atacado, Respectivos

fndices do Valor Deflacionado e Margem Bruta Tedrica do Atacado, Estado de Sie Paulo, 1970-72

Valor nominal Valor deflacionado fndice do wvalor
(Cr$) Cr$ (0 deflacionado Margem
Periodo Atacado Atacado Atacado Margem bru'ta
{carcaga ¢ Produtor (carcaga e Produtor (carcaga ¢ Produtor i)ruta. teorica
subprodu- {carcaga) subprodu- (carecaga) subprodu- {carcaga) redrica (%)

tos tos tos
Jul. 1970 58524 449,70 253,30 194,67 100 100 100 23,16
Jul. 1971 922,58 628,95 328,30 223,82 130 115 18t 31,83
Jul, 1972 1.080,00 759,00 331,20 232,82 131 121 168 29,72
= 1965-67.

(1) Deflator : Indice «2», Conjuntura Econdmica, ano base
IEA — Quadro elaborado a partir de dados do anexo 6 {quadro A6.1).

Fonte :
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QUADROQ 29. — Retorno sobre o Capital Proprio das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo o Grupo de Classificagio e

Indice Médio Trienal, Estado de Sio Paule, 1970-72

1970 167] 1972 fndi
ndice
, . . . médio
Classifica- Namero Indice (9%) Nimero indice (%) Nimero Indice (%) trienal
cio de ob- de ob- de ob-
serva- Servia- serva- % (1)
¢des  Médio Miximo Minimo  gfes Médio Miximo Minimo  ¢Bes Médio Mdaximo Minimo
Grupo 1I 6 8,26 59,20 (1,25) 5 (4,50) 1,91 (inscl) 4 3.56 5472 (12,51) 1,71
Grupo III 2 14,33 15,66 9,50 3 12,10 4217 4,90 3 1537 2282 4,62 14,07
Grupo IV 10 6,72 3390 (10,62) 9 28,01 4649 (28.07) 9 19,65 4809 (0,13 19,19
Média 7.21 24,35 17,96 17,49

(1) Corresponde & participagic percentual do somatério dos totais anuais de lucro liquido antes do imposto de renda sobre o

somatéric dos totais anuais de capital préprio.

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partic de dados extraidos do anexo 7 {quadros A7.1, A7.2 e A7.3).



5.1 — Retorno sobre o Capital Proprio

Analisou-se a lucratividade das empresas do setor, através da
percentagem de participacao do lucro liquido disponivel antes do
imposto de renda sobre o capital proprio ou o chamade retorna
do capital préprio (quadro 29).

Observando-se os dados disponiveis, a média trienal de retorno
sobre o capital proprio foi aproximadamente igual a 18%, sendo
o maior indice registrado em 1971, ao redor de 24%, e o menor em
19790, igual a 7% {(quadro 29).

QUADRO 30. — Retorno Sobre o Capital Proprio de Algumas Indastrias de
Alimentacio, Brasil, 1971-72

Indistria Retorno sobre o capital prdprio (59)
1971 1972

Carnes frigorificadas e industrializadas 21,5 16,9

Pescado 39 4,3

Laticinios 21,2 196

Agficar e alcool 6,5 84

Oleos vegetais 12,4 i3

Café solivel 32,3 78

Fonte: QUEM T QUEM NA ECONOMIA BRASILEIRA (3).

O confronto desses indices com os de outras indistrias de ali-
mentos revela que as empresas de abate e processamento industrial
de carne bovina do Estadc de Sdo Paulo tiveram, em média, um
retorno sobre o capital proprio ligeiramente superior (quadro 30).

Considerando, por outro lade, a evolugio do indice por tipo-pa-
drido de unidade de abate, o Grupo IV teve um maior retorno sobre
o capital préprio, durante 1971, e sua média trienal fol superior a
dos demais grupos. O acréscimo verificado entre 1970-71 foi su-
bstancial, passando de 7% para 28%, enquanto que, entre 1971-72,

houve uma queda, ficando essa percentagem de retorno igual a
20%.
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Em contrapartida, para as unidades do grupo II com 0 menor
indice trienal, o ano de 1971 correspondeu aquele de indice mais
reduzido comparativamenfe aos demais anos, quando houve um
retorno negativo para o conjunto dessas unidades. As do Grupo IIT,
em relacdo aos respectivos indices anuais, tiveram a mais reduzida
taxa de remuneracio do capital propric durante 1971, embora o
decréscimo entre 1970 e 19/1 fosse mencs acentuado que o do
Grupo II.

Assim, em 1970, o Grupo IV teve o menor indice de lucrativi-
dade em comparacao aos demails grupos e, em 1971 e 1972, esse
papel coube &s unidades do Grupo II, enquanto que o Grupo III
manteve-se em posicio intermeriaria. Dessa forma, o comporta-
mento do indice médio das empresas do Grupo IV foi diferente,
tanto em relagfio ao ano de menor retorno do capital proprio como
a posicio ocupada pelos Grupo II e Grupo IIT, nos anos sucessivos.

Embora essas inferéncias genfricas sejam baseadas em dados
extraidos de demonstracbes econbmico-financeiras publicadas e
que, eventualmente, podem n#o refletir certas particularidades
internas das firmas em questdo, poder-se-ia associar tal evolucio
diferencial do indice de retorno do Grupo IV a duas ordens gerais
de fatores:

a) o comportamento dos precos internacicnais da carne ho-
vina e outros produtos carneos elaborados e dos precos internos de
carne bovina no atacado; e b) o montante de investimentos apii-
cados no setor canalizado para o melhoramento das instalacGes e
reequipamento das plantas de abate, com vistas & adaptacio aos
padrfes sanitarios federais, no atendimento as exigéncias dos
paises importadores de carne brasileira e & ampliacio do mercado
consumidor doméstico.

Conforme foi demonstrado nos itens 4.2, 4.3 e 4.8, 0 ano de
1971 caracterizou-se como o de menor niamero de cabecas abatidas
e com um volume de producio de carne “in natura” comercializada
semelhante a 1870, Ao mesmo tempo, foi nesse ano que os precos
internos e do mercado internacional alcancaram maior nivel, tra-
zendo a possibilidade de auferir mais elevada margem de comer-
cializacdo.

Entretanto, através do indice de retorno sobre o capital pro-
prio, verificou-se que somente as unidades do Grupo IV puderam
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usufruir das vantagens oferecidas pelo mercado em termos de
precos mais elevados dos produtos vendidos, nesse ano.

Pode-se explicar esse comportamento diferencial dos indices do
Grupo II e III relativamente ao Grupo IV pelo distinto nivel de
investimento aplicados pelas unidades de abate no aperfeicoa-
mento técnico das instalactes e reforma de planta construida.

Tendo em vista que o retorno fei calculado em funcido do
capital préprio, ao longo do periodo as unidades do Grupo II apre-
sentaram um aumento consideravel dos recursos préprios, compa-
rativamente ao Grupo IV e Grupo III, alcancando, em consequéncia,
um indice de retorno mais baixo (quadros 29 ¢ 31).

Complementando esses dados, poder-se-ia verificar que o au-
mento do capital préprio relaciona-se com a taxa de aumento pre-
visto da capacidade de resfriamento e estocagem em relacdo a
instalada, em cada um dos grupos de unidades de abate (quadro
32).

Sob tal aspecto, os acréscimos da capacidade de resfriamento
e de estocagem do Grupo II, entre 1970 e 1972, foram iguais a 110%
e 206% respectivamente, enquanto que para ¢ Grupo ITI essas
taxas corresponderam a 27% para resiriamento e 3% para esto-
cagem, e, para 0 Grupo IV, a 6% e 42%.

Neste caso, o Grupo II, comparativamente aos oulros, passa
por fase de grande expansao, no sentido de aumentar as possibili-
dades de atender 4 estocagem e ao resfriamento das carnes pro-
venientes de seus abates, através do investimento de malores mon-
tantes de capital préprio no empreendimento.

Baseando-se nessas inferéncias gerais e tendo em vista os cri-
térios adotados na classificacAo das unidades em tipos-padrio
pode-se supor que:

a) as plantas de abate incluidas no Grupo IV diversificadas
e complexas usufruiram as vantagens advindas da elevacio dos
precos internacionais e dos pregos internos ocorrido durante o ano
de 1971, sem a necessidade de recorrer a investimentos vultosos
para aperfeicoamento de equipamentos e instalacdes. No caso,
encontravam-se essas plantas suficientemente aparelhadas para
satisfazer as exigéncias higiénico-sanitarias dos paises importado-
res, desde que a totalidade das mesmas era controlada pela fiscali-
zacdce federal no periodo analisado. Em consequéncia, obtiveram,
em 1971, um maior retorno sobre o capital préprio investido,
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QUADRO 31. — Valor Total do Capital Préprio das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo o Grupo de Classificacio e Res-

pectivos Indices, Estado de Sio Paulo, 1970-72

Capital praprio (1)

1970

1971

1572

Classificagio

(Cr$1000) Indice

(Cr$1000) Indice

(Cr$1000) Indice

Grupo II ) 17.359 100
Grupo III 15.466 100
Grupo IV 262.098 100

33.799 195
23.079 149
344.440 131

53.417 308
31.789 205
506.676 193

(1). Corresponde ao somatério dos valores obtidos para o capital préprio das unidades de abate.

Fonte: IEA — Quadro elaborade a pastir de dados extraidos do anexo 7 (quadros A7.1, A7.2 e A7.3).
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QUADRO 32

. — Capacidade de Resfriamento ¢ Estocagem, Instalada e Prevista, das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo o
Grupo de Classificacfio e Respactivos Indices, Estado de Sieo Paulo, 1970-72

Resfriamento Estocagem
Classifi- Instalada Prevista Instalada Prevista
caglo Em insta- Em pro- Em insta- Em pro-
) Indice lagio (t) jeto (&) Indice (t) Indice lagdo (t) jeto (1) Indice

Grupo 1I 704 100 778 — 210 4.280 100 7.380 1.400 305
Grupo TI1 326 100 88 — 127 5.905 100 160 — 103
Grupoe 1V 2.136 100 66 66 106 23.875 100 9.500 0.000 142
Total dos 3.166 — 932 66 — 34.050 — 17.040 7.400 —
Erupos
Total d

o o 3.774 — 590 495 — 31.040 — 20.021  28.460 —
Estado
Fonte: IEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA., (2)



b) no extremo oposto, as plantas de abate incluidas no Grupo
II, dedicadas & producio de comercializacio de carnes “in natura”,
nio parecem ter sido beneficiadas pela elevacio de precos internos
da carne bovina, verificada em 1971. Tal fato decorreu dos investi-
mentos vultosos de capital proprio para atender as exigéncias dos
padrdes federais de inspecio sanitdria das carnes. Sob esse aspecto,
os investimentos tornavam-se absolutamente necessarios para que
a maioria das firmas de abate do Grupo II, antes em sua maior
parte sob inspecfio sanitiria estadual, pudesse continuar operando
e receber autorizacio de funcionamento legal sob controle federal,
como estabeleceu o Decreto-Lei 5.760/71 e/ou obter licenca de
exportacdo., Em consequéncia, durante 1971, houve “crise” para
essas unidades, uma vez que o retorno médio sobre o capital pré-
prio foi negativo.

5.2 — Relacio entre Capital Proprio e de Terceiros

Em complementacio a4 andlise da lucratividade, objetivou-se
determinar a estrutura de financiamento das unidades de abate
de bovinos, através do indice que relaciona o capital préprio e o de
terceiros {(quadro 33).

Durante o periodo em analise, estimou-se que o setor, como
um todo, operou um indice médio ao redor de 0,63. Esse dado in-
dica que, de cada cruzeiro devido aos credores a curto e a longo
prazo, os acionistas e a geracio prdpria das empresas do ramo,
possuiam investido, cerca de Cr$0,63.

Considerando a evolugdo do indice durante o periodo, consta-
tou-se um crescimento maior do capital proprio que o de terceiros,

uma vez que, em 1970, esse indice foi de 0,58 e, em 1972, igualou-se
a 0,66.

Em sintese, houve uma elevacdo na participacio de capital
proprio sobre o capital total no periodo, podendo-se supor que essa
situacfo refletiu o interesse dos empresarios em aplicar mais ele-
vados volumes de seus proprios recursos na empresa, confiantes
no sucesso da atividade, tanto no curto come no longo prazo.
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QUADRO 33. — Relagio entre Capital Proprio ¢ de Terceiros das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo o Grupo de Classi»
ficagdo, Estado de Sio Paulo, 1970-72

1970 1671 1972

Indice
Classifica-  Namero fndice Nimero Indice Nimero Indice in.édlol
cdo de ob- de ob- de ob- riena

serva- ", serva-
¢oes  Médio Miximo Minimo °_o0  Médio Miximo Minimo gdes  Médio Maximo Minimo 7 ()
Grupo 11 7 0,55 1,16 0,15 6 1,33 1496 (0,02) 6 0,57 573 0,69 0,69
Grupo ITI 2 247 6,93 0,74 3 1,41 5,50 0,58 3 0,94 6,74 0,36 1,25
Grupo IV 10 0,55 2,24 0,14 9 0,57 1,62 0,18 9 0,66 2,09 0,18 0,60
Média — 0,58 — — — 6,62 — _ — 0,66 —_ —_ 0,63

(1) Corresponde ao quociente entre o somatério dos valores anuais de capital prépric e o somatdrio dos valores anuais do
capital de tereeiros.

Fonte: IEA — Quadro claborado a partir de dados extraidos do anexo 7 {(quadro A7.1, A7.2 e A7.3).



Tendo em vista ainda a classificacao das unidades de abate
segundo o grupo-padrao, destaca-se que, na média trienal, o Grupo
IIT, com um indice igual a 1,25, apresentou o maior montante de
capital préprio investido comparativamente ao Grupo II e Grupo
IV, embora os indices das unidades do Grupo III nos anos suces-
sivos tendessem a se reduzir. Em contrapartida, o Grupo IV reuniu
os estabelecimentos com menor participagfo de capital préprio no
triénio, embora no periodo esse indice sofresse elevacao gradativa,
da ordem de 0,10. O Grupc II manteve-se numa situacio inter-
medidria, com um indice médio trienal situado em torno de
Cr$0,69 (quadro 33).

Sob o aspecto do montante do capital total, ao Grupo IV cor-
respondeu as unidades cujo valor médio trienal foi da ordem de
106 milhoes de cruzeiros, enquanto que aqueles pertencentes ao
Grupo II atingiram 14 milhGes de cruzeiros e as do Grupo III, 16
milhdes de cruzeiros. Por outro lado, o valor médio trienal do ca-
pital préprio das unidades do Grupo IV situa-se a um nivel cerca
de 6,7 vezes malor que o do Grupo II e 4,5 vezes que o do Grupo III
{quadro 34) .

5.3 — Indice de Ligquidez Corrente

Objetivando, também, avaliar as condigfes que tiveram as
unidades abatedoras em fazer frente a suas obrigagdes a curto
prazo, determinou-se o indice de liquidez corrente ou comum
{(quadro 35).

Durante o triénio, esse indice para o conjunto das empresas
fol da ordem de 1,18, ou seja, de cada cruzeiro que as firmas de-
viam a seus credores a curto prazo esperavam receber de seus de-
vedores no mesmo espace de ternpo Cr$l,18.

Ao longo dos trés anos, houve uma reducio da ligquidez das
empresas do ramo, embora fosse observado, no meio do periodo,
maior proporcao do ativo sobre o passivo circulante.

Considerando a classificagdo das unidades de abate segundo o
grupo-padrao, o maior indice médio trienal correspondeu ao Grupo
III, que incluiu os estabelecimentos de maior liquidez a curto
prazo, ocorrendo o inverso com o Grupo IV (quadro 35).
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QUADRO 34. — Média dos Valores do Capital Total e de Capital Proprio das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo o
Grupo de Classificagio e Respectivas Médias Trienais, Estado de Sdo Paulo, 1070-72

(Cr$ 1.000)
1970 1971 1072 Média trienal

Classificacio Capital Capital Capital Capital Capital Capital X .
¢ total proprio total préprio total proprio Capital Capital
médio médio médio médio médio médio total proprio
Grupo TII 7.861 2.778 10.574 6.040 25.816 9.408 14,388 5.901
Grupo II1 10.868 7.733 13.132 7.693 21.801 10.596 15.817 . 8.792
Grupo IV 73.556 26.210 105.588 38.271 141,533 56.297 165.702 39.758

Fonte : IEA — Quadro elaberade a partic de dados extraidos do anexo 7 {(quadro A7.1, A7.2 e A7.3).



— B6T —

QUADRO 35. — Indice de Liquidez Corrente das Unidades de Abate de Bovinos, Segundo ¢ Grupo de Classificagic e fndice
Médio Trienal, Estado dc¢ Sio Paulo, 1970-72

1971 1972

1970

Indice
Classifica-  Nfimero fadice Nimero frdice Nimero fndice mfédi'?
cio de ob- de ob- de ol tricnal
serva- serva- serva- % (1)

¢Oes Médio Miximo Minimo  ¢des Meédio Maximo Minimo  ¢Scs Médip Maximo Minimo
Grupo II 7 1,23 9,58 0,91 6 1,26 220 064 6 1,40 428 0,55 1,35
Grupo IIT 2 2,02 3,15 1,35 3 1,64 2,79 1,20 3 1,82 337 1,10 1,79
Grupo IV 10 1,18 1,91 094 9 1,23 2,20 0,88 9 1,08 247 0,35 1,15
Média 1,19 121 1,13 1,18

(*) Corresponde ao quociente entre o somatdrio dos totais anuais de ativo criculante e o somatério dos totais anuais de pas-

sivo circulante.

Fonte: 1EA — Quadro elaberado a partir de dados extraidos do ancxo 7 (quadro A7.1, A7.2 e A7.3).



Comparando o Indice de liquidez corrente das empresas de
abate de bovinos de Sido Paulo com a média de firmas brasileiras
da mesma atividade, a proporgio do ativo circulante sobre o pas-
sivo circulante é maior a nivel nacional (quadro 36).

Ao mesmo tempo, em relacio 4 indUGstria brasileira do setor
alimentacao, o de carnes frigorificadas e industrializadas operou
no mercadc com menor liquidez a curto praze, conforme se visua-
liza no quadro 36,

QUADRO 36, — fndice de Liquidez Corrente de Algumas Inddastrias de Ali-
mentag¢do, Brasil, 1971.72

Indice de liquidez corrente

Indistria

1971 1972
Carnes irigorificadas e industrializadas 1,37 1,35
Pescado 2,77 2,02
Laticinios 1,63 1,39
Acficar e 4lcool 1,42 1,91
Oleos vegetais 1,60 1,40
Café soltivel 1,90 1,20

Tonte: QUEM £ QUEM NA ECONOMIA BRASILEIRA (3).

6 — CONCLUSAO

6.1 — Abates e Capacidade de Matanca Instalada

Considerando o periodo compreendido entre 1970 e 1972, de-
terminou-se a existéncia de aproximadamente 500 unidade de
abate de bovinos, localizadas nos limites geograficos do Estado de
8340 Paulo, que foram responsaveis por uma matanca de cerca de
2 milhdes de animais. Destaca-se, também, que a capacidade ociosa
de abate no auge da safra para as unidades operando sob inspec&o
federal, em 1972, foi da ordem de 18%.
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Com a federalizagio da inspecdo sanitaria a partir de 1973,
ficou autorizada a operagiio no mercado de 23 unidades de abate,
estimando-se que a capacidade instalada correspondera a 2,03 mi-
1hoes de cabecas, em 180 dias de matanga por ano. Até fins de.
1974, estardo em operacdo mais 24 outras firmas, com os projetos
de ampliacfio e reconstrucdo aprovados pelo DIPOA/SP, atingin-
do-se uma capacidade suplementar de abate anual da ordem de
1,521 milhao de cabecas ou 3,600 milhdes para o conjunto de 47
unidades sob inspecao federal.

Considerando a classificacdo das unidades de abate, segundo
a existéncia de instalacdes frigorificas, grau de diversificacdo da
linha de produgdo, regime de inspecao sanitaria e niveis de mer-
cado alcangados, demonstrou-se que:

a) houve uma concentracio acentuada de abate em maos do
Grupo IV, cujas empresas representaram 2% do total de unidades
existentes no Estado de Sfo0 Paulo e responderam por até 42% dos
abates, correspondendo aquelas de maior grau de complexidade e
de diversificacio da producéo, responsaveis pela exportagéo inter-
nacional e possuindo, em sua maioria, capacidade didria de abate
superior a 500 cabecas;

b) foram mais numercsas as unidades de abate pertencentes
ao Grupo I, que, incluindo cerca de 87% do total das unidades em
operacao, responderam, no maximo, por 22% dos abates do Estado
e caracterizaram-se como empresas rudimentares, cujas atividades
essenciais corresponderam 3 distribuicdo de carnes frescas nos li-
mites municipais, com uma capacidade de abate didrio quase sem-
pre menor que 100 cabecas;

c) ocuparam o segundo lugar em importancia nos abates de
Sdo Paulo as empresas do Grupo II, que, incluindo cerca de 5%
do total de unidades existentes, responderam por até 32% dos aba-
tes e comercializaram predominantemente carnes frigorificadas no
mercado estadual e interestadual, com uma capacidade de abate
diario entre 101 e 200 cabecas; e

d) atingiram menor participacdo relativa nos abates, ao
redor de 11%, as unidades do Grupo III, caracterizadas como em-
presas quase semelhantes as do Grupo IV quanto & linha de diver-
sificacio da producio, sem, entretanto, comercializar no mercado
internacional.
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Considerando, paralelamente, a distribuicio geogrifica das
unidades abatedoras de bovinos, segundo as Divisdes Regionais
Agricolas do Estado de S&o Paulo, observou-se gue:

e} a DIRA de Sdo Paulo, comparativamente as demais, cor-
respondeu ao maior centro de concentracio dos abates realizados
no Estado;

f) o Grupo IV participou com mais elevadas proporgdes nos
abates das DIRAs de Aracatuba e Presidente Prudente, que detém
o maior efetivo de bovinos do Estado, enquantc que os Grupos I,
IT e III contribuiram com parcelas mais altas nas DIRAs do Vale
do Paraiba, Bauru, Sorocaba, Séo José do Rio Preto e Campinas,; ¢

g} a partir de 1974, com a federalizacdo sanitaria, deverio
sofrer reducéo de participacio percentual nos abates as DIRAs de
320 Paulo, Aracatuba, Presidente Prudente e Ribeirao Preto, ocor-
rendo o inverso com as de Bauru, Sac José do Rio Preto, Campinas
e Sorocaba.

6.2 — Producio

Relativamente as carnes “in natura™ e demais produtos car-
neos produzidos, no periodo, pelas unidades de abate sob inspecéo
federal, observou-se que:

a) em termos guantitativos, a maior parte da producio foi
comercializada sob a forma de carne “in natura”, sendo que mais
da metade deste volume referiu-se a carne resfriada com osso,

b) a carne congelada com osso foi a segunda parcela em
importancia dos volumes distribuidos de carnes “in natura” e as
restantes quantidades corresponderam as carnes frescas e mindos
frigorificados em parcelas diminutas;

¢) as principais caracteristicas do mercado referiram-se 3
importancia das unidades de abate do Grupo IV na distribuicéo da
producio, 4 predominancia do consumo doméstico sobre o interna-
cional, bem como do comércio paulista sobre o interestadual; e

a

d) constituiram-se excegbes & essas caracteristicas gerais, a
predominancia do Grupo II nos volumes distribuidos de carnes
frescas, linguas e miados salgados, bile conservada, chifres e apa-
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ras de couro e a do Grupo III na distribuicdo de linguas defumadas;
a predominfincia de exporta¢des infernacionais da producio de
carne bovina enlatada, lingua enlatada, peito enlatado, carne
cozida congelada, extrato de carne, farinha de casco e chifres, ossos,
bile concentrada, calculo biliar e estémago seco; e a predominén-
cia de exportacoes interestaduais relativamente ao chargue, lingua
defumada e couro salgado.

6.3 — Indices Econdmico-Financeiros

Considerando que os indices econdmico-financeiros caleulados
foram obtidos externamente as firmas, a partir de balangos publi-
cados, ndo foi levado em conta a eficiéncia na combinacio dos
recursos produtivos empregados no abate e processamento in-
dustrial.

Revestiram-se, assim, de carater preliminar as principais infe-
réncias obtidas, constituindo nio mais que uma primeira aproxima-
cdo & analise do desempenho do parque industrial instalado no
Estado de Sdo Paulo, que sera objeto de estudo especifico posterior.

3ob esta perspectiva, demonstrou-se que :

a) o alto grau de diversificacdo da linha de produc&o, a ele-
vada capacidade de abate e a complexidade das unidades ao Gru-
po IV parecem ter permitido que operassem no mercado com ¢ mais
elevado indice médio trienal de retorno sobre o capital proprio,
em confronto com as demais unidades do Grupo III e II. Princi-
palmente, em 1971, as empresas do Grupo IV puderam usufruir
melhor as condicbes favoraveis de precos tanto no mercado domés-
tico como no internacional, auferindo maior retorno sem necessi-
dade de aumento de investimentos em suas instalagdes. Também,
na média trienal, basearam suas atividades em uma menor parti-
cipacio de capital proprio em relagio ao capital de terceiros e uma
mais reduzida liquidez a curfo prazo comparativamente aos outros
Erupos;

b) o Grupo II, incluindo firmas dedicadas predominante-
mente 4 producdo e comercializagdo de carnes “in natura”, sem
atuagdo no mercado internacional, fol o que atingiu a menor mé-
dia trienal de retorno sobre o capital préprio em relagio as demais,
em especial, em 1971, quando as empresaas aplicaram elevado
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montante de investimentos na ampliacio e reequipamento de suas
plantas industriais, com vistas & adequagfio dos padrdes higiénico-
sanitarios federais exigidos pelo Decreto-lei n.® 5.760/71. Manti-
veram-se operando no mercado em uma posicio intermediaria

relativamente aos demais grupos-padrio, quanto & relacdo entre
capital proprio e de terceiros e o indice de liquidez corrente; e

¢) o Grupo III, que incluiu empresas de caracteristicas mais
semelhantes as unidades do Grupo IV, mas sem atuacio no mer-
cado internacional, auferiu na média trienal um retorno sobre o
capital proprio intermediario, comparativamente aos demais gru-
pos-padrio, e operou com a maior propor¢éo de capital proprio que
de terceiros e o mais elevado indice de liquidez corrente.

Em sintese, tendo em vista a importancia do Grupo IV nos
abates de bovinos e na producio de carnes “in natura” e produtos
carneos elaborados, pode-se inferir que o parque industrial insta-
lado no Estado de S@o Paulo operou com indice satisfatorio de
lueratividade; com uma estrutura de financiamento baseada, prin-
cipalmente, na utilizacio maior de capital de terceiros que de
capital proprio e com uma razoavel propor¢do entre ativo e pas-
sivo circulante.

SLAUGHTERING INDUSTRY — CHARACTERISTICS, AND EFFI-
CIENCY OF SLAUGHTER-HOUSES IN THE STATE OF SAO PAULO

SUMMARY

As a result of federal meat inspection, and of the importance of the
slaughter industry in the State of Sio Paulo, the present study was undertaken
in order to analyse the firm behavior and its evolution, and economic performance,

Specifically, it was intended to use preliminary information on the sector,
in order to define the different types of firm operation, and its direct or indirect
influence on the economic performance of the beef slaughtering and processing

industry.
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Four types-of slaughter-houses were defined according to the following
parameters :

a) existence of freezing facilities;

b) production diversification;

c) source of administration of sanitary inspection;

d} size of market,

These parameters allowed the classification of slaughter-houses according

to the relative importance of their operations, in terms of fresh and processed

meat, it the period 1970-72 which preceeded the mandatory introduction of federal
mspection in Sdo Pauvlo.

At the same time, some economic indices were estimated (return to owned
capital, current liquidy, and financing structure) from data drew out of published
firm balances, in order to obtain a preliminary analysis on the efficiency of the
slaughter industry and individual firm types.
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PARQUE INDUSTRIAL DE CARNES — CARACTERISTICAS
E EFICIENCIA DAS UNIDADES ABATEDORAS DE BOVINOS
DO ESTADO DE SAQO PAULO

ANEXOS

ANEXO 1

Listagem dos abatedouros de bovinos com licenga de operar sob
Inspecdo Federal em 1972, 1973 = 1974

QUADRO Al.,1. — Abatedouros de Bovinos com Licenga de Operar sob Regime
de Inspecio Sanitiria Federal em 1972 e 1973 com Respectivas Capacidades
de Abate Diaria, (Instalada em 1973, e, em Instalagio até o Primerio Se-
mestre de 1974), Estade de Sio Paulo

Capacidade diaria de

abate
Classificagio Estabelecimento Em instala-
Insta- ¢do até pri-
lada meiro semes-
tre de 1974
Grupo 11 Frigorifico Guapeava S. A. 400 100
Friforifico Prudentino 5. A. 200 100
Frigorifico Ttapevi 5. A. 430 —
Frigorifico Piracicaba S. A. 200 —
Frigorifico Unido S. A. 200 —
Disprocar (1) 500 —
Cruzeiro Abate S. A. 300 —_
Frigorifico Minerva do Brasil 400 —
Sio Paulo S. A. — Frigorificos
Reunidos 600 —_
Grupo III 3.250 200
Frigor-Eder S. A, - Frigorifico
Santo Amaro 200 ——
Frigorifico Kaiowa 5. A, (1) 700 —
Industria e Comércio de Carnes
Cleuman S. A. 150 —
Frigorifico Cabral S. A, (1) 200 200
Ind. e Com. de Carnes — Inco-
carne Sdo José Ltda. 50 —
Grupo IV —_—
1.300 200
Frigorifico Jandira S. A. 700 —
Frigorifico Cotia 5. A, 700 —
Frigorifico Mouran S, A, 700 —
Frigorifico T'. Maia S, A. 800 —
Frigorifico Anglo 5. A. 1.000 —
Comabra 1.000 —
Frigorifico Bordon 5. A. 700 —
Frigorifico Swift-Armour Indistria
e Comércio 300 —
Frigorifico Vale do Tieté S, A. 600 —
7.000 —
Total 11.550 ARD

(1) Estabelecimentos cujos abates sob Inspegio Federal iniciaram-se em 1973.

Fonte: DIPQA/MA.



QUADRO Al.2. — Abatedouros de Bovinos com Projeto de Construgio
Aprovado pela Inspecdo Sanitdria Federal e Respectivas Capacidades de
Abate Didria em Instalagio com Conclusdo Prevista para o Primeiro Se-
mestre de 1974, Estado de Sio Paulo

Municipio de
localizagio

Estabelecimento

Capacidade didra
de abate em Ins-
talagio até o pri-

meiro semcstre

de 1974
Fernanddpolis Frigorifico Vale do R. Grande 300
Santo Anasticio Frigorifico Sante Anasticio 300
Maracai Frigorifico Ttu 300
Qurinhos Frigorificos Brasileiros 600
Vinhedo Frigorifico Piracicaba 600
Sertdozinho Frigorifico Orange 400
Conchas Frigorifico Conchense 300
Cotia Frigorifico Santa Mdnica 300
Guararapes Frigorifico Noroestino 300
Presidente Epitacio Frigorifico Unido 600
Salesdpolis Frigorifico Tagimar oo
Votuporanga Frigorifico Quatro-Rios 350
Total 4.650

Fonte : DIPOA/MA.
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QUADRO Al.3. — Abatedouros de Bovinos com Projeto de Construgio Apro-
vado pela Inspegiio Sanitiria Federal ¢ Respectivas Capacidades de Abate

Didria em Projeto com Conclusio Prevista para o Segundo Scmestre de
1974, Estado de Sdo Paulo

Municipio de

Capacidade diaria
de abate em pro-

localizaglo Estabelecimento jeto até segundo

semestre de 1974
Barretos Frigotifico Bandeirantes 500
Bauru YFrigorifico Mondelli 350
Braganga Paulista S3o Paulo/Minas 300
Pinhal Frigorifico M-4 400
Pedro de Toledo Frigorifico Toledo 200
Sio Jodo da Boa Vista Frigorifico Wander 200
Socorro Frigorifico Socerro 200
Sio José do R. Preto Frigorifico Santa Cruz 200
Sdo José do R, Preto Trigorifico Bandeirantes 200
Tupa Frigorifico Tupi 200
Valithos Frigorifico Macuco 200
Serra Negra Frigorifico Primo 200
Cruzeiro Cruzeiro Abate (1) 100

Cruzeiro Ind, E Com, de Carnes

Cleumas 3. A. (1) 150
Total 3.400

(1) Prédio em ampliagio.

Fonte ; DIPOA/MA.
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ANEXO 2
Abates de Bovinos segundo as DivisGes Agricolas de Sdo Paulo, por Grupo de Classificagio, 1970-72

QUADRO AZ.1. — Nimero de Bovinos Abatidos nas DIRAs por Grupo de Classificagio dos Estabelecimentos de Abate de
Bovinos, Estade de Sdo Paulo, 1970

{nimcro de cabegas)

DIRA
Classificagio Sio José Ribeird President Vale d
Sio Paulo do Rio Sorocaba  Aragatuba tibeirdo Baurn residente Campinas e N °
Preto Preto Prudente Paraiba
Grupo I (a) 69.958 43.038 53.033 35.2%0 03.282 79.864 45,658 72.119 29.988
Grupo T (b} 13.617 —_ — — —_ — — 8.117 3.218
Sub-total 83.575 43.038 53.033 35.296 03.282 70.864 45.658 80,235 33.206
Grupo 1I  (a) J64.831 06.856 24.633 20.203 7.026 27.433 90.277 5.153 1.7%5
Grupe I (b) — - — — 15.704 50.151 — 67.495 34.507
Sub-total 364.831 96.865 24,633 20.203 22.730 77.584 90.277 72.648 36.303
Grupo 11T (a) 9.679 104.743 — 3.949 24,511 24,922 36.871 33.013 —
Grupo IIL (b) 10.399 — — — — — — —_ 18.986
Sub-total 20.078 104,743 — 3.949 24.511 24.922 36.871 33.013 18.986
Grupo TV 431.673 — — 176.514 140,819 — 110.694 — —
Total G00.157 244 647 77 .666 235.962 281.342 132.370 283.500 185.897 88.495

TFonte : TEA — Quadro claborado a partir dos dados de levantam:nto direto e secunddrios fornecidos pelo DIPOA/MA,
DIPAOA/SA e DEE/SP.



QUADRO A.2.2,

— Namero de Bovinos Abatidos nas Divisdes Regionais Agricelas por Grupo

de Abate de Bovinos, Estade de S3o Paule, 1971
(nimero de cabegas)

de Classificagio dos Estabelecimentos

DIRA

Classificagio Sio José Ribeira President

Sdo IPaulo do Rio Sorocaba  Aragatuba 1DEITEe Bauru restdente Campinas Vale do

Preto Preto Prudente Paraiba

Grupo I (a) 34.943 35.763 34.216 33.987 70.686 67 . 806 31.753 53.354 20.540
Grupo I () 15,304 — — — — -— — 4,539 5.094
Sub-total 50.247 35.763 34.216 33.987 70.686 67.806 31.753 57.893 25.634
Grupo 1T (a) 129.141 20.039 5.107 30.177 17.430 28.871 28.167 3.853 1.684
Grupo TI (b} 79.425 45.607 — — 10.763 44 317 21.244 55.544 50.508
Sub-total 208.566 65.666 5.107 30.177 28,193 73.188 49,411 39.397 52.192
Grupo TTT  (a) 8.457 68.271 — 5.435 24.657 25.709 36.705 31.119 —
Grupo 1IL  (b) 11,157 — — — — 654 — — 22.130
Sub-total 19.614 68.271 — 5.435 24,657 26.363 36.705 31.112 22.130
Grupo TV 340.532 — — 193.930 157.580 — 135.218 — —
Total 618.939 169.700 39.323 263.520 281.116 167.357 253.087 148.400 00,956

Tonte : IEA — Quadro elaborado a partir dos
DIPAOA/SA ¢ DEE/SP.

dados de levantamento direto e secundirios fornecidos pelo DIPOA/MA,



QUADRO A2.3. — Numero de Bovinos Abatidos nas DivisSes Agricolas por Grupo de Classificagio dos Estabelecimentos de Abate
de Bovinos, Estado de Sfio Paulo, 1972

(niimero de cabegas)

DIRA
Classificagéio o JOSé . Ribeirdo Presidente ) Vale do
Sio Paulo do Rio Sorocaba  Aragatuba Bauru Campinas ,
Preto Preto Prudente Paraiba
Grupo T (a)} 36,353 37.162 35.500 35.330 73.508 70.520 33.010 55.444 21.349
Grupo I (b) 16.230 — — — — — —_ 4806 5.461
Sub-total 52.583 37.192 35,599 35.330 73.508 70.520 33.010 60.250 26.810
Grupo IT (a) 93.823 15.547 4.051 7.720 32.007 35.814 27.699 3.896 5.050
Grupo II (b) 147 .601 — — — 48,060 46.329 58.905 46. 500 66.838
Sub-total 241.424 15.547 4.051 7.720 80.967 82.343 86.604 50.396 71.908
Grupo IIT {(a) 5.659 62.421 — 4,998 26.582 42.541 45,457 47.008 —
Grupo TII (b) 8.645 — — — — 889 — —_ 9.514
Sub-total 14,304 62,421 —_ 4,008 26.582 43.430 45,457 47.008 9.514
Grupo IV 383.461 93.743 — 211.242 152.818 — 129.263 — —
‘Total 691.772 213.905 39.650 259.290 333.875 196.293 204,334 157,634 108.232

Fonte : IEA — Quadro elaborado a partir dos dados de levantamento direto e secundarios forneeidos pelo DIPOA/MA,
DIFAQA/SA e DEE/SP.



ANEXO 3
Nfimero de Bovinos Abatidos por Regime de Inspegio Sanitiria

QUADRO A3.1, — Nomero de Bovinos Ahatidos nas Divides Regionais Agricolas por Regime de Inspegiio Sanitéria dos Estabele-
cimentos de Abate de Bovinos, Estade de Sio Paulo, 1970-72

(ntimero de cabegas)

DIRA
) . Sio Jasé Ribeirs Presid
Rﬂeg:me. (!E, nspe- Ano Sao Paulo do Rio Sorocaba Aragatuba ibeirdo Bauru residente Campinas Vale’ do
¢Ao sanitaria Preto Preto Prudente Paraiba
Com inspcgio mu- 1970 69.958 43.038 53.033 35,266 93.282 79.864 45.658 72.119 25.088
nicipal ou semn 1971 34.943 35.743 34.216 33.087 78.686 67.806 31.753 53.354 20.540
inspegio 1972 (1)  36.335 37.192 35.599 35.330 73.508 70.520 33.010 55.444 21.349
Com inspecio es- 1970 388.127  201.609 24.633 24,152 31.537 52.35% 127.148 46,283 5.014
tadual 1571 152,902 88.330 5.107 35.612 42,087 54,580 64.872 39.511 6.778
1972 115.712 77.968 4.051 12.718 50.480 78.355 73.156 55.710 10.511
Com inspegio fe- 1970 442072 — — 176.514 156.523 50.151 119.694 67.495 53.493
deral 1971 431.114 45.607 — 103.930 168,343 44,971 156.462 55.544 72.638
1972 539,707 08.745 — 211.242 + 200.878 47.418 188.168 46.500 76.372

(1) Dados cstimados.

Fonte: TEA — Quadro elaborado a partir de dados de levantamento direto e sccundérios fornecidos pelo DIPOA/MA,
DIPAOA/SA e DELE/SP.
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ANEXO 4

Volumes Totais de Carnes in natura» e outros Produtos Cirneos Comercializados pelos Abatedouros de Bovinos, Estado de Sie Paulo.

QUADRO A4.1.

— Volumes Totais de Carnes «In

1970-72

Naturay Comercializadas pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal e

Distribuigio Percentual, Scgundo o Grau de Resiriamento, Estado de Sdo Paulo, 1970-72 {continua)
1970 1971 1972
C‘“."e Volume Porcento do total Volume Porcento do total Volume Porcento do total
«in naturay e por grau de ¢ por grau de e por grau de
(kg) resfriamento (kg) resfriamento (kg) resfriamento
Carne fresca
.Bevgno com 0ss0 11.501.318 — 90,35 10.639.634 — 38,33 27.414.029 — 04,78
Bovino sem osso 132 0,00 1.461 — 0,01 — — —
Vitelo com osso 24.629 — 0,19 901 — 0,01 3.009 — 0,01
Vitclo sem osso — — — 171.000 — 142 — — —
Figado 11.900 — 0,00 107,310 — 0,39 452,812 — 1.56
Lingua 2.195 — 0,02 20,426 — 0.24 139.096 — 0.48
Mindos 1.190.130 — 9,35 1.096.553 — 9,10 916.634 — 3,17
Sub-total 12.730.324 4,87 100,00 12.046.335 4,61 100,00 28.925,670 8,32 100,00
Carne resfriada
Bovine com osso 158.063.995 — 96,21 153.055.760 — 04,18 171,448,730 — 94,58
Bovino sem osso 5.990.320 — 3.65 9.444 441 — 5,82 9.784.160 —_ 5,40
Vitelo com ossa 117.353 — 0,07 5.794 — 0,00 26.830 — 0,02
Vitelo sem osso 109.776 -— 0,07 — — — -— —
Sub-total 164.281.444 62,82 100,00 162.503.995 62,20 100,00 181.262.779 52,13 100,00




QUADRO A4.1. — Volumes Totais de Carnes «In Natura» Comercializados pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegic Federal e

Distribuigiio Percentual, Segundo o Gran de Resfriamento, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (conclusio)
1970 1971 1972
Carne Porcento do total Volume Porcento do  total Volume Porcento do total
¢in naturas Volume e por grau de e por gran de e por grau de
(kg) resfriamento {kg) resfriamento (k&) resfriatnento
Mihdos frigori-
ficados
TFigado 3.715.565 - 21,71 4,107 .355 — 27,03 5.416.940 — 25,43
Lingua 1.363.408 — 7,96 1.292.615 —_ 8,51 1.404 623 — 7.02
Mifidos 12.038.495 — 70,33 0.795.838 — 64,46 14.386.804 — 67,55
Sub-total 17.117.468 6,54 100,00 15.195.808 582 100,00 21.298.367 6,12 100,00
Carne congelada
Bovine com 0550 34 .682.884 —_ 51,45 38.694,447 — 54,11 62.261.039 — 53,56
Bovino sem osso 32.725.547 — 48,55 32.813.222 — 45,89 33.981.584 — 46,44
Sub-total 67.408.431 25,77 160,00 71.509. 669 27,37 100,00 116.242,623 33.43 140,00
Total 261.537.667 100,00 — 261.257.807 100,00 — 347.729.439 100,00 —

Fonte: IEA ~— Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.



QUADRO A4.2. — Volumes Totais de Produtos Elaborades Comercializados
pclos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal, Estado de SZo Paulo,

1970-72
Volume Total (kg)
Produto
1979 1971 1072

Conservas

Carne enlatada de bovino 11.605.764 19.069.284  20.651.133

Lingua enlatada de bovino 70.669 77.519 72.039

Pcito de boi enlatado 219.134 138034 170.228

Produtos carneos eniatados 6.686.938 13.998.611 16.561.611

Sub-total 18.582.505 33.283.448  37.455.011
Carne cozida congelada 118,245 706.456 9.000
Extrato de carne 335.285 409,198 096.174
Produtos de salsicharia 13.325.368 11.283.114 0.922.746
Charque 14.751.625  14.104.397  14.208.604
Produtos salgados e defumados

Lingua saigada 481 1.203 2.196

Mitidos salgados 11,778 642 455

Lingua defumada 5.263 5.638 3.295

Sub-total 17.522 7.333 5.946
Produtos de triparia

Bexiga salgada (pegas) 284,304 128 822 215.591

Esdfago salgado (pegas) 141.053 89.086 63.095

Tripas salgados (m) 37.256.134  20.422.346  39.212.575

Bexiga seca (pecas) 358.439 633.029 766.272

Esdfago seco (pegas) 530.462 625.186 385.205

Tripas secas (m) 1.084.760 752 804 15.398

Fonte: IEA - Quadro elaborado

a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.
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QUADRO A4.3 — Volumes Totais de Produtos Elaborados, Comercializados
pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio Federal, Estado de Sdo Paulo,

1970-72
Volume Total (kg
Produto (ke)
1970 1971 1972

Gordura bovina 2.544.730 1.984.818 2.050.537
Produtos de graxaria nio comestiveis

Gordurosos industriais

glicerina 194,893 214.115 208.946

6lco de mocotd 167,718 191.928 200.599

sebo 16.268.022 18.863.781 24.930.638

sub-total 16.630.633  19.269.824  25.340.233
Farinha

de carne 22.641.338  24.070.394  27.111.593

de casco e chifres 1537.235 78.211 114.069

de figado e pulmdes 97.865 — 43.848

de 0ss0s 1.376.234 904.607 1.175.598

de sangue 1.762.322 1.660.763 1.685.853

sub-total 26.034.994  36.713.975 30.130.963
Ossos

a granel 762.789 1.057.386 3.861.792

serrados 941.102 703.333 686.713

sub-total 1.703.891 1.760.719 4.548.505
Adubos ou residuo de autoclave 1.818.892 a02.660 1.200.979
Alimentos pata animais 201,115 60.932 11.403
Bile concentrada 55.740 51.730 59.936
Bile conservada 6.184 17.069 52.219
Cascos 380.546 411.196 424 257
Cerda, crina e peclos 85,788 60.767 113.002
Chifres 373.096 347 .316 436.336
Couros

Aparas — 5.407 4.126

Trescos 14.503.663 15.959.670 28.318.639

Salgados 21.699.243 18.025.920¢ 20.823.846

Pele de nonato 7.110 2.2534 556.529

Sub-total 36.210.021 33.993.251  49.703.540
Qutros produtos

Céleulo biliar 17.435 12.213 19,242

Glandulas frigorificadas 171.183 222.309 370,725

Tendbes ¢ ligamentos frigorificados 87.580 286.597 358.919

Estémago seco a0.527 172.019 124.390

Cola animal 615.251 7.470 6.921

Sub-total 034 .541 688.395 860.953

Fonte: IEA - Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA.

— 215 —



ANEXO 5

Volumes de Carnes «In Naturay e de Produtos Cérneos Elaborados, Comercializados no Mercado Interno {$do Paulo ¢ Qutros Estados)
pelos Abatedouros de Bovinos, Estado de Sdo Paulo, 1970-72

QUADRO A5.1. — Volumes de Carnes «In Natura» Comercializadas no Mercadn Interno pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio
Federal e Participagio Percentual do Estado de SHo Paulo no Tetal Comercializade, Estado de Sdo FPaulo, 1970-72 (continua)

1970 1971 1972
Outros . Outros Outros
Car.ne S5io Paulo estlt'ullg: S0 Paulo esgégs Sic Paulo es&éﬁ:
«In naturay
Volume (kg) ¢z Volume(kg)  Volume (kg) % Volume{kg)  Volume(kg) A Volume (g}
Carne fresca
Bovino com ossa 11.501.318 100,00 — 10.637.688 99,98 1.996 27.413.236 100,00 793
Bovino sem osso 132 100,00 — 1.461 100,00 —_ — — —
Vitelo com osso 24,629 100,00 — 90L 100,00 — 430 16,11 2.669
Vitelo sem osso — — — — -_ — — —_ —_
Figado 11.900 106,00 — 107.310 100,00 — 439,513 57,06 13,209
Lingna 2.195 100,00 — 20.426 100,00 —_ 135.749 97,59 3.347
Mitidos 669,313 63,80 379.687 005.710 82,60 100.843 016.634 100,00 —
Suh-total 12.200 487 96,98 379.687 11.682.494 98,38 192,839 28.905.562 99,83 20.108

Carne resfriada

Bovino com osso  96.313.246 61,78 59.579.351 111, 364.221 7277 41.636.421 130.537.642 76,45 40.193.047

Bovino sem osso 4.476.269 82,00 982,380 6.030.924 95,87 259,908 3.983.274 86,94 598,225
Vitelo com osso 117.353 100,00 — 3.704 100,00 — 15,982 100,00 —
Vitelo sem osso 109.776 100,00 — — — — — — —

Sub-total 101.016.644 62,51 60.561.740 117.400.939 73,69 41.916.329 134.536.898 76,73 40.791.272




QUADRO A5.1. — Volumes de Carnes «In Natura» Comercializadas no Mercado Tnterno pelos Abatedotros de Bovinos sob Inspecio
Federal e Participagio Fercentual do Estado de Sio Paulo no Total Comercializado, Estado de Sio Paulo, 1970-72 (couclusio)

1970 1971 1972

Qutros Outros . Qutros
Sio Paulo estados Sdo Paulo estados Sio Paulo estados

Volume(kg) % Volume(kg) Volume{kg) Yo Volume(kg)  Volume{kg) % Volume(kg)

Mitidos frigori-

ficados
Figado 2.032.569 58,52 1.440.903 2.330.181 59,31 1.598.4661 3.380.199 64,96 1.823.041
Lingua 507.944 35,79 402 .48% 505.465 61,87 311.449 390,444 69,10 268.086
Middos 4.924.959 47,12 5.526.709 5.264.665 65,09 2.823.957 6.924.275 63,15 3.703.184
Sub-total 7.465.472 30,32 7.370.101 8.100.311 63,11 4.734.067 10.903.618 65,30 5.794.311
Carne congelada
Bovino com o350 5.947.053 79,46 1,5337.628 200,784 .458 72,41 7.918.742 32.277.214 71,22 13.041.676
Bovino sem osso 16,000,758 01,72 1.453.073 17.948.636 92,66 1.421.401 22.583.630 03,93 1,454.013
Sub-total 22.037.811 83,05 2.990.701 38.733.004 §0,57 9.340.143 54.860.894 79,10 14,495,689
Total 142,729,414 60,68 71.302.229 175.916.840 73,79 56.183.378 229,207 .272 7895 61.101.380

Fonte: TEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pele DIPOA/MA.



QUADRO A5.2. -~ Volumes de Produtos Elaborados, Comercializados no Mercado interno pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio
Trederal e Participagio Percentual do Estado de Sio Paulo no Total Comercializada, Estado de Sio Paulo, 1970-72 {continua)

1970 1971 1972
- Qutros . Qutros ~ Qutros
Produto Sio Paulo estados Sdo Paulo estados Sio Paulo estados
Volume (kg) Y% Volume(kg) Volume(kg) % Volume(kg) Volume(kg) v Volume(kg)
Conserva
Carne enlatada
de bovino 222.06) 20,69 851.342 793.101 45,63 944 861 387.575 34,92 1.094.828
Lingua enlatada
de bovino 3 100,00 —_ — — —_— i74 44,16 220
Peito de boi en-
latado 120.762 99,13 1.133 — — — 32 100,00 —
Produtos cirneos
enlatados 6.506.021 99,08 1,153 6.324.690 4595 7.436.270 10,181,317 61,71 6.316.155
Sub-total 6.838.846 88,93 B33.648 7.117.791 45,92 8.381,131 10.769.098 50,23 7.411.203
Carne cozida con-
gelada 10.313 65,27 5.487 — —_— —_ — — —_
Extrato de earne 15.862 23,07 37.096 29,845 03,81 360 00,037 99,08 917
].:frcl:)du.tos de sal- 10.847.613 82,64 2.278.538 8.421,187 74,94 2.816.103 8.322,271 86,05 1,381,791
sicharia
Charque 2.278.074 15,44 12.473.551 1.638.401 11,62 12,466,196 756.102 532 13.452.502




QUADRO A5.2, — Volumes de Produtos Elaborados, Comercializados no Mercado interno pelos Abatedouros de Bovinos sob Inspegio

Federal e Participagio Pcercentual do Estado de Sio Paulo

no Total Comercializado, Estado de $io Paulo, 1970-72

(conclusio)

1970 1971 1972
_ Qutros ~ Qutros . Outros
Produto Sfo Paulo cstados Sio Paulo estados 380 Faulo cstaflos
Volume(kg) % Volume(kg) Volume(kg) % Volume(kg) Volume(kg) %o Volume (kg)
Produtos salgados
¢ defumados
Lingua salgada 478 69,38 3 1.149 95,51 54 2.106 100,00 -—
Miidos salgados 10.082 85,60 1.696 642 100,00 — 455 100,00 —
Lingua defumada 2.621 49,80 2.642 3.014 52,99 2.674 1.315 3991 1.980
Sub-total 13,181 75,22 4.341 4,805 63,79 2,728 3.966 66,70 1.980
Produtos de tri-
paria
Bexiga salgada
(pegas) 284.305 100,00 — 128,822 100,00 — 215.591 100,00 —_
Esdfago salgado
(pecas) 141.053 100,00 — 89.086 100,00 — 63.095 100,00 —
Tripa salgada(m) 23.956.614 72,16 0.243.247 24,679,181 97,32 630.428 32.790.560 94,25 2.000.124
Bexiga seca (p.) 350.239 97,71 8.200 633.629 100,00 — 603.182 78,72 163.090
Esofago seco(p.) 409,130 91,07 40.100 532.516 100,00 — 239.623 90,41 27.534
Tripa seca (m) 1.07%.146 99,48 5.614 398.721 52,96 354.083 10.944 71,07 4.454

Fonte :

IEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pele DIPOA/MA.



QUADRO A5.3, — Volumes de Produtos Elaborados Comercializados no Mercado Interno pelos Abatedouros de Bovinos soh Inspe-

¢io Federal e Participagio Percentual do Estado de Sio Paulo no Total Comercializado, Estado de Siao Paulo, 1970-72 (continua)
1970 1971 1972
. Outros . Qutros . Qutros
Produto Sio Paulo estacdos Sio Paulo estados Sio Paulo estados

Volume (kg) e Volume (kg)} Volume(kg) % Volume(kg) Volume(kg) % Volume(kg)

Gordura hovina 2.062.697 81,06 482.033 1.393.354 70,20 501,464 1.514.199 73,84 536.338
Produtos de graxaria
Gordurosos endustriais

Glicerina 190.241 97.61 4.652 211.066 08,58 3.049 204.344 97,80 4.602
Oleo de mocotd 04.536 56,37 73,182 108.029 56,20 #3.899 100,487 54.58 91.112
Scho 14,667 .407 90,16 1.600.615 17,579,300 93,19 1.284.301 19.795.692 79,40 5.134.996
Sub-total 14,952,184 89,91 1.678.449 17.808 485 02,88 1.371.339 20.109.523 79,36 §.230.710
Farinha
de carne 21.428 883 94,64 1.212.451 23.119.036 96,05 951.358 26.771,082 03,74 340,511
de casco e chifre 12,236 100.00 — 78.211 100,00 — 595 100,00 —
de figado e pulmio 81.900 08,79 1.000 896.757 99,13 — 43,848 100,00 —
de ossos 1.344.934 Q7,73 31.300 — —_— 7.850 1.150.448 67,81 25.150
de sangue 1,299,939 096,48 47.383 1.473.353 96,88 47.410 1.645.250 98,77 200.565
Sub-total 24.174.912 9403 1.292 134 25.567.357 96,21 1.006.618 29.611.223 98,71 386.226
Qssos
a granel 271.794 100,00 —_ 306.322 09,34 2.030 3.327.557 98,79 40.895
serrados 4(8.497 99,34 2.700 358.183 100,00 -— 210,931 88,79 26.642
Sub-tatal 680.201 99,60 2,700 664.505 99,69 2.050 3.538.488 98,13 67.537

Adubos ou residuo de

auloclave 1.157.822 63.66 661.071) 902.060 100,00 — 1.200.979 100,00 —

Alimentos p/ animais 178.811 61,42 112,304 44,818 73,53 16.114 1.964 17,22 9.43%
Bile concentrada 23.207 95,83 1.009 20.328 100,00 — 32,364 100,00 _—
Bile conscrvada 6.184 100,00 — 8.177 17,01 8.802 44.337 83,33 8.832
Cascos 318.569 83,71 61.977 373.605 20,86 37.591 388.720 91.62 35,537
Cerda, crina ¢ pelos 78.682 99,02 781 89.527 Y8,68 1.240 109.523 96,92 3.479

Chifres 357.507 95,82 15.589 312,365 04,82 17.076 425.681 97,56 10.655




QUADRO A5.3. — Volumes de Produtos Elaborados Comercializados no Mercado Interno pelos Abatedouros «de Bovinos sob Inspe-

¢io Federal e Participagfio Pereentual do Estado de SAo Paulo no Total Comercializado, Estado de Sio Paule, 1670-72 (conclusiio)
1970 1971 1972
. Out Outros
Produto Sio Paulo CS;Q%Z Sio Paulo estlaacc); Sio Paulo Qutros
Volume(kg) o Volume(kg) Volume(kg) T Volume(kg) Volumec(ke) % V?;;Z:ﬁj(skg)
Couros
Aparas — —_ — 5.407 100,00 — 4,126 100,00 —_
Fresco 13.535.316 93,32 968.352 14.940. 386 03,61 1.019.084 26.528.558 93,68 1.790.080
Salgado 8.306.859 43,63 8.430.483 6.977.871 38,71 11,048,049 11.735.792 57,20 8.780.276
Pele de nonato 4.423 62,21 2.687 1.412 62,64 342 536.472 09,92 457
Sub-total 21,846,598 69,91 9.401.522 21.925.276 64,50 12.067.975 38.824.948 78,60 10.570.813
Qutros produtos
Célculo biliar 12,552 100,00 — 4,190 100,00 —_ 4,572 100,00 —
Glandulas frigori-
ficadas 90.577 95,94 3.834 146,621 98,98 1.518 266.449 100,00 11
Tendées ¢ ligamen-
tos frigorificados 73.546 61,42 14.034 242,320 84,55 44,268 311.425 86,80 47.345
Estomago seco 24.490 92,52 1.981 40,923 73,60 14.677 19,896 438,08 21.488
Cola animal 20.616 3,35 594,635 7.470 100,60 — 6.921 100,00 —
Sub-total 209.229 2540 614.484 437 .347 87,85 60.463 604,693 89,78 68.844

Fonte : IEA — Quadro elaborado a partir de dados fornecidos pelo DIPOA/MA .



ANEXO 6

Rendimente e Valores da Carcaga Bovina

QUADRO A6.1. — Rendimento ¢ Valores de Carcaga Bovina e Subprodutos zo
Nivel do Atacado, Estado de S3e Paulo, Julho, 1970-72

Rendi- valor total (Cr$)
Pega mento Julho Julho Julho
medio 1970 1971 1972
Carcaga
Traseiro 110 kg 297,00 462,00 517,00
Dianteiro 90 kg 162,00 288,00 333,00
Ponta de agulha 30 kg 47.70 78,00 89,10
Sub-total 506,70 828,00 939,10
Subproduto comestivel
Figado 3.7 kg 0,062 10,54 12,82
Lingua 1 peca 273 3,20 432
Bucho 4 kg 3,40 6,30 8,00
Caoragilo 1 peca 1,90 1,90 2,38
Rabada 1 kg 3.63 3,65 432
Rins 2 pecgas 0,44 0.90 1,04
Mocotos 4 pecas 4,84 3,35 6,72
Miolos 3 pecas 048 0.48 0,68
Sub-total 20,08 32,82 41,28
Subproduto nio comestivel
Couro 33 kg 41,30 30,73 84,00
Farinha (carne) 2 kg 1,00 0,90 1,24
Sebo 13 kg 6,24 8,06 12,22
Biles, caseo, chifres,
cilculos e pelos {conjunto) 0,92 1,48 2,10
Sub-total 49,45 61,19 99,56
Total 3R5,24 922,01 1.079,94

TFonte: Instituto de Ecounomia Agricaola.
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ANEXO 7

Lucro Liquido, Passivo Total, Passivo Circulante, Ativo Circulante, Rctorno sobre Capital Préprio, Relagio entre Capital Préprio,
Indice de Ligquidez Corrente por Estabelecimento de Abate de Bovinos, segundo o Grupo de Classificagio, Estado de Sio Paulo,

1970-72
QUADRO A7.1. — Indice Econdmico-Firanceiros por Unidade de Abate de Bovinos, Segundo o Grupo de Classificagio, Estado de
Sio Paulo, 1970-72
Passive (Cril,
Lucro 55_ o (Crit 0.00) Ié;lt)iéng Relagfio en- Ative cir. Tassivo cir- Trdice de Ativn_fixo
Classificagiio Tiquuda Capital g:g;jtralln pc,dg;:?; [::gplc'?f_?:et?lle culante culante Tquider operacional
(Cr$l.oo0) préprio ¢ de terceiros (Cr51.000) (Cr$l.000) CoTTEREE (121 goo)
terceiros (%)
GRUPO II
Frig. Prudentino 5. A. 222 375 1.736 59,20 0,27 1.239 1.361 0.01 234
Trig. Ttapevi S. A, 178 2.000 6.477 0.87 047 4.813 4.471 1,08 1.283
I'rig. Piracicaba S. A. — 2.084 7.294 — 0,40 5.110 5.210 0,98 2.188
Frig, Guapeva 5. A. 469 1.677 12.872 27,97 0,15 11.563 10,593 1.09 1.309
Cruzeiro Abate S. A. (43 6.250 12,206 (0,6?) 1,04 4,970 519 9,58 6.382
Sdo Paulo 8. A. Frig. Rcunidos (66) 5.274 9. 804 (1,23) 1,16 667 409 1,63 R.387
Frig. Unido 5. A. 674 1.683 4.547 40,05 0,59 4.102 2.846 1,44 211
GRURO ITI
Frigor-Eder 5. A, - Frig.
Santo Amaro 1.808 i2.117 13.866 15.66 6,93 5.360 1.703 3,15 7.580
Frig. Clcumar 5. A, 318 3.340 7.871 9,50 0,74 3.909 2.801 1,33 3.150
GRUPO 1V
Frig. Jandira 5. A, 260 4.940 10,306 5,26 1,08 6.163 5.365 1,15 4.610
Frig. Cotia §. A. 1.383 4.136 11.481 33,44 0,56 6.905 7.345 0,94 4.438
Frig. Mouran S. A. 3.960 15.548 22,487 25,66 224 12.452 16.874 1,81 11.068
Frig. T. Maia S. A. 3.110 17.754 28.878 17,52 1,60 13.522 7.085 1,91 15.389
Frig. Anglo 5. A. 5.062 49,161 99.354 10,29 J,08 61.417 38.542 1,39 77.820
Comabra 2.099 200.685 79.540 10,15 0,35 44 807 42,929 1,04 36.365
Frig. Bordon S. A. 5.156 15.207 89.116 33,90 021 67.736 58.200 1,16 17.804
Frig, Swift (5.796) 54.569  229.692 (10,62) .31 160.832  148.889 1.08 81.717
Frig. Armour 2.167 79.001 135.806 24,22 1,03 82.042 71.238 1,15 44629
T'rig, Vale do Tiete 173 1.067 3.004 16,21 0,14 8.153 7.837 1.04 2.158

Fonte : TEA — Quadro elaborado a partir de DemonstragBes Econdnico-Tinanceiras Publicadas em Didrio Qficial de Sio Paulo,



QUADRO A7.2. — Indices Econdémico-Financeiros por Unidade de Abate de Bovinos, Segundo o Grupo de Classificacio, Estado de
Sdo Paulo, 1971

Lucro Passivo (Cr§l.ooo) Retorno Reluci Afi . Passi . Ativo i

3 1 > elag n- [ r. ASEIVO Cir- . 1o [Ixo

Razio social liquide Capital Capital 'Ecn;;‘:.h? tre E:git?ﬂ (:uls.nfé culanic Tlﬁgllfﬁ{e‘le operacional

P répri o ropri
Classificagio (Cr$l.ooo) préprio pc I:Ire0 propris rlal:)tel)cre?rncs (Cr§l.0oe)  (Créi.con) corrente  (Cy$1.000)
terceiras (9%}

GRUPO 11
]'j“ri.g. Prudentine 5. A. (448) (73 2.812 (insolvente) (0,02) 2.188 3.394 0,64 634
Erig. Itapevi S, A, (660) 1.542 5.686 (42.80) 0,37 4.143 4.144 1,00 1.494
Frig. Piracicaba S. A, — 2.442 7.560 — 0,48 5.139 5.118 1,00 2.488
Cruzciro Abate 3. A 407 21.267 32.696 1,21 1,86 11.349 5.157 2,20 17.717
Sdo Paulo S, A. Frig, Reunidos (123) 10.081 10.755 (1,24) 14,96 220 223 0,98 10.325
Frig. Unido 8. A, (716) 082 3.936 (72,91 0,33 3.371 2.954 1,14 242

GRUPO IT1
Frigor-Eder S. A. - Trig.
Santo Amaro 696 14.201 16.784 490 5,50 7.105 2.549 2,79 9.282
Frig. Cleumar S. A. 174 4.318 11.700 12.90 0,58 5.502 4.591 1,20 5.186
Frig, Kaiowa S. A 1.923 4.560 10,822 42,17 0,73 3.062 2.391 1,28 2.324

GRUPO 1V
Frig. Jandira S. A, {(1.132) 4.033 21.703 (28,07) 0,26 8.832 g.121 1.09 5.716
Frig. Cotia 5. A, 270 6.398 20.342 4,22 0,46 12,171 13.262 0,92 7.362
Frig. Mouran S. A. 4.216 21,270 35.086 16,82 1,54 18.012 12.830 140 17.906
Frig. T. Maia §. A, 7 20.406 44,286 0.03 085 21.487 16.32% 1.32 20.397
Frig. Anglo 5. A. 39.975 88.086  144.009 4492 1,62 106,522 48.516 2.20 88.720
Comabra 3.575 30.626 129.181 11.67 0,31 63.624 72.696 0,38 53.818
Frig. Bordon S, A. 15.343 33.000 170.261 46,49 0,24 132.469  129.301 1,02 26.401
Frig. Swift-Armour 33.370 137.803  370.9%9 24,22 (0,59 232.059  182.535 1,27 150.006
Frig. Vale do Tiete 831 1,918 14.423 44,37 0,18 0.725 9.357 1,02 2.158

Fonte: IEA — Quadro elaborado a partir de Demeonstrages Econdnico-Financeiras Publicadas em Diario Oficial de Sdo Paulo,



NUADRO A7.3, — Indices Econdmico-Financeiros por Unidade de Abate de Bovines, Segundo o Grupo de Classilicagiio, Estado de
Sio Paulo, 1972

I I'assiva (Criionn) Retoruo Relaci \H ir Dassi . G .
Classificagio Jiquido Capital bE O e amel canieeare . fdiee de e O
. . Capital prapria 1!rr%]:rio pedprio ¢ de . oer
Razio social (Cr3l.oon) e de terceiros (Cr$lo0e) (Cril.oce) corrente (Cr$1.000)
proprio  terceiros (%)
GRUPO 11
Frig. ITtapevi S. A. (529) 4.076 9.018 (12,31) 0,82 4.145 4,942 0,84 2,052
IFrig. Guapeva 8. AL 1.012 11,127 71.136 9,00 0,18 51.769 41,464 1.25 19.006
Frig. Piracicaba 5. A, — 3.032 8.246 —_ 0,58 2.892 53.215 3,53 4.278
Cruzeiro Abate S, A, 113 22.969 43,1533 0,30 1,34 24.024 5.609 4,28 19,313
Sdao Paulo 5, A, Trig. Reunidos 76 13,00 15.271 (.58 5,73 5.751 4 867 1.18 11.918
Frig, Unido S. A, 1.228 2.244 8.073 34,72 0,38 6.744 5.829 1,56 489
GRUPO 1II
Frigor-Tder S. A,
Frig. Santo Amaro 2.639 18.237 20.044 14,97 6,7: 9.129 2.708 3.37 13,548
Frig. Cleumar S, A, 213 4. 649 10.833 4,62 0,73 4,726 4,278 1.10 5.240
Frig. Kaiowa S. A, 2.032 3.903 33.607 22 82 0,36 12,033 7.225 1,66 2.240
GRUPO 1V
Prig. Jandira S. AL 1.337 6.825 16.432 19,59 0,71 7.103 S.544 1,28 8.736
Trig. Cotia S, A. 2.289 9,421 28.905 24,30 0,48 28.176 19 484 1,45 12.033
Frig, Mouwran S, A 3.79 26.925 115.9"-)3 14,08 1,41 23.362 18,196 1.28 24511
Treig, T, Maia S. A. 4,003 29.173 38.106 13,72 1.01 22.780 18.433 1,24 26.931
Frig. Anglo 3. A, 34.134 127.462  188.494 26.78 2,00 137 .886 33,800 247 104. 795
Comahra 6.522 40,480 192.478 16.11 0,26 118,780 104.823 113 78,712
Trig, Rordon S, AL 253,144 61.584  350.8350 40,83 0,21 81.667  233.721 0,36 41,345
Frig, Swiit-Armour 20.317 200,610 364.780 10,13 1,22 201.802 121.354 1.66 135.331
2.018 4.106 27.734 48,00 0,18 20.102 15.146 1,33 7.193

Frig. Vale do Tiete

Fone: IEA — Quadro elaborado a partir de Demonstragdes Econdnico-Financeiras Fublicadas am Didrie Oficial de Sie Paulo.



AGRICULTURA EM SAC PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXII Tomo I e II 1975

PLANEJAMENTO DI EMPRESAS AGRICOLAS
PELO METODO DO ORCAMENTO TOTAL
(MODELO DE SIMULACAQ) (%)

Nelson Batista Martin

Para o planejamento de empresas agricolas existem diversos
métodos que constituem instrumentos que visam a fornecer base para
a tomada de decises. Neste trabalho objetivou-se desenvolver um
modelo de simulagio com o método dos orgamentos totais como
técnica para tomada de decisGes 4 nivel de empresa agricola, O mo-
delo elaborado é computadorizado visando a um rapido manejo na
sua utilizago, facilitando a sua aplicagio.

Na construgio do modelo estabeleceram-se os seguintes pontos
que deveriam estar presentes : a) ser o mais geral possivel, visando
a atender os tipos de empresas agricolas existentes; b) utilizar-se
de informagbes desde as mais simples possiveis; c¢) fornecer infor-
macbes essenciais de que os empresdrios necessitam; e d) a possi-
bilidade de se constituir num instrumental eficiente para os extensio-
nistas na orientagdo e organiza¢io de empresas agricolas.

O modelo apresenta a seguinte estrutura :

a) atividades agricolas : principais (N >»8) e secundirias
(M < 99);

b) insumos varidveis em nimero ilimitado por atividade;

¢) fator de produgdo basico em niimero miximo de nove por
atividade; e

d) insumos fixos (equipamentos) em niimero miximo de doze.

O objetivo do modelo é fornecer as seguintes informacdes :
a) estimativa da renda bruta mensal e total; b) custos das atividades
secunddrias; ¢) custos com insumos variiveis das atividades princi-
pais; d) oferta, demanda e balango mensal e total, bem como os
custos com os fatores de producio basicos; e) custos com os insu-
mos firos; f) custo total médioc e custo total de producde das ativi-
dades principais; g) renda liquida e margem bruta total por unidade
das atividades principais; h) demanda de capital de custeio; i) resu-
mo do inventirio; ) resultados ceondmicos e indices de eficiéncia
da empresa; & k) estimativa da produtividade média por fator de
producdo basico.

(1) Relatério final do Projeto IEA/06 desenvolvido de acordo com aa progra-
macio prioritiria da Secretaria da Agricultura e financiado pelo convénio
Uniio/Estado/FAPESP. Este trabalho teve também a participacio de
Harlan G. Hughes da Universidade de Wisconsin-USA, pela Fundagio Ford,
e de Luiz Carlos Assef, do IEA, que participou nas etapas finais da pesquisa.
Liberado para publicacio em 8 de agosto de 1975.
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1 — INTRODUGAO

Os empresarios agricolas e os administradores rurais estao
geralmente cientes do fato de que a moderna administracao rural
requer um completo conhecimento des negocios da empresa agro-
pecuéria como um todo. As mudancas fecnologicas que ocorrem
na agricultura fazem com que os agricultores sejam obrigados a
avaliar continuadamente os processos de producio empregados e,
ao mesmo tempo, escolher as inovagdes que permitam ajustar os
seus custos internos para incrementar a eficiéncia de sua gestac,
conseguindo assim uma melhor utilizagdo dos recursos disponiveis
e maiores retornos em relac@o aos investimentos realizados.

Por conseguinte, a obtencioc de melhores resultados econé-
micos de suas exploracoes, em cada ano agricola, val depender fun-
damentalmente da decisAo tomada no inicio do ano, no gue se
refere 4s atividades a serem exploradas, acs niveis de intensidade,
20s processos de producdo a serem utilizados, considerando as con-
tinuas inovacdes tecnologicas, e por fim das perspectivas das re-
lagbes de pregos. Assim, antes de se lancar a produgao ou de intro-
duzir modificacdes no processo de determinada exploracao #
necessario verificar experimentalmente que resultado ira ser obtido,
a fim de avaliar se & decisdo tomada é a mais correta. Isso podera
ser efetivado através da elaboracio de planos de exploracdo para 2
empresa, que, avaliando as decisées tomadas ou auxiliando na to-
mada de decisido serfo de suma importancia para os empresarios
agricolas. Tal é o objetivo basico do planejamento da empresa

agropecuaria.

A empresa agricola ¢ um conjunto de atividades que se apre-
sentam ao mesmo tempo complementares e competitivas. Com-
plementares porgque, na maioria dos casos, qualquer uma delas
isoladamente nao consegue assegurar a solugio 6tima guanto ao
resultado final da exploracdo e ao aproveitamento mais eficiente
dos fatores de producao disponiveis, fornando quase sempre neces-
sario associar e combinar um certo namero de atividades. Compe-
titivas porque todas sio consumidoras dos fatores de producis
simultaneamente, embora umas mais do que outras (em verie-
dades e quantidades), daqui resultando a conveniéncia de dar pre-
feréncia aquelas que, por unidade de cada fator aplicado, melhores
resultados proporcionem. Determinar a mails vantajosa combi-
nacédo de atividades, levando em consideracfio as limitacoes rela-
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tivas 4 natureza competitiva destas e as relativas as disponibilida-
des de falores, bem como o processo de producdo a ser utilizado,
constitui a base de todo planejamento de novas empresas e da
reorganizac8o das existentes (4) .

O planejamento de empresas agricolas é portanto o processo
pelo qual se procede a uma selecdo de combinacio de atividades,
Ievando em conta as limitagGes e potencialidades do meio em que
atua.

A formulac¢io de um plano requer informaces a respeito da
guantidade de produto que se espera obter a partir de determinada
quantidade de fatores, através de um processo de producio previa-
mente definido e, ainda, informagtes dos pregos dos produtos e dos
fatores. O malor problema consiste na dificuldade de o produtor
obter informacgdes completas a respeito da funcio de producao de
um determinado produtc e também a respeito das condi¢oes dos
mercados dos produtos e fatores. Devido as varia¢es nas relacdes
entre os precos, serdo necessarios ajustamentos nos planos elabo-
rados 4 medida que aquelas variagdes ocorram, pois sd assim
poder-se-a4 formular novos planos que, quando executados, apre-
sentem os resultados esperados (1).

1.1 — Importancia

O planejamento das empresas agricolas traz como consequéncia
inumeros beneficios & administracio dos negdcios, entre os quais
se pede citar os seguintes:

a) determinar o melhor balanceamento, quer entre as cul-
turas, quer entre as criagdes consideradas separadamente ou no
conjunto destas e daquelas. Uma combinagio otima de atividades
permite obter melhores retornos para a empresa (3);

b) avaliar os diferentes processos de produgao para diferentes
atividades, a fim de que sejam selecionados os que prometem me-
Thores resultados;

¢) determinar as necessidades anuais da empresa relativas
a mio-de-obra, horas-maquinas, sementes fertilizantes, inseticidas,
animais produtivos, racdes, equipamentos, etc., permitindo veri-
ficar o que tera que ser comprado, produzido ou alugado;
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d) definir o fluxo de atividades operacionais ao longo do ano,
caracterizando as épocas de realizacio das diferentes praticas
agricolas;

¢) avaliar as necessidades de capital circulante durante o
ano, prevendo quantidades a financiar,

f) prever os resultados econdmicos provaveis do exercicio
agricola e os investimentos possiveis de serem realizados, de acerdo
com g situacéo financeira da empresa,

g) orientar o administrador quanto as iniciativas que terd
de desenvolver durante o ano, bem como os programas de investi-
mentos a serem realizados a curto, médio e longo prazo.

Assim, através da elaboracdo de planos de exploracédo, 0s em-
presarios rurais poderfio avaliar experimentalmente as decisoes que
pretendem tomar em relagio &4 organizacao dos negdcios agricolas
e, a0 mesmo tempo, verificar os impactos que serdo provocados pur
possiveis modificag¢des a introduzir no futuro Concomitantemente,
permite auxilid-los nas tomadas de decisGes referentes as diferentes
alternativas a adotar na organizacio dos negécios agricolas, po-
dendo realizar a eleicio que corresponda & alternativa mais inte-
ressante.

Para o planejamento de empresas agricolas existem diversos
métodos que nada mais sdo do que instrumentos que visam a for-
necer base para a tomada de deciso (3). Mas o problema que se
apresenta é o de como chegar ao plano mais econémico e vanta-
joso para a empresa, o qual seja aceito pelos empresarios agricolas
e seus auxiliares de gestdo.

Segundo MALCOLM (8), existem trés possiveis caminhos:

a) provar solucdes e analisar os resultados; isto 6, ensaiar na
realidade, ac vivo, com equipamentos, homens, materiais, etc.
Consiste em elaborar planos que sao geralmente estudos detalhadoes
de custos e resultados, imitando, na maioria das vezes, as praticas
dos concorrentes malis afortunados, na esperan¢a de repetir seus
sucessos. E evidente que, através desse processo, € comum oCOITEr
um periodo em que se opera ineficientemente e com custos leva-
dos até se chegar a uma solugdo adequada. Nesse caso, varios
métodos podem ser utilizados, os quais permitem a comparagio
entre duas ou mais alternativas técnicas disponiveis (3, 6). E en-
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tre estes destacam-se: o método de comparacao de grupo, o dos
orcamentos e o dos modelos, que se caracterizam por serem bas-
tante detalhados, muito trabalhosos e de demorada elaboragio,
mas, em contraposico, de simples e facil compreensio pela maio-
ria dos agricultores;

b) elaborar uma analise matematica e construir equacdes
que tentem descrever o problema, para ensaiar alternativas dis-
tintas e analisar os resultados a que se chegaria em cada uma das
hipoteses planejadas. Este método &, sem divida, o melhor e o que
possibilita uma otimizacio da solucfo técnica, isto &, permite en-
contrar uma combinagao de atividades que sera a mais econdmica
possivel. Contudo, trata-se de um método que, apesar de relativa-
mente simples é de emprego demasiadamente complexo. Mas ¢ que
o caracteriza € o fato de permitir otimizar uma sclucie, maximi-
zando ou minimizando determinado objetivo, ou seja no caso, res-
pectivamente as receitas e os custos.

A utilizacdo desse meétodo apresenta como maior dificuldade
a extensfo dos calculos necessarios & sua sclucio, constituindo-se
num problema de dificil comunicacdo e compreensio para os téc-
nicos de extenséo e empresarios, além da dificuldade de se obter
dados de boa qualidade necessarios & sua aplicacdo. Devido a
tais fatos, esse método é pouco utilizado; e o

¢) experimentar de forma simulada, ou simulacdo de siste_i
mas:

Os modelos de simulag¢ao, utilizande-se de pouco conhhecimento
matematico, permitern adotar diversas hipdteses (planos). Apbs
o desenvolvimento das hipdteses formuladas se disporda de uma
série de resultados que, na verdade, constituem uma repeti¢io do
que devera acontecer na realidade e que, apés uma anélis deta-
lhada, permite avaliar as diversas alternativas consideradas e eleger
a que mais se adapta ao caso e satisfaca as exigéncias do empre-
sario. :

Os modelos de simulacéio tem a capacidade de simular, isto &,
repetir o funcionamento das empresas agricolas (experimenta_];
mente) e comprovar o possivel resultado relativo a determinada
tomada de decisao (2).

Quando nao é possivel a utilizagio de métodos matematicos, os
modelos de simulacgio sdc de grande utilidade. Os métodos de oti-
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mizacdo, como a programacio linear e a planejada, requerem uma
consideravel soma de dados referentes a relagdes insumo/produto
basicas e de boa qualidade. Portanto, o uso de sistemas de conta-
bilidade agricola é um pré-requisito para o planejamento efetivo
comn & programacéo linear e a planejada, para se chegar a um plano
viavel, com seguranca. E evidenie que para qualguer um dos mé-
todos de planejamento acima citados, os resulfados serdao de me-
ihor qualidade quando as empresas agricolas dispuserem de um
sistema de contabilidade. Mas a utilizacio de contabilidade agri-
cola no Estado de S&o Paulo se restringe a uma pequena parcela
de produtores rurais, se bem que atualmente com a exigéncia fiscal
de declaracio do Imposto de Renda, com o necessario preenchi-
mento da cédula G e, dependendo da Renda Bruta, o uso obriga-
torio de registros contabeis, vem sendo implementado ¢ uso de
sistemas de contabilidade (escritural e contabil). Isso permitira,
no futuro, que os administradores rurais tenham informacoes pre-
cisas para serem utilizadas no planejamento de seus negbcios agri-
colas, utilizando-se de qualquer um dos métodos citados.

7 Os modelos de simulagdo apresentam as seguintes vantagens:
a) sao de facil compreensdo; b) matematicamente simples; e
c) podem ser utilizados para evitar os custosos processos de ten-
tativas sucessivas para introduzir modifica¢oes nos planos de ex-
ploracéo das empresas, permitindo testar antes a decisio tomada.
Esses ‘modelos constituem uma técnica de administracio de em-
presas agricolas de grande importancia para incrementar a efi-
ciéncia da gestéo.

Pelo fato de ser um sisterna teoricamente simples e rapido
q'uandor programado para computador, poderd facilmente ser uti-
lizado. pelos extensionistas rurais em grande escala, e esta é uma
das maiores vantagens deste método. :
Além disso, cumpre salientar as suas possibilidades didaticas,
quer no treinamento de técnicos extensionistas, quer no dos pro-
prios empresarios rurais na técnica de planejamento agricola, nos
principios de tomada de decisdo, na analise de empresa, enfim, em
todas as técnicas de gestdo que visam melhorar a eficiéncia dos
fatores de produgado utilizados e no uso de combinagao de ativi-
dades que permitam conseguir maiores rendas liquidas ao longo
dos anos.
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1.2 — Objetivo

O objetivo do trabalho é desenvolver um modelo de simulagéo,
programado para computador como técnica para tomada de deci-
sGes a nivel de empresas agricolas, que permita aos administra-
dores rurais um planejamento eficiente de seus negécios agricolas,
utilizando-se ou néo um sistema de contabilidade na empresa.

O modelo de simulacio usara as informacfes que os produtores
rurais dispuserem e, utilizando-se do computador, apresentara uma
avaliacio econémico-financeira dos varics planos em que os em-
presarios estdo interessados.

O sistema de simula¢do construido deve atender aos seguintes
aspectos:

a) ser aplicavel & maioria dos tipos de empresas agricolas;

b) requerer dados simples e faceis de serem fornecidos pelos
empresarios agricolas;

¢) fornecer informagdes essenciais aos produtores, e de facil
COMPTeensio; e

d) construir um instrumental eficiente para os extensionistas
na orientacdo dos produtores agricolas para a organizagao de seus
negocios.

Este modelo sera ainda valioso para os empresarios que utili-
zam sistemas detalhados de contabilidade agricola, onde as infor-
macdes disponiveis permitem que seja elaborado de imediato os
planos de produgio, sem ser necessario o uso de outras estimativas
que poderdio comprometer os resultados. Todavia, o objetivo prin-
cipal deste modelo de simulagio € auxiliar a maioria dos empre-
sarios agricolas gue nao mantém contfabilidade agricola, utilizan-
do-se de informacdes estimadas, a fim de que se possa ajudar na
elaboracido de plancs futuros dos seus negbcios, permitindo me-
1horar a eficiéncia técnice-econdmica de suas empresas.

Apos a construgéo do modelo, a sua validade serd testada, ve-
rificando se ele representa de fato a realidade a ser analisada.
Isso se fard inicialmente utilizando-se de dados historicos exis-
tentes em propriedades com contabilidade agricola e, depois, va-
lendo-se de dados reais de uma série de empresas com as mais di-
versas caracteristicas possiveis (2).
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Os testes do modelo de simula¢io devem atender trés objetivos
basicos: a) demonstrar o funcionamento do modelo; b) de-
tectar as dificuldades na obtenc®o dos dados e realizar os ajusta-
mentos necessarios; € ¢) treinar o pessoal que usara o sistema.

2 — REVISAO DE LITERATURA

Os modelos de simulagio se tém desenvolvide na area das
ciéncias econdmicas no ultimo decénio e continuamente ganham
maior importancia na interpretacio de processos econdémicos di-
namicos. A simulagio no computador pode ser utilizada para de-
terminar a trajetéria descrita no tempo pelo sistema econdmico (10)
e também na anilise micro-econémica ao nivel das empresas.

Segundo SHUBIK et alii (10) “ao nivel da micro-economia a
contabilidade da empresa fornece um excelente exemplo de possibi-
lidade de uso e abuso de um esquema de organizagao de dados que
sao de grande utilidade na simulacdo da economia da empresa,
através de um modelo de simulacio previamente elaborado”.

Nos estudos referentes ao emprego dos modelos de simulaciao
de sistemas na administracdo de empresas em geral, MALCOLM
(8) conclui que “devido ao fato de permitirem a utiliza¢io de com-
putadores eletronicos esta € uma das técnicas mais praticas de que
se dispOe atualmente na analise da eficiéncia das empresas”. Pois,
gquando nio é possivel ou nao é pratico o uso de métodos matema-
ticos, 0 modelo de simulagio é de grande utilidade na organizacio
de novos planos alternativos ou na introdugio de mudancas no
processo produtivo.

BAGUR e SAUCEDO (2), desenvolvendo modelos de simulacdo
como técnica de gestio, chamam a atencfo para o fato de que a
simulacéo, como técnica para a tomada de decisdes, vem ganhando
terreno em todos os setores empresariais e que “os empresarios nio
podem ficar alheios a esta moderna técnica de administracio de
empresas pela urgéneia em ajustar os seus custos internos e incre-
mentar a eficiéncia de suas gestoes”.

Inumeros modelos de simulagdo de firmas e de indlUstrias tém
sido desenvolvidos por administradores e economistas. Entre eles,
estao incluidos os modelos “cobweb”, os de Balderson e Hoggatt,
Bonini e Cohen, Cyert e March, Forrester (9). O exemplo classico
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dos modelos de simulacgo para firmas é o modelo “cobweb”, cujas
caracteristicas sio as seguintes: “A quantidade demandada de
um determinado produte (usualmente considera-se um produto
agricola), num intervalo de tempo especifico, depende do preco e
de outros fatores nesse periodo. A quantidade fornecida é consi-
derada como sendo dependente do prego no periodo anterjor. Final-
mente, o mercado é considerado livre no fim de cada periodo” (9).

Os modelos de simulacao tém side formulados para os estudos
de sistemas integrais de producio, a fim de se realizar pesquisas
de sinteses a partir de estoques de dados experimentais existentes.
Esses modelos permitem “formular sistemas integrais ou identi-
ficar conjunto de técnicas, com distintos graus de tecnificacio, a
fim de quantificar o comportamento de cada um e determinar os
mais adequados s condigdes imperantes em um momento deter-
minado” (5)".

GASTAL (5), analisando os modelos de simulagdo nas pesqui-
sas referentes aos sistemas integrais de produgéo, chama a atencéo
para o fato de que “o sistema formulado deve ser suficientemente
flexivel para resistir, dentro de certos limites, as variagbes do com-
portamento das citadas variaveis e deve ser suficientemente di-
namico de modo a permitir facilmente a introdugio de modificacdes
na medida em que se fazem necessarias”.

Numa anilise detalhada acerca dos modelos de simulagéo ela-
borados, verifica-se que, entre eles, os modelos macro-econdmicos,
os industriais e de firmas comerciais constituem os campos onde
mais se desenvolveram. S6 mais recentemente, iniciou-se a elabo-
racido de modelos de simulacio para empresas agricolas a fim de
permitir uma analise detalhada e rapida sobre o seu comporta-
mento, bem como de modificagBes introduzidas no seu sistema de
producéio (12). O objetivo fundamental desses modelos é o de sim-
plificar e, a0 mesmo tempo, facilitar as tomadas de decisdo ao nivel
das empresss.

3 — METODOLOGIA

Na elaboragio do modelo de simulacio para planejamento de
empresas agricolas, a metodologia utilizada é a de simulacdo de
sistema. Essa metodologia, que ji é empregada em grande escala
h& mais tempo no campo de outras ciéncias, somente no ultimo
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decénio comegou a ser utilizada nos estudos econdémicos. A simu-
lagdo de sistemas, com o uso de computadores, permite nio sd
testar hipiteses para umea ciéncia que nio se presta & experimen-
tacdo em laboratorio, como também possibilita uma abordagem
numeérica da teoria econdmica (10).

3.1 — Simulaciio de Sistemas

A simulagho é uma representacio dinfdmica de um sistema
mediante um modelo, sende que o sistema se caracteriza por ser
um conjunto de varidveis interrelacionadas entre si (8,9).

Um beom modele de um sistema contém em si tanto uma vi-
sao do meio, como um conjunto de questdes relevantes. Um mo-
delo é uma abstracdo, uma representacao parcial da realidade.
Ele se caracteriza por ser um mecanismo de organizacio de dados
considerados importantes, permitindo a coleta e o processamento
maig facil (11).

A simulac¢io pode ser descrita como uma técnica de tentativas
e de erros na manipulacido de um modelo, para determinar res-
postas para diferentes condi¢Bes consideradas. O modelo é usual-
mente descrito em termos de equacdes, tabelas ou ouiras normas
de decisao. Urmna vez definido o modelo, s&o designados valores
para cada conjunto de valores (12).

Ao nivel de empresa, os modelos de simulacio previamente
elaborados fornecem grandes possibilidades de utilizacdo de um
esguema de organizacao de dados.

Em uma empresa, os componentes que a constituem podem
ser objetos fisicos, como maquinas, terra, insumos, produtos finais.
Ou objetos abstratos, como quotas de venda. As varidveis podem
ser: pregos, produtividade, custo de operacéo, ete.

A metodologia utilizada nos estudos de simulacio de sistemas
consiste em analisar um sistema, observa-lo, extrair hipdteses de
seu funcionamento, abstrai-lo e simplificd-lo em modelo mate-

méatico.

A formulago do sistema de producdo consiste na identifica-
¢ao das diferentes variaveis que o compdem e seus relacionamentos,
assim como a quantificacio de parimetros.
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A validade do modelo elaborado vai depender da objetividads
com que pode representar o sistema, o que terd de ser provado pos-
teriormente por testes de campo e/ou experimenta¢do com dados
reais.

A simulacio, dependendo de estar ou nao associada com a va-
riavel tempo, ¢ definida como estatica ou dinémica. Estatica
quando se fixa a analise num periodo de tempo dado, isto €, quando
num mesmo ano. No caso de simulacio dinadmica, o objetivo € o
de avaliar planos para uma determinada empresa ac longo do
tempo, através de um esquema de realimentagio: informacéo,
decisdo, acdo, nova informacédo, etc. Nesse caso, a simulag¢éo tor-
na-se um modelo matematico dinamizado pela variavel tempo,
representativo de um sistema existente no mundo real.

3.2 — Conceitos Econémicos Utilizados
3.2.1 — Orcamento total da empresa agricola

O método do orcamento total foi o escolhido por constituir
0 modelo que melhor representa o sistema de exploracdo das em-
presas agricolas, tendo em vista o objetivo do estudo.

Esse método, com algumas modifica¢es introduzidas princi-
palmente no que se refere aos detalhes dos planos de exploracao,
serd utilizado na simulacdo de hipéteses alternativas de organi-
zacao do negbeio agricola.

Pode-se conceituar um orgamento como uma estimativa das
condicdes econdmicas e financeiras, bem como dos resultados gque
se obtém ao adotar um determinado plano de exploragido. Isto é,
trata-se de comparar durante um periodo de tempo as entradas
com as saidas (ou custos com beneficios) inerentes a determinado
sistema produtivo real ou previsto, a fim de detectar as vantagens
e desvantagens deste (6).

O método dos or¢amentos foi definido por D.B. Wallace como
sendo “um método de analise econdmica através do qual se calculam
os custos e os produtos proviveis de dado sistema de produgido ou
as alteracdes neste introduzidas, sendo o calculo efetuado a partir
de certas relacdes fisicas conhecidas sob a designag¢ao de dados
input/output” (3).
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Assim, a técnica do or¢amento total constitui um processo que,
a partir de coeficientes técnicos e dos precos dos insumos e pro-
dutos, permite obter diversos orcamentos totais para a empresa
como urmm todo, os quais, posteriormente, sdo comparados a fim de
se eleger a melhor alternativa. Portanto, esse meéiodo tem por objz-
tivo estabelecer planos e revisfes sobre a strutura o funciona-
mento das exploracdes agricolas, quando utilizado com esta fina-
lidade (11}.

Neste caso o interesse & por modelos que nao estao subordina-
dos a formatos padrdes, mas sim constituidos por formulacoes ma-
tematicas que n&o séo de otimizacao, porém visamn 4 obtencio de
alternativas permitindo escother as melhores. Sem duvida, esses
modelos resultam mais adequados para representar situacdes di-
namicas, nas quais intervém fatores exdgenos e aleatorios, como
é o caso da producido agricola, bastante condicionada por fatores
naturais, econdémicos e sociais que apresentam uma margem de
variacdo bastante ampla.

E um método que permite unicamente uma interpretacio eco-
némica de conhecimentos técnicos e uma hipétese formulada de
acordo com os niveis das atividades fixadas e do processo de pro-
ducdo definido. Por isso mesmo nao tem condicdes de fornecer a
solugdo otima para o problema de uma empresa agricola; o que faz
é permitir verificar, entre duas ou mais hipoteses formuladas,
qual a que apresenta melhor resultado econdémico e possibilidade
de execucido.

3.3.2 — Teoria dos custos e de maximizacao dos lucros na em-
presa

A teoria da firma mostra que o objetivo da alocagio 6tima
dos recursos € o de conseguir a maximizacao dos lucros. Por outro
lado, a teoria da economia da produgao valendo-se da teoria da fir-
ma tem por objetivo a determinacéo da combinacgéoc 6tima de ati-
vidades para otimizar a alocacdo dos recursos empregados, utili-
zando fungéo de producao e/ou de custo. Desde que a funcio de
custo é derivada da funcdo de produgédo, os resultados finais sio
praticamente os mesmos. No caso, ¢ objetivo & o da alocacdo dos
recursos do ponto de vista dos custos de produgédo (1,7).
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A teoria econdmica divide os custos de producio em duas ca-
tegorias: fixos e varidveis. Os custos fixos sdo os que nao variam
com a produgio. Os custos variaveis, por outro lado, variam com 2
producao. Estes podem variar a taxas constantes, crescentes ou
decrescentes, em funcio da producdo. Os custos variadveis podem
ser computados em termos de custos variaveis totais (CVT) e,
nesse caso, 0s custos sic acumulados por varios niveis de producgio
(figura 1); e custos variaveis médios ou unitirios (CVMe), que
s&o 0s custos por unidade de producac (figura 2).

Custo total
Cr§

cvT

CET

O QOuantidode produrzics

FIGURA 1. — Curvas de Custo Vanavel Total (CTV),
. Luste Fixo Total {CFT).e Custo Total (CT}).
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0 Quontidade produzida

FIGURA 2. «— Curvas de Cuslo Variavel Médio (CVile)
e do Custo Fixo Mddio (CFMe).

Os custos fixos totais (CFT), como se viu acima, ndo variam
com a produgao, ao passo que o custo fixo médio (CFMe), que é
a rela¢do entre o custo fixo total e o namero de unidades produ-
zidas, depende do nivel de produgio (figura 2); quanto maior a
producéo de uma empresa, menor é o custo fixo médio.

O custo total para diferentes niveis de producio é igual a
soma dos custos fixos totais e dos custos varidveis totais aqueles
niveis,

O custo total médio (CTMe) é a relacdo entre o custo total e
a quantidade produzida ou também a soma do custo fixo médio e
do custo varidvel médio a cada nivel de producio (7).

As figuras 1 e 2 déic as curvas dos custos discutidos, permi-
tindo melhor visualizacao dos diferentes custos em relacfio a di-
ferentes niveis de producio.
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As diferentes curvas de custo podem ser consideradas como
funcOes continuas, o que permitira identificar o ponto de lucro
méximo, para cada atividade. Partindo da suposicic da compe-
ticdo perfeita na agricultura, a funcio de renda total é uma fun-
¢ao linear. Dada uma quantidade produzida Y, a um preco de
mercado Py, a renda ftotal (RT) é dada por:

RT = Y . Py

Pela teoria da producioe, tem-se que os maiores lueros se
achariam onde a disténcia (vertical) entre as curvas de custo
total e receita total (figura 3) fosse a maior. Isso ocorre em um
volume de producdo em que as inclinagdes das duas curvas sio
as mesmas.

Custe total
<rs
cT RT
T
N a8
Pi :
——————————————— e
1
1
|
1
!
! CFT
]
|
i
'
]
Q A Quontidode produzida
FIGURA 3. — <{Curvas de Custo Total (CT) e Reccita
Total (RT).
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Para se determinar o ponto de lucro maximo € necessario
que se conhega a curva do custo marginal. O custo marginal
corresponde ao acréscimc no custo total devido a producado de
uma unidade adicional do produto. Os lucros monetarios da fir-
ma serdo maximizados a um nivel de produc¢do determinado pelo
ponto de receita marginal (RMa) igual ao custo marginal (CMa)
(figura 4) :

CMa = ERMa
Custo
Cr &/
Unidade
jCMa
’I .
os \ k 4 CTMe. ppug
pal__ CVMr.
|
|
|
1
L
o} A Quantidode produzide
FIGURA 4, — Curvas de Custo Total Médio (CTMe).

Custo Variavel Médio (CVMe), Custo Marginal (CMa)
¢ Receita Marginal (RMa).

Determina-se desta forma o ponto de lucro maximo para cada
atividade especifica. Mas, a0 mesmo tempo, considera-se que o3
recursos possam ser alocados entre as atividades, de tal forma
que o valor do produto marginal de cada fator seja igual para
todas as atividades; portanto, nessas condigles a empresa agri-
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cola estaria operando no ponto de luero maximo. Uma vez que
se distribuam corretamente os fatores e se identifiquem as ren-
das das atividades, torna-se simples determinar a alocagdo do
recurso especifico que maximizara os lucros (1).

A estimativa correta do custo de varios fatores na maioria
das atividades econdmicas, pode ser mais facilmente compreen-
dida, se o problema for apresentado em termos do conceito eco-
ndmico da oferta e demanda de fatores. Cada atividade da
empresa agricola requer (demanda) tipos e quantidades especi-
ficas de fatores. A atual gquantidade demandada depende do
preco do fator e do valor do seu produto marginal. Pela teoria
da producé@o, sabe-se, por definicdo, que a curva de demanda ¢
a quantidade maxima de fator que seria adquirida por um preco
especifico, num determinado periodo de tempo. A curva de de-
manda para qualquer fator de producéo é derivada da curva do
valor do produto marginal. Desde que o valor do produto margi-
nal geralmente decresce & medida que mais unidades do fator
sio utilizadas, a curva de demanda do fator geralmente é uma
funcio decrescente em relagdo & quantidade; significando que a
curva de demanda para um fator é decrescente e inclinando-se a
direita.

A curva de oferta de qualquer fator de producao é definida
como relacio entre as pregos pelos quais as quantidades de fato-
res poderiam ser conseguidas no mercado, num determinado
periodo de tempo.

Pode ser demonstrado que a curva de oferta é realmente a
curva do custo marginal da atividade econdmica produtora do
fator. Desde que o custo marginal da produ¢io do fator geral-
mente muda com as modificacbes nas quantidades produzidas
{ou oferecidas), a curva de oferta pode ser representada por va-
rias relacbes funcionais. Os tedricos advogam que a curva do
custo marginal e também a curva de oferta, sdo geralmente incli-
nadas e ascendentes da esquerda para a direita,

As diferentes funcoes de oferta e demanda resultam em dife-
rentes precos de equilibrio, os quais serdo estabelecidos para os
fatores de produc@o, constituindo custos diferentes para cada
fator. O custo dos fatores sera distribuido entre as atividades na
propor¢ao da quantidade de cada um deles demandada por cada
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atividade. Por outro lado, as quantidades demandadas, por plano,
dependem do nivel de producao de cada atividade e também do
sistema de producdo previamente definido pelo administrador.
O preco de equilibrio entre a demanda total e a oferta total para
determinado fator na empresa e por plano se constituira no custo
médio do fator. Este sera alocado em cada uma das atividades
que o utiliza, na propor¢cdo que cabe a cada uma delas.

Assim, o custo por atividade sera :

cTM; = f(® . X 4P . X +...+PFP X 1
. x, 1j X, 23 . X, nj
P = f (X X))
% ij il
onde :
‘CTM_ = custo por unidade da atividade j ;
] ,

r = preco do fator 1;

%
X = quantidade do fator que ¢ utilizado na atividade j ;

i = fator usado, e 1< ign;
j = atividade da empresa, e 1 <{j < m;

’

k = outras atividades, ¢ k== .

3.2.3 — Contabilidade agricola

No desenvolvimente do modelo serd utilizada uma versido
simplificada dos sistemas de contabilidade aplicados para em-
presas agricolas. Assim, serdo empregados seus conceitos basicos
na elaboracio do resume do inventario e as suas possiveis varia-
¢Oes ao longo do ano — para cada plane, bem como os resultados
econdmicos finais por plano, tais como: renda liquida total,
remuneracdo ao trabalho do empresario, remuneracido ao capital.
taxa de remuneracdo ao capital e lucro (4, 6).
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3.2.4 — Necessidade de fatores de producao pelas atividades
da empresa

Os métodos de planejamento de empresas utilizados para ela-
boracao de planos para a empresa agricola admitem a lineari-
dade da variacdo da margem bruia e dos custos variaveis em
funcio do namero de unidades da atividade, isto é, a constancia
da relacdo margem bruta/dimensio da atividade (3). O mesmo
acontece com a demanda de fatores pelas atividades da empresa.
Isto é, sdo consideradas invariaveis a demanda de cada fator de
producido por unidade de atividade agropecuaria.

Assim, admite-se como constante a razao fator/produto inde-
pendendo da dimensdo da atividade na empresa para a quase
totalidade dos fatores de produgio. Esta é na verdade uma das
grandes limitacOes dos modelos de planejamento utilizados, haja
visto que a demanda de fatores de producio para uma unidade
de uma atividade se caracteriza por ser uma fungdo linear, pois,
a necessidade marginal de determinado fator de produgdo é de-
crescente 4 medida em que se intensifica a atividade, isto para
um determinado nivel de tecnologia considerado e a partir de
certa escala de producio.

No presente estudo considerou-se como possivel utilizar equa-
cOes para estimar as necessidades de fatores de producio basicos
peias atividades das empresas, desde que existam estas funcdes
estimadas para as diferentes atividades agricolas do Estado.

O tipo de funcéo considerado é o exposto a seguir :
Y = a X¢, | XM,
na qual Y representa a demanda de méio-de-obra para a ativi-

dade; X, o nivel da atividade e X, a produtividade da atividade;
a e b, constantes, ondeaeb > 0.

Assim, a necessidade do fator (Z) por unidade de producao
é dada por:
Y

X,

o =

e a necessidade marginal do fator (K) seri dado por:

Y
X

K = b
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3.3 — Modelo de Simulacdo Elaborado

As empresas agricolas compostas por muitas atividades, nor-
malmente interrelacionadas, constituem o sistema ao qual o mo-
delo de simulac¢do elaborado devera se aproximar o mais possivel.
O modelo de simulacdo é, na verdade, uma simplificacdo do fun-
cionamento da empresa num periodo determinado, normalmente
um ano, e deve descrever as diversas interagdes de um modelo
experimental previamente definido a partir de uma analise
econdmico-administrativa de uma série de empresas agricolas.
Esse modelo experimental, a partir do qual foi construido o mo-
delo de similacdo, deve ser uma reproducéo bastante proxima do
mundo real. Uma tentativa dinimica de reproduzir o funciona-
mento de uma empresa agricola consiste em se analisar suas inte-
racdes no tempo, abstraindo para mais ou menos as interrelagoes
na ordem seguida para a construcdo do modelo, manejando o seu

tamanho.

Na administracio de uma fazenda relativamente complexa,
é exigida volumosa soma de conhecimentos técnicos e detalhadas
informacdes de geréncia. Assim, um modelo de simulacdo com
plano financeiro completo para planejar toda a empresa, tor-
nar-se-4 malor e complexo.

O sistema experimental elaborado para empresas agricolas,
bem como todos os seus componenies, é dada pela figura 5. FEsse
mesmo sistema constitui a estrutura do modelo construido.

3.3.1 — Atividades agricolas da empresa

As atividades agricolas da empresa estdo divididas em duas
categorias, de acordo com a importancia, a saber : a) atividades
principais, em nimero maximo de 8; e b) atividades secundarias,
de pequena expressao econdmica, constituindo-se na maioria das
vezes em atividades de subsisténcia ou produtos intermediarios.

Esta divisdo terd importancia quando o nuimero de atividades
na empresa for superior a 8. Caso contrario, elas poderdo ser
estudadas conjuntamente.
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3.3.2 -— Fatores de producao da empresa

Os fatores de producio utilizados pelas diferentes atividades
principais da empresa sio divididos em trés grupos: a) fatores
especificos (insumos) relativos a cada uma das atividades, que
constituem os custos especificos; sido aqueles custos alocados
diretamente nas atividades. Isto é, sio aqueles de uso exclusivo
da atividade, comoc por exemplo semente de milho, adubo usado
pelo milho, etc.; b) fatores de producido bésicos, aqueles utiliza-
dos por mais de uma atividade ao nivel da empresa, e que sio
analisados detalhadamente. Como exemplo desses fatores tém-se
méo-de-obra, trator, colhedeiras, animais de trabalho, etc. Todos
os fatores de producéo que se deseja estudar em detalhe podem
ser considerados como fator de produgdo basico, cujo niimero ma-
ximo admitido € de 9; e c¢) demais equipamentos, cujos custos
sdo alocados como no caso anterior. Esses fatores sio em numero
maximo de 12.

3.3.3 — Custos dos fatores bésicos e demais equipamentos,
da empresa

Enquanto os custos especificos (normalmente custos varia-
veis) s@o diretamente proporcionais ao nivel de producdo da ati-
vidade, os custos com os fatores basicos de producdo e demais
equipamentos sio divididos em trés categorias :

a) custo varidvel, associado aos fatores de produ¢io varia-
veis. Ocorre unicamente quando se processa a produ-
¢ao, e o seu valor dependera do tipo, do processo de pro-
ducio e do nivel da atividade (7);

b) custo fixo, que permanece constante, quaisquer que se-
jam as quantidades produzidas a curto prazo. Isto §,
consiste nos custos que devem ser efetuados ainda que
nao se produza nada (1, 7). Este custo pode ser nio mo-
netario (3); e

c) custo de aluguel ou preco de mercado dos fatores: é o
custo unitario dos fatores de producio basicos adquiri-
dos no mercado pelos empresarios.

(?) Custos fixos nio moneclarios sio aqueles que nio sofrem desembolso da-
rante o periodo de produgiio. Ex.: depreciagio.
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O modelo completo consiste na infegracao de varios subsistc-
mas que transformam e analisam as informac¢Ges fornecidas de
tal forma que os resultados se constituem numa série de infor-
macodes utilizadas pelos empresarios agricolas como subsidio ba-
sico nas tomadas de decisfes. Cada subsistema do modelo con-
siste em setores especificos, que permitem elaborar as diversas
fases do Cr¢camento Total. Assim, para cada fase do Orcamentco
Total tem-se um subsistema particular responsavel pelas opera-
¢coes e resultados.

3.3.4 — Bubsistemas

O modelo completo é composto dos seguintes subsistemas :

a) estimativa da renda bruta mensal e total provenientes
das atividades principais;

b) estimativa da renda bruta de subprodutos e atividades
secundarias;

c) custos das atividades secundarias;

d) custos especificos das atividades principais;

e) oferta, demanda, deficit, curva geral de custo dos fatores
de producdo basicos e alocacdo desses custos em cada
uma das atividades principais;

f) custos com os equipamentos esperificos e gerais;

g) estimativa das despesas gerais da empresa;

h) custo total médio e custo total de producdo das ativi-
dades principais;

i) renda liquida e margem bruta total por unidade de pro-
ducdo das atividades principais;

j) analise da demanda de capital de custeio, necessidade de
empréstimos e situagio do caixa no fim do ano;

k) resumo do inventario, suas altera¢des e capital da em-
presa;

1) resultados econdmicos e indices de eficiéncia da em-
presa; e

m) estimativa da produtividade média por fator de produ-
cio béasico e combinacdes de atividades principais que
utilizando esse fator otimize os resultados econdémicos da
empresa em relacko ao mesmo fator. Isto ¢, combina-
cdo de atividades que utilizando-se de determinado fator
de produgio basico permita uma maior produtividade
média por unidade de fator.
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O modelo foi construido a fim de permitir duas formas de
planejamento de empresas agricolas: a primeira, para avaliar
simultaneamente planos de produgio alternativos a partir de
um conjunto de dados. Neste caso, os resultados econdémicos esti-
mados, 2 demanda de fatores, etc. ser@o apresentados para cada
plano; os varios planos poderdo ser comparados a fim de se iden-
tificar o melhor. Todos os planos alternativos serdo avaliados
num dado periodo de tempo (um ano), sendo esta a forma esta-
tica do modelo; e a segunda para permitir também uma anilise
dindmica da empresa agricola, computando os insumos utilizadcs
e os resultados econdmicos no tempo, por um periodo méximo de
dez anos. Assim, ele terd capacidade de avaliar os efeitos de mu-
dang¢as em um, dois ou todos os parametros, no tempo: precos,
custos, demanda e oferta de fatores de producfo basicos, e inves-
timentos na empresa. A habilidade para se utilizar o modelo,
alterando uma ou malis varidveis simultaneamente, permite o es-
tudo detalhado de varias interacdes econdmicas. Isto dara aos
técnicos em administracdo e ao administrador rural a possibili-
dade de testar planos alternativos, a partir do que, atualmente,
estd sendo executado pela empresa.

3.4 — Hipéteses

As hipéteses formuladas, a serem testadas no desenvolvi-
mento do modelo, sdo as seguintes :

a) o modelo de simulagio para o planejamento dos negdcios
agricolas tem por objetivo fornecer inumeras informacées
administrativas aos empresarios agricolas para tomada
de decisdes;

b) um modelo de simulacdo computadorizado pode ser de-
senvolvido de tal forma que apresentard uma utilizacio
econdmicamente viavel;

¢) as informagdes a serem utilizadas poderfio ser oriundas
de sistemas de contabilidade agricola ou de quaisquer
outras informactes de dados fisicos (input-output) e/ou
econdmicos que os empresarios agricolas disponham;

d) pode ser eficientemente utilizado na determinacio da
situacao da fazenda quanto a oferta e demanda de fa-
tores;

— 250 —



e) a utilizacdo do conceito de centro de servigo-oferta, de-
manda e custo dos fatores € um dos meios praticos de
providenciar as informacdes necessarias para determinar
a alocacao 6tima dos recursos;

f) o custo unitirio correto para um certo numero de fato-
res consumidos no processo de produciio somente pode
ser estimado no fim do exercicio, quando a oferta e de-
manda dos recursos sao tomados no total; e

g) a alocacdo dos custos nas atividades, considerando a for-
ma normalmente utilizada pela fazenda e sua prépria
situacdo de oferta e demanda de fatores € um meio eco-
nomicamente eficiente de alocagao dos custos.

3.5 — Formulacio Matematica do Modelo

No desenvolvimento do modelo de simulagdo definiram-se as
variaveis de entrada e saida, apés analise minuciosa de um siste-
ma de producdo de empresa agricola hipotética, elaborado a par-
tir da analise de intimeros sistemas de producdo caracteristicos
de fazendas representativas do nosso meio. Definiu-se, assim, as
variaveis que constituem o modelo de simulagao.

3.5.1 — Classificacao das variaveis do modelo

As variaveis foram classificadas em duas categorias : as exo6-
genas, ou de entrada, que constituem as variaveis de decisio;
e as endagenas, ou de saida, que sdo as informacdes de adminis-
tracdo fornecidas pelo modelo aos empresarios, indicando o acerto
da decisdo tomada (9).

Este modelo de simulagio pode trabalhar com um numero
maximo de atividades principais igual a 8 (M < 8) e avaliar
simultaneamente dez planos (N < 10) para a empresa.

As variaveis de entrada e saida, com suas caracteristicas, sao
definidas nas letras a e b desta secio.

a) variaveis de entrada (exdgenas) :
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CASH

SAU
AC;

ACT I.;j,i

PV,

Pj A

PER,,

INFL,

INFIL,

ACTS;,

D,

DY,

total de capital circulante disponivel no ini-
cio do ano agricola;

taxa de juros a pagar pelos empréstimos de
capital circulante (custeio) e para se cal-
cular o custo de oportunidade do capital
circulante ;

superficie agricola util da propriedade;

area cultivada e drea com pastagem no i-¢si-
mo plano (i=12,.., N};

namero de unidades de produgio de j-ésima
atividade principal no i-ésimo plano (J=1,2,
oM oei=12, 0 N,

produtividade da j-ésima atividade principal
1o 1-¢simo plano (j=12,... M i=12,... N);

prego unitario de venda do produto da j-ési-
ma atividade principal ne i-ésimo plansa
(=12,...M; i=12,.. . N);

percentagem de venda do produte da j-ésima
atividade principal no s-ésimo més (j=1.2,
LaMis=1.20...,12);

taxa de inflagdo para os pregos de venda dos
produtos da j-ésima atividade principal
(1=1.2,....M);

taxa de inflacio para despesas gerais da em-
presa;

nivel de produciio da j-ésima atividade se-
cundaria no i-ésimo plano (i=910,...99;
i=12,...,N};

subprodute da j-ésima atividade principal no
i-¢simo plano (j=1.2,....M; i=12,...,N};
produtividade da j-ésima atividade sccunda-

ria no i-ésimo plano (j=9,10,...99; =12,
.,N);

prego unitirio de venda do j-ésimo subprao-
duto ou atividade secundiria no i-ésimo pla-
no (j=12...M; 910,...99; i—=1.2,...N);
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CTUy

INFL,

XPj:i

INTL,

OF(JSJi

NT,

TFm

DEMB,.4

més em que ocorre receita de subprodutos e
atividades secundarias; custos com ativida-
des secundarias e custos especificos com as
atividades principais (1=1,2,....N; s=1.2,
-.,12);

taxa de inflacio para as receitas dos subpro-
dutos e atividades secundirias;

guantidade de fator de producio utilizada
por unidade de irea da j-ésima atividade se-
cundaria no i-ésimo plano (J-1,2,....99;
1=1,2,....N);

custo unitario especifico do k-ésimo fator de
produgio utilizado (k=1,2,...,99);

taxa de inflagio para os custos das ativida-
des secundarias;

quantidade de fator especifico utilizado por
unidade de produgido da j-ésima atividade
principal no i-ésimo plano (J=12,...,M;
i=12,....N);

taxa de inflagio para os custos especificos
das atividades principais;

oferta mensal do t-ésimo fator de produgio
basico no s-ésimo més e no i-ésimo plano
(t=1,2,...9; s=12,...12;i=12,.. . N);

niveis de tecnologia que estio sendo estuda-
dos (n=1,2,...,10);

tipo do fator de produgio basico : o exce-
dente pode ser estocado para o futuro ou nao
(m=01); e

demanda do t-ésimo fator de produgio ba-
sico por unidade de produ¢io da j-ésima ati-
vidade e i-ésimo plano (j=12,...M; t=1.2,
.059;1=12,. ., N).
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Quando o modelo utiliza func¢io de demanda de fator de pro-

ducao do tipo ¥ = X",

DE):’[BL,,'.I

B3,

Ih}Rt 18t

LFF,

CFNL,[

CFM,,

CVy

CAy

OFA,,

PFe,

INFI.. .

POR,

NOME
NT
DEMO,,,

Xv2, | tem-se :

logaritino da constante (A) de uma fungiio
de demanda do i-ésimo fator de produgio ba-
sjco para j-ésima atividade principal;
constantes da funcio de demanda do t-ésimo
fator;

proporc¢ac do uso do fator do meés .......,
(s=12,...,12);

indice de eficiéncia do t-ésimo fator de pro-
dugio basico;

custo fixo total nio monetirio do t-ésimo

fator de produg¢io bédsico no i-ésimo plano
(t=12,...9;:i=12,...,N};

custo fixo total monetirio do t-ésimo fator
de produgio basico no i-ésimo plano;

custo varidvel unmitaric do t-ésimo fator d=
produgdo basico no i-ésimo plano;

custo unitirio de aluguel ou de compra, do
deficit do t-ésimo fator da produgfio basico no
i-ésimo plano;

oferta adicional devido a compra de uma
unidade do t-ésimo fator de producdo basico,
que € um bem de capital, no i-ésimo plano;

prego de compra do t-ésimo bem de capital
no i-ésimo plano;

taxa de inflagic para os custos do t-ésimo
fator de produgdo basico;

percentagem do valor do bem de capital ad-
guirido que é custo fixo;

identificacio do v-ésimo equipamento;
nimero maximo de equipamentos (NT12);
demanda do v-ésimo equipamento especifico

pela j-ésima atividade no i-ésimo plano;
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PLDy. e

EF,

CEFN.,.

CEFMO,,

CT\’TV 1

INFLay

]JGIM

INVT;
NIT,

IN\;I:Ar__i

NIBAMy,

percentagem de uso do v-ésimo equipamen-
to no més S;

indice de eficiéncia do  v-ésimo  equipa-
mento;

custo fixo total niio monctirio do v-¢simo
equipamento;

custo fixo total monetario do v-¢ézimo equi-
pamento;

custo varidvel unitario do v-Csimo cquipa-
mento;

taxa de inflagio para os custos dos equipa-
mentos;

total de dispéndio com a h-ésima despesa
geral no i-ésimo plano (h=1,2,...8; i=12,
ooNY;

tnvestimento em terras no inicio do ano;

novos investimentos ou vendas de terras no
i-ésimo plano;

taxa de juros para remuneragio do f-ésimo
grupo investimentos {(f=12,....5);

taxa de inflagio para o f-ésimo grupo de
investimentos (f=1,2,....5);

percentagem do f-ésimo novo investimento
a ser pago no ano (i=1.2,...,3};

salario anual para despesas com a remunera-
¢io do trabatho do empresario do i-ésimo
plano;

investimento no inicio do ano ne {-ésimo
grupo de patriménio (benfeitorias ¢ melhora-
mentos, maquinas e equipamentos, animais
de producio e trabatho, estoques de produtes
¢ outros bens) no i-ésimo plano (f=123 =
i=1.2,...,N);

novos investimentos no {-ésimo grupo de
patriménio e no i-ésimo plano;
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b)

DIEPLM;,

VEBMg,

VJ)BI\IfI

NIDL Py,

PERDEDP;;

DIVIA,

PERDIV;

ll

depreciacdo total anual do f-ésimo grupe de
investimentos e no i-ésimo plano;

valorizagdo total do {-ésimo grupo de inves-
timentos e no i-ésimo plane, sem resultar de
novos investimentos:

venda total anuat do {-ésimo grupo de inves-
timentos ¢ no 1-¢simo plano;

percentagem  dos novos nvestimentos o
i-ésimo grupo de patrimdnio que constitui 2
sua depreciacio anual no i-ésimo plano;

perecentagem do total da deprecizgio anual

do f-¢simo grupo de investimento que foi co-
grup q

berta como custo fixo no i-¢ésimo plano;

total das dividas da empresa no i-ésimo
plano;

parte (em percentagem) da divida a ser paga
no 1-ésimo plano; ¢

variaveis de saida (enddgenas) :

PTi;

RBT.,

RBy,

RBT;

R3Sy,

CTPys

Crl-SJ'.'k:i

produto fisico total da j-ésima atividade
principal no i-ésimo plano;

renda bruta total no s-ésimo més e no i-ési-
simo plano;

renda bruta total da j-ésima atividade e no
i~ésimo plano (j=1,2,...,M; i=12,....N);

renda bruta total no i-ésimo plano.

renda bruta de subprodutos ou atividades
secundarias (j=1,2,...M,9,10,11,12,. .. ,99;
i=12,...N);

custo especifico das atividades principais por
unidade de produgio (j=1.2,...M; 1=12,
.. oN);

custo total de produgdo das atividades se-
cundanas;
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D Er‘qj!t;s:i =

D ]zlv-[ l sl

DEFt:s:i =

CFPB:; =

CFPBj,t,i =

DENIJ'.\,,] =

CFEQ.. =

CFEQj,i =

CTM;,; =

CTPP,‘,1 =

CTE; =

RLljﬁ =

RL2, =

Rle =

RLTI, =

demanda por unidade de producdo da j-ési-
ma atividade principal do t-ésimo fator de
produgdo bisico, no s-¢simo més ¢ no i-¢si-
mo plano;

demanda total pela j-ésima atividade, do
t-ésimo fator, no s-ésimo més e por plano;

deficit do t-ésimo fator de produgio basico
ne s-ésimo més e no i-ésimo plano;

custo por unidade do t-ésimo fator de pro-
dugio basico no 1-ésimo plano;

custo por unidade de produgio da j-ésima
atividade principal com o t-ésimo fator de
produgio basico no i-ésimo planc;

demanda total pela j-ésima atividade princi-
pal do v-8simo equipamento no i-ésimo mes;

custo por unidade do v-ésimo equipamento
no i-ésimo plano;

custo por unidade de produgio da j-ésima
atividade com os equipamentos no i-ésimo
plano;

custo total médio por unidade de producio
da j-ésima atividade principal no i-ésimo
plano;

custo total de producio da j-ésima atividade
principal no i-ésimo plano;

custo total de produgio da empresa no i-ési-
mo plano;

renda liquida por unidade de produgio da
j-ésima atividade principal no i-ésimo plano;
renda liquida total da j-ésima atividade
principal no i-ésimo plano;

renda liquida total das atividades secundi-

rias no i-ésimo plano;

renda liquida total parcial da empresa no
1-ésimo plano;
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MB,,
MB’,,
DCC,x
JTCC,
NECC,,;
JPC,

CASHE;
RLTZ

DINV,,
NIT;
NIF;
DEPT,
DEPD;

INVFA,,

VALT,
VENDT,

DIVPE,

margem bruta por unidade de produgio d=
cada atividade e por plano;

margem bruta total por atividade e por
plano;

demanda de capital de custelo no s-ésimo
més e no i~esimo plano;

juros a pagar sobre a demanda total de capi-
tal de custeio no i-ésimo plano (tedrica);

necessidade de capital de custeio a ser em-
prestado no s-ésimo més e no i-ésimo plano;

juros a pagar pelo empréstimo de capital de
custeio no i-ésimo plano (efetivo) ;

caixa no fim do ano no i-ésimo plano;

renda liquida total (parcial - 2) no i-ésimo
plano;

diferenga de inventirio do {-ésimo grupo de
patrimonio no i-ésimo plano;

novos nvestimentos totais e a realizar no
i~ésimo plano;

parcela do total dos novos investimentos a
pagar no i-ésimo plano;

depreciagfo total no i-ésimo plano;

depreciagio geral que ainda nfo entrou no
custo total de producio da empresa, no i-€si-
plano;

investimento no fim do ano no i-ésimo
plano;

valoriza¢do total de inventario realizada sem
despesa monetaria, no i-ésimo plano;

venda total de patrimdnio realizada no i-ési-
mo plano;

parcela das dividas que existem no inicio do
ano a pagar no i-ésimo plano;
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INVIA,

INVM,

JINV,

EMP,

RLT,

RTE;

Ly
TR

RG
RBS;

REC

RBH,

RLS,;

RLG;

RLH,;

valor total dos patriménios da empresa no
inicio do ano e i-ésimo plano;

investimento médio da empresa no i-ésimo
plano.

juros sobre o valor total médio dos investi-
mentos da empresa no i-ésimo plano;

empréstimo para pagar os novos investi-
mentes e dividas no i-ésime plano;

renda liquida total da empresa no i-ésimo
plano.

remuneracio ao trabatho do empresario no
i-ésimo plano;

lucro da empresa no i-ésimo plano;

taxa de remuneracio do capital no i-ésimo
planoc;

remunerac¢io ao capital no i-ésimo plano;

renda bruta total por unidade de superficie
agricola 1til no i-ésimo plano;
renda bruta total por unidade de area culti-

vada, inclusive pastagem, no i-ésimo plano:

renda bruta total por dia-homem de traba-
lho utilizado pela empresa no i-ésimo plano;

renda liquida total por unidade de superficie
agricola 1til no i-ésimo plano;
renda liquida total por unidade de area culti-

vada inclusive pastagem, no i-ésimo plano;

renda liquida por dia-homem utilizado pela
empresa no i-ésimo plano.

5.3.2 — Caracteristicas operacionais (relagdes funcionais) do
modelo de simulacdo elaborado

a) produgdo total por atividade principal :

PTj,i = ACTLj,i . PVj,[
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b) renda bruta total por atividade principal :
Pis = Pig + INFL; . Py (i>1 - dindmico)
Pu = Py + INFL; . Py (i>1 - estitico)
Pii = Pyua + INFL, . Py (i1 - dindmico)
P.= Pys + INFL, . y,; (i>1 - estatico)
RBj; = PTyy . P + PDyy ou
RBj: = P . Dy + PDy,
¢) renda bruta total por atividade secundéria :
RBS;; = ACTS;s . PDy
d) renda bruta mensal e total da empresa :
RBT,; = RB;, . PER,, + RBS;; . MO,
12 M 99
RBT; & RBT. ou RBT, = % RB, + 2 RBS
s=1 j=1 i=9
) 'custo de producio das atividades secundarias :
CTU’, = CTU,; + INFL, . CTUx, (i>! - dindmico)
CTU% = CTUy + INFL, . CTU, (i>i - Estitico)

I
CTUG” = CTU, + (13-S) . CTU’. (i>1 - custo de

12 oportunidade)
CTSj s = ACTS s . Xy . CTU”  (custo por fator)
99
CTS;, = 2 CTSju,; (custo por atividade secundiria)
k=1
99
CTS, = 2 (CTS;; (custo total das atividades secun-
k=1 darias)

f) custo especifico de producio das atividades principais :

CTPjs = XPiu . CTU”. (custo por unidade de produ-
¢io e por fator)

9%
CTP;y = £ CTPyx, (custo por unidade de produgio)
k=1
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g)

h)

CTPy, = CTPy; . ACTL;; (custo por atividade)

M
CTP: X CTIP, (custo especifico total das atividades
i=1 principais}
demanda, oferta, deficit mensal e total por fator de pro-
ducio basico, por atividade principal e por plano :

DEI\’Ij,t,S,i = DEMBt,j,i . PRt;j,-s:l (dcmanda mensal por
unidade de produgio
de cada atividade)

DEMl s = DEMj6a . ACTL;; . EFF; (demanda total
mensal por atividade)

12
DEMl,.; = I DEMl,.. {(demanda total por atividade
s=1 e por fator)
M
DEMi.s = 2 DEMl.: (demanda total por més.«
i=1 por fator)
M
I)Eh’ﬁt,q = X DEMIj,t,i
i=1
12 ’
DEMl,; = 2 DEMl.. (demanda total por fator)
s=1

‘:)Ft.-s.-i = Oth:i + DEFt-sy-I,-l (Se TFm = l" S>1’ ¢
DEFte1i>0)

OFt:s,-i = OFt,g,i + OFt}le‘i_l (1>1 - diﬂ{]miCO, i>1, e
TF

m=1}

12
OF,; = I OF.. (oferta total por fator)

s=1

DEF;.q = OFy . — DEMl,... (déficit mensal por fator)

12
DEFt;j = z DEFt,s'.l (qdo DEFtss;ié\D) (déflcit total
s=1 por fator)

demanda de fator de producdo basico através de uma
funcio de demanda de fator tipo poténecia — Este tipo
de funcio poderd ser utilizado sempre que tenha sido
estimada para cada atividade:

DEMluen = (Ay . ACTLY, . PV, . EFF, (b
coeficiente de regressio)
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1) custo médio por unidade de fator de produgao basico :

CFN,; = CFuyy + INFLg: . CFey (12> - dindmico)
CFN,, = CF;; + INFL,; . CF. (i>1 - estatico)
CFM;; = CFM,., + INFL,: . CFM.. (i>]- dinamico)
CFM,, = CFM,, + INFL,, . CFM,; (i>] - estitico)
CAu = CApq + INFL”,, . CAy (il - estitico)
CAu = CAyy + INFLY,, . CAysy (i>1 - dinamico)
CV. = CV,, + INFL",,; . CVy (i>1 - estatico)
CViy = CViyia + INFL7,, . CVy (i1 - dindmico)
CFPB;, = [CFNy + CFMyy + DEM,, . CVy,; + DEF, .
(CAy — CVe)] = DEM,
(Se DEF;; < 0, DEF,, = 0)
CFPBlyy = CFPB;, — CFNg,
i) oferta adicional e custo do fator que é bem de capital :

OF,n = OFy + OFAy,
PF,, = PF.,;s + PF. . XNFL";, (i>] - estatico)
PF.; = PF,; + PF.,; . INFLY,, (i>1-dinamico)

CFPB,; = (CFN¢, + CFM,s + DEMy . CVyy
+ PF,; . POR,) — DEM,,
1) custo médio unitario incluindo o custo de oportunidade
do capital circulante :

12 I
CFPB,YA = CFPBtd + [\2 DENIt,S,l - Cvt,[ —_— (13'5)
s=1 12
12 I
+ E DEFt;s:i f (CA:,i - CVt‘.:i) -

s=I 12

. (13—5)] -+ DEM,s

m) custo por unidade de produgio das atividades principais
com os fatores de produgdo basicos :

CFPBj4q = DEM;,,; . CFPB; (custo com cada fator por
unidade de produgio da

atividade)
9
CFPB;;, = X CFPB;,: (custo com todos os fatores de
t=I produgfio bdsico por unidade da

atividade principal)

9
CFPBZ;; = 2 (DEMj4n . CFPBy:) (custos variaveis por
t=1 atividade)
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n) demanda de equipamentos éspecificos e gerais !
DEMQyper = DEMQy,ys - PEQ.jen - EFy (demanda

mensal por atividade)

M
DEMQyen = 2 DEMQ<ysq . ACTLy; (demanda total
i=l mensal)

12
DEMQj. = % DEMQy 501 - ACTLy; (demanda total
5=l por atividade)

M
DEMQ,,; = £ DEMQ),,,, {demanda total por fator)

j=—=
0) custo por atividade com os equipamentos especificos :

CFN,; = CFN,., + INFL,,. CFNyu (i>!- dindmico)
CFNgy = CFNu 4+ INFL,, . CFNyy (i - estitico)
CFM,, = CFM,s, + INFL”;, . CFM,,; (i>1- dinimico)
CFM,, = CFM,.s + INFL",, . CFM,s (i>1-estitico)
CVen = CVou, + INFL”, . CVyua (i>1-dinamico)
CVya=CVu + INFL”, .CV,; (i>l-esttico)

CFEQuu = [CFNys + CFM,,; + (DEMQus . CVi)]
+ DEMQ.s {custo por unidade de fator)

12 1
CEFQ";s = [CFN,, + CFM,s (2 DEMQy;e5 . CVyy. —

s=1 12
(13-s))] =~ DEMQ,, (custo por unidade de fator incluindo
o custo de oportunidade)

CFEQj,[ — CFEQV,i . DEMQ‘,—.-jﬂ ou

CFEQ;: = CFQ".; . DEMQ, (custo por unidade de pro-
dugdo da atividade)

CFEiji = CFEiji —_— CFNv,j
p) despesas gerais da empresa :

8
DG, = X DGus (total de despesas gerais da empresa)
h—=l
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Q)

r)

s)

t)

custo total por atividade principal :

CFPB”,; = CFPB;; . ACTLy (custo total com os fatores
de producio bésicos por
atividade principal)

CFEQ”;y = CFEQy; . ACTL;y (custo total por atividade

com equipamentos especificos)

CTPP"; = CTP",, + CFPB"y + CFEQ",, (custo total
por atividade principal)

M
CTE”, = X CTPP”,; (custo total parcial por plano)
i=l

CTIPP”;,
CTl\{j,l = CTP,‘,E + CFPBj,i + CFEQj,-l + DG‘{ T
CTE”[
{custo total por unidade de produgio das atividades

principais)

custo por unidade de producio :

CTM";; = CTM;s / PV (custo por unidade de produto
da atividade principal)

custo total por atividade e para a empresa :

CTPPy = CTM;,, . ACTL;;  (custo total por atividade)
8

CTE; = £ CTPP;,; + (TS; (custo total da empresa)
i=l

renda liquida por unidade de produgio, por atividade
total :

RLL,; = (RBys / ACTLj) — CIMy, (renda liquida por
unidade de produgio)

RILZ,; = RLY;y . ACTL;; (renda liquida por atividade

principal)
99
RL3 = X RBS5;; — CTS5  (renda liquida das ativida-
J:]- ' ' lalt
des secundarias) - ‘
M :
RTLl; = Z RLZ,s + RL3; (renda liguida total par-
i=1 cial da empresa)
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u) margem bruta:

v)

MBjni = (RBj-i /ACTngi) - (CTPj,i -+ CFPsz,i + CFEQIJ,i)
{margem bruta por unidade de produgio de cada atividade)

MB’: = MBsy; x ACTL;; (margem bruta total por ativi-
dade)

8
MB % MDB%, (margem bruta total por plano)

i=1
demanda de capital de custeio e juros:

DCCg'i — (CTSj-k,; . MOS,;) + (CT'Pj'.l;,i . MOS,{)

+ [(DEMt,sq - CFPBtl) —_— (CFNt_-‘i + CFM,-:,)]

+ [(DEMQyss . CFEQu) — (CFN,,; + CdMqi)]

+ (CFM,; / 12.0) + (CFM. / 12.0) + (DG:/ 12.0)
{demanda mensal de capital de custeio)

Os custos fixos monetarios estdo inclusos na demanda de
capital de custeio; ex.: mao-de-obra permanente. Quando cs
custos ineluem o custo de oportunidade do capital circulante,
este custo de oportunidade n#o é considerado na demanda de
capital de custeio,

i2
DCG = I DCC. (demanda total de capital de custeio)
s=1
1
JTCCy = DCCss - — . (13-s5) (juros por més)
12
12
JTCC; = I JTCCa (total de juros)

s=1
necessidade de capital de custeio a ser emprestado, juros
a pagar e caixa no fim do ano:

NECC,, = DCCy — (CASH + RTB.) (sc NECC,>0)
(necessidade mensal)

12
NECG, = I NECC.: (necessidade total)
s=1

I
JPCyy == NECC,, . — (13-s) (juros a pagar por més)
12

12
JPC;, = T JPC. (juros totais a pagar)
s=1

RBT, + CASH — NECC, — JPC, (situagio

do caixa no fim do ano)

CASHF, = CASHF, + CASHF;; (i>1 - dindmico}

CASHF;
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2)

a,)

b.)

c,)

renda liquida total (pareial) :
RLT2 = RLTL; — JPC
RLTZ = RLT2, + RLTZ, (1>1- dinimico)

Investimentos em terras:

INVT, = INVTy + NIT . INFLy (>1 - dindmice)

Qutros investimentos :
DINVsy = INVIA, + NIB,,— VBM,; — DEPBM,;, —
— VDBM;; (variacio de inventirio)

INVFA;; = INVIA;; — DINV;, (investimento no fim
do anoj

INVIA[-i = INVFA;,L] + INVFA:_M_I . INFIJf»j

(i>1 - dindmico)

DEPBEM:s — DEPBM,,1 . INFL;; + NIB:,, . NIDEP:,
{depreciagio) - (1>], dinimico)

Sumario dos investimentos:

5
NIT, = X NTB;; (total de novos investimentos)
f=1
5
NIP; = X NIB; . PER; (estitico) (novos investi-
f=1
mentos pagos)
5 5
NIP, = Z NIBw . PER; + Z NIB,, DPER;
f=1 f—1
. (i>1) (dinamico)
4
DEP, = X DEPBM,; (depreciagio total)
f=1
4
DEPD, = % DEPBM;, . PERDEP,, (depreciacio a
f=1 descontar da renda liguida)
4
VALT, = X VEM,s (valorizagio total)
=1
5
VENDT, = X VDBM,s (venda total do patriménio)
i=1
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d.)

e)

DIVIA;, = DIVIA;, — DIVP, (i>], dinimico) (dividas
a pagar)
DIVP;, = DIVIA; — PERDIV, (dividas a pagar)

4

INVIA; = X INVIAy, + INVT, — DIVIA,
f=1 (investimento total no inicio do ano)
5

DINV, = Z DINV, (diferenga total do inventirio)

i=1
4

INVM; = | Z (INVIA;, + INVFA.) +— 2+ (INVT,
f=1

4+ INVT, + NITy) = 2 — (DIVIA; — DIVP)
(investimento médio da empresa)

JINV, = INVM, . T,

EMP, = DEP; + VENDT; — NIP; — DIVP,
(se EMP, <0, (empréstimo para pagar dividas e novos
investimentos)

resultados econdmicos da empresa :

RLT, = RLT2, — DEPD, (renda liquida total da

empresa)
RTE; = RLT; — JINV, (remuneracgio ao trabalho do
empresario)
RMK, = RLT, — ORD, (remuneragio ao capital da
empresa)

. = RLT, — (JINV;, + ORD;) (lucrc da empresa)

TRC, = (RMK/INVM,) . 100 (taxa de retribuigio
ao capital)

indice de eficiéncia :

RBT, = RBT,/ SUA (renda bruta por superficie
agricola atil)

RBC, = RBT,/ AC; (renda bruta por area cultivada}
RBH, = RRBT,/DEM,; (renda bruta por dia-homem)

RLS, = RLT;/SUA (renda liquida por superficie
agricola util)

RIL.C, = RLT,/AC, (renda liquida por area cultivada)
RLH, = RLT,/DEM;; (renda liquida por dia-homem)
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3.6 — Formulagdo do Programa para Computador

Este programa foi desenvolvido para representar o sistema de
produczo das empresas agricolas e permitir obter uma série de
informacdes a partir das variaveis exdgenas, que sio transforma-
das em endogenas, de grande utilidade na administracio das em-
presas agricolas.

O programa de computador foi elahorado na linguagem
FORTRAN IV — Versio G e processado por computadores de no
minimo 160 K de memoria.

3.7 — Obtencdo dos Dados ao Nivel das Empresas Agricoias

Na utilizacdo do modelo de simulacdo ao nivel das proprie-
dades agricolas utilizar-se-a um questionario elaborado especial-
mente com o objetivo de fornecer todas as informactes necessi-
rias para formular plancs administrativos para as empresas, em-
pregando-se técnica do Orcamento Total, os quais serdo processa-
dos eletronicamente (11).

Este questionario foi testado junto aos empresarios agricolas,
na coleta de dados de diferentes empresas, nos estudos de vali-
dade do modelo de simulacio. O gquestionario pode ser apresen-
tado em forma sintética, a qual foi a utilizada nos estudos efe-
tuados (*) ou numa forma mais extensa, que exige, posterior-
mente, uma manipulacio para perfuracio dos dados e processa-
mento. A primeira forma permite seguir diretamente para a
perfuracido dos dados, e processamento apds uma revisdo prévia.

O tipo de questionario a ser utilizado dependera essencial-
mente do conhecimento técnico referente a organizacdo de orga-
mento total, bem comoe das normas a considerar na utilizacio do
modelo. A inexisténeis de técnicos treinados em analise econd-
mica e planejamento de empresas agricolas sempre constituira
problema tendente a dificultar a utilizacdo da técnica de plane-
jamento, bem como do modelo de simulacho, na administracio
de empresas agricolas. Este problema poderd ser atenuado va-

{(*) Melhores explicagbes no «Manual de Utilizagio do Modelo de Simulagio»,
de MARTIN E. ASSEF, Instituto de Economia Agricola, 1975 (Relatério
parcial do Projeto TEA/06).
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lendo-se do proprio modelo no treinamento de uma equipe técnica,
em praticas de administracio e planejamento. Devido a sua
rapidez, eliminard os problemas operacionais que possivelmente
surgirdo no inicio da utilizaciio do referido modelo.

A aplicacio do questionario malis sintético mostrou-se mais
exigente em relacio ao treinamento dos técnicos, quando aplicado
em empresas agricolas mistas, as quais apresentam intmeras
atividades complementares e suplementares.

As normas de utilizagdo do modelo de simulagiio, bem como
de preenchimento do questionario, sdo apresentadas no Manual
de Utilizacdo do Modelo de Simulagéo.

4 — RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. — Teste de Validacio

O problema de validade dos modelos de simulacdo para em-
presas é bastante dificil, porque envolve uma série de complexi-
dades praticas, tedricas e estatisticas.

“A validade de experiéncias em simulacio constitui apenas
uma parte de um problema mais geral, isto é a validacdo de
gualquer espécie de modelo ou hipétese” (9). Devido a este fato,
realizaram-se dois testes com o modelo construide. Primeiro, uti-
lizaram-se dados de contabilidade agricola de empresas e testou-se
atd que ponto os valores simulados das variaveis endbgenas eram
comparaveis aos dados conhecidos. Ssgundo, a partir de dados de
produtores agricolas verificou-se precisio das informacotes do mo-
delo de simulacio em relacfio a sistemas reais, bem como em rela-
cao as previsbes de sistemas reais em periodos futuroes de tempo.

Nos testes de wvalidade realizados, devido ao fato do modelo
de simulacdo ser muito flexivel em relacdo as atividades bem como
aos fatores de produgdo que sdo utilizados, verificou-se que o mo-
delo elaborado representou, com grande aproximacgdo, a reali-
dade que se quer analisar. Em outros termos, o modelo é uma
réplica do mundo real, sem sua complexidade, e representa efi-
cientemente o sistema elaborado (figura 5).
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4.2 — Aplicacdo do Modelo

Na aplicagdo do modelo evidenciou-se que, apesar de apresen-
tar certa rigidez no que diz respeito ao numero de atividades e
planos considerados, o maior problema ocorre nas atividades com-

plementares ou agregadas. No caso, o aumento em uma das ati-
vidades pressupfe aumento proporcionzl na atividade complemen-
tar ou agregada, determinando, também, acréscimos nas gquanti-
dades de fatores de producfo utilizades. Quando as atividades
complementares ou agregadas utilizam fatores de producio dife-
rentes, ou apresentam necessidades diferentes de insumos, ha
maior dificuldade ou distorcio na alocacio desses recursos. Neste
caso, sugere-se a desagregacio da atividade em causa, em duas
atividades distintas, para melhor analise das mesmas. Exemplo
deste caso é a atividade Café, gue incluiria os cafezais em produ-
cdo e os em formac8o. Desagregando essa atividade em Café em
producdo e Café em formacio, seri mais viavel uma analise de
cada uma delas nos planos propostos para a empresa.

Entre as inimeras informactes sobre administracdo rural,
fornecidas pelos planos desenvolvidos pelo modelo, interessa sobre-
modo as relacionadas a seguir :

a} necessidades de fatores de producdo pelas atividades;

b) custos de producdo das atividades e total;

¢) margens brutas das atividades e total;

d) vendas liquidas das atividades e total;

e} necessidade de recursos financeiros (custeio) para a exe-
cucdo dos planos; e

f) indicadores de eficiéncia econdmica para cada plano
proposto.

Considerando os itens acima e a flexibilidade do modelo em
relacio a combinagio de atividades e introducdo de variactes no
nivel tecnologico das mesmas, verifica-se que o instrumental de
que se dispde permite realizar inumeras anilises alternativas
para a empresa agricola.
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4.3 — Exemplo de Aplicacdo do Modelo

Para exemplificar o uso do modelo, considere-se uma em-
presa tipica do Estado de Sao Paulo, para a qual foi realizado o
levantamento dos dados para a elaboracio dos diferentes planos
junto ao proprietério.

A empresa agricola considerada dispde de uma superficie
agricola util de 568ha (quadro 1) que devera ser explorado pelas
seguintes atividades : café em produgéio (CAFP), café em forma-
¢do (CAFF), milho para silagem (MILS), milho para produgao de
grios (MILG), cana industrial (CANI) e gado leiteiro (LEIT).

QUADRO 1, — Superficie Agricola Util e Area Cultivada & em Pastagem, para
uma Empresa Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973
(em hectare)

Area cultivada mais

Plano Superficie apricola Gtil pastagem
1 368 460
2 558 460
3 568 460
4 568 428
5 568 460
6 568 453
7 568 460
8 568 460
9 368 470

10 568 450

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

O objetivo do exemplo apresentado é o de permitir visualizar
através dos 10 planos analisados para aquelas 6 atividades agri-
colas, considerando as opgdes propostas pelo proprio empresario
agricola, bem como as restrigdes de fatores existentes ao nivel da
empresa, quais as combinacGes de atividade que apresentam me-
lhores resultados e qual podera ser adotada.
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O plano bésico, de onde se partiu para a elaboracdo dos de-
malis, & o primeiro, que consistia na combinacac de 20ha de café
em producdo ja existentes, 26ha de café em formac¢éo também ja
existente na empresa, 10ha de milho para a producéo de silagem,
32,4ha de milho para producio de grios, 24,93ha de cana indus-
trial e 340ha de pasto para a pecuaria leiteira (quadro 2).

QUADRQO 2. — Niveis das Atividades de uwma Empresa Agricola, Segundo os
Planos Analisados, 1973
{em hectare)

Plano
Atividade
1 2 3 4 5
Café em produgio 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Café em formagio 26,00 66.00 46,00 26,00 26,00
Milho p/ silagem 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Miiho p/grio 32,40 3240 3240 0,0 32,40
Cana industrial 2493 2493 24,93 24,93 2493
Gado de leite 340,00 300,00 320,00 340,00 340,00
Plauo
Atividade
6 7 8 9 10
Calé em produgio 20,00 20.00 20,00 20,00 20,00
Café em formagio 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00
Milho p/silagem 10,00 10.00 20,00 10,00 10,00
Milho p/ grio 32,40 32,40 0,0 32,40 32,40
Cana industrial 2493 2493 24,93 24,93 24,93
Gado de leite 340,00 340,00 340,00 340,00 340,00

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

4.3.1 — Alternativas propostas

O quadro 2 apresenta as combinacdes das 6 atividades se-
gundo as alternativas propostas. As produtividades consideradas
para cada atividade, segundo os planos, séo dadas pelo quadro 3.
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QUADRO 3, — Produtividade Esperada para as Atividades de uma Empresa
Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973

TInida- Plano

Atividade de (1)

1 2 3 4 S
Café em produgio sc./ha 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40
Café em formagio  sc./ha 4,42 4,42 442 442 442
Milho p/silagem t/ha 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Milho p/ grio sc./ha 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Cana industrial ~/ha 44 50 44 30 44 50 44 50 44,50
Gado de leite litro/ha 919,00 919,00 919,00 919,00 219,00
Atividade sjenéf)a Plano

6 7 3 9 10
Café em produgio sc./ha 22,40 22,40 22,40 29,10 22,40
Café em formag¢io sc./ha 442 442 4,42 4,42 4,42
Milho p/ silagem t/ha 40,00 40,00 40,00 40.00 40,00
Milho p/ grio sc./ha 24,00 24,00 24,60 24,00 24,00
Cana industrial t/ha 44,30 44,50 44 50 44,50 44,50
Gado de Ieite litrofha 919,00 ¢19.00 919,00 919,00 919,00

()} Quando em saco, de 60 kg.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

Partindo-se do plano 1 (plano basico), o plano 2 apresenta
um acréscimo na 4rea de café em formacdo e como consequéncia
uma reducio na Area dedicada & pecudria leiteira, na mesma
Proporcio.

As alteracdes introduzidas no plano 3 foram idénticas aque-
las do plano 2, somente gque com menor intensidade.

No plano 4 eliminou-se a atividade 4 (milho para 2 producao
de grios).

Para o plano 5, admitiu-se um aumento de 100% na producao
de mudas de café (de 400.000 para 800.000). Isto & agregada
3 atividade café em formacio tem-se a produc@o de mudas.

O plano 6 é idéntico ao primeiro.
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QUADROQO 4. — Renda Bruta Mensal e

Total

de Uma Empresa Agricola Segundo os Planos Analisados, 1973

(cm cruzeiro)

Plano Més
1 2 3 4 5 6
1 16.085,43 12,516,889 14,298,106 14.298,16 14, 298,16 16.085,43
2 14.193,03 11.039,02 12.616,03 12.616.0, 12.616,03 14.193,03
3 15.139,23 11.774,96 13.457,09 13.457,09 13,457,409 15.139,23
4 16.085,43 12.510,89 14.298,16 14.298,16 14.298,16 16.085.43
5 16.085,43 12.510,89 14.298,16 14.298,16 14.298,16 16.08543
6 16.085,43 12.510,89 14.298,16 14.208,16 14.208,16 16.085.43
7 16.085,43 12.510,89 14.208,16 14.298,16 14.298,16 16.085.43
I 8 16.085,43 12.510.89 14.2098,16 14.298,16 14.298,16 16.085,43
9 16.085,43 12.510,89 14..298,16 14.298,16 14.208,16 16.085.43
§ 10 16. 085,43 12.510.89 14.208,16 14.298,16 14.208,16 16.085.43
Més
1 Plano Total
7 8 9 10 il 12
1 215.590,31 29.850,16 70.430,38 27.048,32 28.835,69 189.990,75 649,321,63
2 213.697.94 28 168,02 68.748,25 25.366,18 26.943,18 230.530,31 670.726,88
3 214.644,13 29.009,09 69,589,31 26.207,25 27.889,38 210.260,56 660.024,25
4 215.590,31 14.298,16 70.430,38 27.048,32 28.835,69 180.990,75 633.769,63
5 303.590,31 29.850,16 701.430,38 27.048,32 28.835,69 189.990,75 649.321,63
& 215.590,31 29.850,16 70.430,38 27.048,32 28.835,69 189.990,75 649,321,63
7 215.500,31 29.850,16 701.430,38 27.048,32 28 835,69 189,990,75 649.321,63
3 215.590,31 14,208,16 70-.430,38 27.048,32 28.835,59 202.010,75 645.789,03
9 215.399,31 29.850,16 70.430,38 27.048,32 28.835.59 222,150,753 681.481,63
10 215.590,31 29.850,16 70.430,38 27.048,32 28.835,69 189.990,75 649.321,63
Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 5. — Renda Bruta por Atividade de uma Empresa Agricola Segundo as Planos Analisados, 1973

(em cruzeiro)

Planos
Atividade
1 2 3 4 5
Café em produgio 159.402,13 159.402,13 159.402,13 159.402,13 159.402,13
Café em formagio 137.580,69 180.012,62 158.796,61 137.580,67 225.580,63
Milho p/ silagem 12.01943 12.01942 12.019,42 12.01942 12.019,40
Mitho p/ grao 15.926,00 15.926,09 15.926,09 374,10 15.926,09
Cana-de-agiicar 45.193,31 45,193,31 45,193,31 45.103.31 45.193,31
Pecudria leiteira 276.256,00 255.229,31 265.742,69 276.256,00 276.256,00
Outras atividades 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944.00
Total 649.321,63 670.726,88 660024 45 633.769,63 737.321,56
. Planos
Atividade
6 7 8 9 10

Café em producio 159.402,13 159.402,13 159.402,13 191.562,13 159.402,13
Café em formagio 137.580.69 137.380.69 13758069 137 580,69 137.580,69
Milho p/silagem 12.019,41 12.019,41 24.039,40 12.019,40 12.019.41
Milho p/ grio 15.926,09 15.926,09 374,10 15.926,00 15.926,09
Cana-de-aguecar 45,193,31 45,193,31 45.193,31 45.193.31 45.193,31
Pecudria leiteira 276.256,00 276.256,00 276.256,00 276.256,00 276.256,00
Qutras atividades 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.,944,00
Total 649 .321,63 649.321,63 645,780,63 681.481,63 (49.321,63

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



No plano 7 reduziu-se a suplementac¢ao alimentar da atividade
pecudria leiteira em 41,8kg de milho por ha, em funcio de au-
mento no fornecimento de torta de algodao em 0,3kg hectare/ano.

Para o plano 8 duplicou-se a producio de silagem (Area de
milho para silagem € de 20ha) e eliminou-se a Area cultivada com
milho para producio de gracs. Ao mesmo tempo admite-se que
serd eliminada a suplementa¢fio alimentar com torta de algodio
e milho e em decorréncia do aumento de fornecimento de silagem
em 212kg/ha de pasto.

No plano 9 admitiu-se acréscimo na produtividade do café
em 6,7 sacos de 60kg por ha (passou de 22,4 sacos de café bene-
ficiado de 60kg/ha para 29,1sc./ha). Esse aumento de produti-
vidade seria em funci@o de uma maior utilizagdo de fertilizantes.

O 10.° plano é igual ao primeiro e ao sexto e foi utilizado para
se analisar os resultados comparativamente, efetuando um teste
de consisténeia dos mesmos.

4.3.2 — Renda bruta por plano

Os quadros 4 e 5 fornecem a renda bruta dos planos por més
e por atividade considerando as receitas de produtos principais e
subprodutos.

Os diferentes planos estudados consideram os mesmos precos
para os produtos. Assim, a renda bruta total por plano varia em
funcio da combinacio das atividades e dos niveis de produtivi-
dade esperados.

4.3.3 — Custos especificos das atividades

Os custos especificos compreendem os custos variaveis das
atividades, isto é, as despesas efetuadas com sementes, mudas,
inseticidas, etc. Esses custos, por atividade e o total por plano,
figuram no quadro 6.

Na composicho desses cusfos consideram-se cada um dos insu-
mos utilizados por cada atividade.
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QUADRO 6. — Custo Especifico por Hectare das Atividades de uma Empresa
Agricola, Segundo os Planos Aunalisados, 1973

{Cr$/ha)
Plano

Atividade

1 2 3 4 5
Café em produgiio 142,27 142,27 142,27 142,27 142,27
Café em formacio 282,46 422,76 422,76 882,46 2.282,46
Miiho p/ silagem 230,77 230,77 230,77 230,77 230,77
Mitho p/ grio 230,77 230,77 230,77 0.0 230,77
Cana industrial 382,87 382,87 382,87 382,37 382,87
Gado de leite 116,51 116,51 116,51 116,51 116,51
Atividade Plano

6 7 8 9 10
Café em produgio 142,27 142,27 14227 196,79 142,27
Café em formacgio 282,46 282,46 282,46 282,46 282 46
Milho p/ silagem 230,77 230,77 230,77 230,77 230,77
Milho p/ grio 230,77 230,77 0,0 230,77 230,77
Cana industrial 382,87 382,87 382,87 382,87 382,87
Gado de leite 116,51 133,80 116,51 116,51 116,51

Fonte: Instituto de Economia .Agricola.

4.3.4 — Custos com os fatores de producdo basicos

Os fatores de producdo que se enquadram nesta categoria
sdo: mao-de-obri, “trator, animais de trabalho, silagem, miiho,
torta, cana forragelra carreta e carroga. O quadro 7 especifica
as necessmades por Hectare e por atividade, desses fatores. Com
estes parametros 0- modelo estima a demanda, segundo as ativi-
dades, e o deficit’ por _plano, bem como o custo por unidade de
fator, considerando: oS custos leOS nao monetanos custos fixos
monetéarios, custo Valglavel e custo de: aluguel ou preco de aqui-
sicdo. Por ﬁItirﬂb, determina o custo com esses fatores por uni-
dade de produgao de cada at1v1dade para os dez planos em
estudo. ,

L.
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QUADRO 7. — Necessidade de Fator de Produgio Basico por Hectare, nas Atividades de uma Empresa Agricola, 1973

= Animais . Torta de Cana
o Mao-('lc- Trator de tra- s,lld' Milho (%) algo- forra- Carrecta Carroga
Atividade opra (M) balho gem (1) (kg) dio (*) -geira (dEq) (dEq)
¥l L pt dE 3
(D Y Ay (kg) ¢ (Ie) (ke) ¢
Café em produgio 63,10 0.10 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Café em formagio 110,00 392 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,31 0,00
Milhe p/ silagem 16,00 2,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Milko p/grio 10,40 2,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Cana industrial 43,350 0,36 0,00 (0,00 0.00 0,00 0,00 1,00 0,00
Gado de leite 12,50 0.88 4,14 608,00 116,00 92,70 1.088,00 6,73 1,44

(1) 820,00 kg no plano 8.
(2} 74,0kg no plano 7 ¢ 0,0 kg no plano 8.
(*) 93,0kg no planc 7 e 0,0 kg no plano 8.

Fonte:

Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 8. — Necessidade de Mao-de-obra por Atividade e¢ Total de uma Empresa Agricola, Segundo os Meses do Ano, para
o Plano 1, 1973
(dias-homem)

. Café em Café em Milho Milho Cana Gado de Tatal Tatal b

Mes producio formagdo  p/silagem p/ grios industrial leite niecessario  disponivel Déficit

1 75,72 143,00 22,40 47,17 119,29 382,50 790,08 1.200,00 409,00
2 63,10 260,20 30,40 64,02 32,53 340,00 730,26 1.200,00 469,74
3 88,34 171,60 27,20 57,28 32,33 340,00 716,96 1,200,00 483,04
4 75,72 171,60 3,20 0.0 10,84 382,50 643,36 1.200,00 556,14
5 63,10 114,40 1,60 144,39 21,69 467,50 813,18 1.200,00 386,82
6 126,20 143,00 0,00 (.00 4338 467,50 780,08 1.200,00 419,092
7 88,34 171,60 36,80 0,00 10,84 297,50 603,08 1.200,00 594,92
8 176,68 200,20 27,20 0,00 32,53 297,50 734,11 1.200,00 463,89
9 164,06 400,40 0,00 0,00 32,53 297,50 894,49 1.200,00 305,51
10 113,38 486,20 0,00 0,00 238,58 340,00 1,178,36 1.200,00 21,64
11 189,30 657,80 0,00 0,00 238,58 340,00 1.425,68 1.200,00 -225,68
12 37,86 0,00 11,20 23,59 271,11 297,50 641,26 1.200,00 558,74
Total 1.262,00 2.860,00 160,00 336,96 1.084,45 4.250,00 9.953,39 14.400,00 -225,68

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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A figura 6 permite visualizar a utilizacdo do fator mao-de-
-obra no plano 1. Pode-se verificar que, com excecdo do més de
novembro {quando a empresa vai necessitar de méao-de-obra adi-
cional), nos demais meses nota-se um certo excedente, eviden-
ciando uso relativamente irracional do fator (quadro 8).

Este mesmo tipo de analise podera ser utilizade para o fator
mao-de-cbra nos demais planos estudados e também para os de-
mais fatores de produgioc basica.

Outra informacio importante sobre esses fatores de producéo
é o custo total médio em funcido do uso, pois nota-se que, depen-
dendo do custo fixo monetario e nfo monetario do fator de pro-
ducdo basico e do nivel de utilizacio do mesmo, aquele custo
total médio vai apresentar comportamento diferente (figura 7).
Como esse custo vai onerar as atividades de acordo com a quanti-
dade de fator utilizado por elas, pode-se entdo verificar quais os
planos que estdo empregando determinado fator no nivel em que
o seu custo total médio seja o menor possivel (quadro 9).

Este conjunto de dados sobre o custo total médio permite
verificar que no plano 2, o fator méo-de-obra apresenta o menor
custo (Cr$ 14,95/dH), o mesmo ocorrendo com 0 uso dos tratores.
Por outro lado, o uso dos animais de trabalho aprestnta o mencr
custo no plano 1, igual ao que ocorre do 4.° ao 10° planos.

4.3.5 — Custos com os equipamentos especificos

Os demais equipamentos que ndo se enquadraram na catego-
ria dos fatores de producfo basicos foram considerados como equi-
pamentos especificos e gerais da empresa. Normalmente estio
enquadrados nesta categoria “equipamentos de uso especifico de
determinadas atividades, os quais a empresa se vé obrigada a
adquirir, pelo fato de dificilmente serem encontrados para serem
alugados. '

Os equipamentos de uso especifico na empresa em estudo
sdo em numero de 12 : pulverizadores, maquinas de preparo de
café, sulcador, cultivador, pa-cavalo, adubadeira-semeadeira, de-
bulhadeira, maquina de preparo de ragio, esparramadeira de cal-
careo, ensiladeira, carregadeira e plaina.
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QUADRO 9, — Custo Total Médio por Unidade de Fator de Produgio Basico, Segundo os Planos Analisados, para uma
Empresa Agricola, 1973

Plano

Fator Unidade ] > 3 3 - P 7 P 9 10

Mio-de-obra Cr$/dH 17,90 14,95 16,00 18,53 17,90 17,00 17,90 18,22 17,90 17,90
Trator Cr$/dMq. 35,37 32,96 34,00 37,93 35,37 35,37 35,37 37,04 35,04 35,37
Animais trabalho Cr/dA 1,28 1,45 1,36 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
Silagem Cr/kg 0.03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03
Milho Cri/kg 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,0 0,39 0,39
Toarta de algoddo Cré/kg 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,44 0,0 0.44 0,44
Cana forrageira Cr$/kg 0,01 0,01 0,01 0,01 00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Carreta Cr$/dEq. 2,08 2,78 2,87 3,30 2,98 2,08 2,98 3,19 2,08 2,98
Carroga Cr$/dEq. 1,00 1,13 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



€8¢ —

CrS/dH
17
16t
15 b
14 |-
9 10U 12 i3 14 {00dH
o) m&o de obra
Crng
00l b i
320 340 360 1.000kg
g) cana forradeira
CrS/ka_
0,04 —/
[sX N
200 230 260 2901000 kg
d) silagem

€rS/dmg. CrSfton
33 -
36 | 14 r
24 - I3 r
32 e I
400 500 &0 A0 d-myg 12 13 14 100
CeSe o) tratores de roda c) animais de trabalho
33} Crofeq
3 F Lo -
29t 1,05 |
27 Lo
290 310 330380 d-eq 420440 460480 d-eq
n) carreta i) carroga
CrS/kg Crvko
0,40 F 04sr
0,20 -
20 30 40 50|1000kg 25 27 29 31 1000 kg
&) milha f} torta de algoddo

FIGURA 7. — Custo Total Médio dos Fatores de Producgio Bésicos em Fungio
do Uso, para uma Empresa Agricola, 1973.



— $8%'—

QUADRO 10. — Custo Total Médio dos Equipamentos Espefificos, Segundo os Planos Analisados, para uma

Empresa Agricola,

1973

Eauipamento e 1 2 3 4 5 - 6 7 8 9 10
Pulverizador 'Cr$/qu. 15,60 7.26 9,91 15,60 15,60 15,60 15,60 15,60 15,60 15,60
Miquinas e:prep. ) )

café Cr$/dMq. 23,17 15,82 18,80 23,17 23,17 23,17 23,17 23.17 23,17 2317
Suleader .. Cr$/dEq. 74,61 f38,(\)8 50,43 74,61 74,61 74,61 74,61 74,61 74,61 74,61
Cultivador “Ci$/dEq. 5,2? 3,077 388 8,92 527 527 527 7,39 5,27 5,27
P4 cavalo - :Cr$/qu: \35,2¢' T 2896 .'31;79 68,82 35,24 3524 35,24 53,18 35,24 35,24
Adubadeira semea- '

deira NI ~Cr$/dEq. 132,50 132,50‘ 132,50 561,82 132,50 132,50 13250 280,91 132,50 132,50
Debulhador Cr§/dEq. i1,40 11;52 ‘ 1146 119,99 11,40 11,40 11,40 115,99 11,40 11,40
Rogadeira * ,Cr$/dEq. 331 375 352 3,32 3,31 3,31 3,31 3,32 3,31 3,31
Esparram. de cdl- _ " .

cario ra Cr$/dEq. 213,24 241,_67 o 226,56 21324 213,24 21324 21324 21324 213,24 213,24
MAquinas p/ prjepa- . o

ragio de ragilo Cr$/dMg. 486,47 551,"33 51688 48647 486,47 486,47 486,47 48647 486,47 486,47
Carrinho Cr$/51::q. 40,39 46:050. 4313 40,59 40,50 4059 40,59 40,50 40,50 40,59
Plantadeh"ﬁ.r:‘ " ,,"Cr$/qu. 251,76 38.?,:5?}1 2%7,50 251,76 251,76 251,76 231,76 251,76 251,76 251,76

Fonte:

Instituto de Economia Agricola,



— G8% —

CrS/d-e CrS/4-mq A CrS/d-eq

Is .
7O T
‘ 4 60 +
ol 9t
4 50 T
-1 15
40 +
30+
Ll Li L) L] v 1 T
3 14 20  d-eg 80 00 120  140d-mg 0 5 20 23 d-eq
a) Putverizador b} Maquina de Cafe ¢) Sulcador
Cr5/d-eq Cr&f-eq Cr54-eq
704
601 500 T
800+ 50T 400 T+
7,00 Py 40 4+ 300 +
e’m L ok 3 200
300t 204 1004
€0 80 100 120 140 160 (B0 200 d-eq 8 10 12 14 16 1B 20 d-eq 2 4 6 8 f0 d-eq
d)Cultivador e) Po— Cavalo 1) Adubadeire — Semeadeira

FIGURA 8.- Custo Total Médio de pulverizafior, Maguina de Café, Suicador,

Cultivador, Pa-cavalo e Adubadeira-semeadeira, em Funggo da Inten-

sidade de Uso.
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Calcdreo, Maquinas de preparo de ragio, Carregadeira e Plaina, em fungio de uso.



Para esses equipamentos especificos tém-se as seguintes infor-
macoes : utilizacio por unidade de cada atividade, utilizagho
total por atividade, custo total médio por equipamento e custo
por unidade de producio para cada atividade com os equipamen-
tos especificos. Esses dados permitem concluir quanto os equipa-
mentos especificos estdo onerando as atividades agricolas e tam-
bém analisar o custo total médio de cada um deles para os 10 pla-
nos, em funcio do nivel de utilizacdo (quadro 10). As figuras
8 ¢ 9 permitem visualizar objetivamente os custos totais médios
desses fatores.

4.3.6 — Despesas gerais da empresa

Constituem as despesas que a empresa realiza anualmente
com impostos, taxas, seguros, conservacio de benfeitorias, juros
pagos sobre financiamentos para investimentos, utensilios, arren-
damento da terra, utilidades, outras despesas e gastos com géne-
ros produzidos e consumidos pela familia do empresario, inclusive
as efetuadas com seu veiculo usado na fazenda (quadro 11).

QUADRO 11, — Despesas Gerais da Empresa Agricola em Amnalise, 1973

Valor total

Item (Cr$)

Impostos 7.165,00
Conservagio dc benfeitoriasz 9.801,00
Juros e despesas legais 5. 768.00
Utensilios diversos 1.022,28
Arrcndamento 420,00
Utilidades 17.876,00
Ouitros 55.024,33
Veiculos e outras depesas com empresario 16.878,00
Total 158.954,63

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

— 287 —



Essas despesas foram mantidas constantes para todos os pla-
nos e rateadas entre as diferentes atividades em funcio da parti-
cipacdo de cada uma delas no custo total operacional da empresa.

4.3.7 — Custo de producio

O custo de producde de cada atividade é constituido pelo
custo especifico (varigvel), custo com fatores de producdo basicos,
custo com equipamentos especificos e despesas gerais da cmpresa.

As informacdes disponiveis sobre o custo de producéo das
atividades agropecuarias e para os 10 planos estudados sdo : custo
de producio por unidade de fator (hectare, etc.), custo médio por
unidade produzida (quadro 12) e custo total por atividade e para
a empresa {quadro 13).

Uma analise detalhada dos custos das atividades em estudo
permite verificar que o custo por unidade produzida varia por
planos. Essas oscilacdes encontradas sfio em func@o do nivel das
atividades por plano e do nivel de utilizacdo pela empresa como
um todo de seus recursos fixos (mfo-de-obra permanente, maqui-
nas e equipamentos, etc.).

A atividade café em producdo apresentou um custo unitario
variando de Cr$71,60 a Cr$94,24 por saca de 60kg, beneficiado.

O custo por unidade produzida de milho (saco de 60kg) va-
riou de Cr$33,04 (plano 1) a Cr$36,94 (plano 6).

4.3.8 — Renda ligquida e margem bruta

As rendas liquidas e margens brutas totais para as ativida-
des e por plano (quadros 14, 15, 16 e 17) constituem informacdes
fundamentais para tomada de decisfio ao nivel da empresa. Em
ordem decrescente, os planos apresentam as seguintes Rendas
liquidas totais: 9.°, 8.2, 1.° e 10, 7.9, 6.0, 3.2, 4.° ¢ 2.0 (quadro 17).

O plano 5 apresentou a maior renda liquida total ..........
(Cr$201.312,38) com a seguinte combinaciio de atividades: café-
-producédo (20,0ha); café em formacdo (26,0ha); milho para sila-
gem (10,0ha); milho para grao (32,4ha); cana industrial (24,%9ha)
e pecudria de leite (340,0ha) e producao de mudas de café (800.000
unidades).



QUADRO 12, — Custo Total Médio por Hectare e por Unidade Produzida, das Atividades de uma Tr11presa Agncoh chundo 08
~ - - Planos Analisados, 1973 (1)

Plano

Atividadc‘ o 1 2 3 4 5
Cr$/ha Cr$/u.  Cr$/ha Cr$/u. Cr$/ha Cr$/u.  Cr$/ha Cr$/u. Cr$/ha Cr$/u.

Café em produgio 2.004,76 89,50 1.628,88 72,72 1.769,60 79,00 2.051,50 91,58 1.913,96 85,44
Café em formagio 3.636,39 827.24 3.,204,66 725,04 3.452,59 781,13 4.655,47  4.65547 6.333,91 1.433,01
Mitho p/ silagem 084,57 24,61 863,31 21,58 911,14 22,78 1.163,75 29,09 939,98 23,50
Milho p/ grio 886,53 36,94 703,06 33,04 830,79 34,62 0,0 0,0 846,38 35,27
Cana industrial 1.767,71 39,72 1.506,54 33,85 1.605,10 36,07 1,798,72 40,42 1.687,64 37,92
Gado de leite 782,97 0,35 702,75 0,76 733,57 3,80 798,83 0,83 747,51 0,81
Plano
Atividade 6 . 7 8 9 10

Cr$/ha Cr$/u.  Cr$/ha Cr$/u. Cr$/ha Cr$/u.  Cr$/ha Cr$/u.  Cr$/ha Cr$/u.

Café em produgio 2.004,76 89,50 2.003,93 80,46 2.111,02 04,24 2.083,65 71,60 2.004,76 89,50
Café em formagio 3.0656,39 827,24 3.654,87 826,89 3.867,05 874,90 3.652,37 826,33 3.656,39 827,24
Milho -p/ silagem 084,57 24,61 984,10 24,60 1.098,25 27,46 83,49 24,59 084,57 24,61
Milho p/grio 886,53 36,94 884,16 36,92 0,0 0,0 835,56 36,90 886,53 36,04
Cana industrial 1.767,71 39,72 1.766,97 39,71 1.856,06 41,71 1.765,76 39,68 1.767,71 39,72
Gado de leite 782,97 0,85 784,45 0,83 705,87 0,77 782,11 0,85 782,97 0,85

(1) As unidades sfo: de café, saco de 60 kg; de milho para silagem, tonelada; de milho para grio, saco de 60 kg; de gado de leite,
litro de clite.
Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 13. — Custo Towal das Atividades

e da Empresa Agricola, Scgundo os Planos Analisados, 1973

(em cruzeiro)

. Plano
Atividade
1 2 3 4 5
Café em producgiao 40.0035,21 35.577,53 35.391,97 41.029,00 38.279,24
Café em formagiio 95,066,060 211,507,25 158.819,06 121.042,23 164.681,81
Milhe p/ silagem 9.845,68 8.633,06 9.111,39 i1,637.49 9.399,75
Milho p/grio 28.723,57 25.685,17 26.917,59 0.0 27.422,63
Cana industrial 44 068,88 37.558,02 40.015,14 44 842 04 42.072,93
Gado de leite 266.210,13 210.824,75 234.743,13 271.603,50 254.153,06
Total 484.009,50 526.795,51 504.998,19 490,155,19 536.009,38
nd Plano
Ativid;
ividade p 5 m 9 10

Café em produgio 40.095,21 40.078,51 42.220,41 41.673,02 40.095,21
Café em formagio 03.066,06 95.026,50 100.543,19 84.,961,69 9,845,68
Milho p/ silagem 9.845,68 9.841,58 21.965,06 9.834,87 9.845,68
Milho p/ grio 28.723,57 28.711,60 0,0 28.,692,03 28.723,57
Cana industrial 44.068,88 44 .050,52 46.271,45 44.020,49 44.068,88
Gado de leite 266.210,13 266.713,69 239.994 94 265.917.88 266.210,13
Total 484 . 009,50 484.42231 450.995,06 485.099,88 484 .009,50

Fonte; Instituto de Economia Agricola,
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QUADRO 14, — Margem Bruta por Fectare das Atividades de uma Empresa Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973

{Cr%/ha)
Plano
Atividade
1 2 3 4 5
Café em produgio 6.694,00 6.881,25 6.815,11 6.655,30 6.694,60
Café em formagiio 2.923,14 555,60 1.160,96 2.248,36 4.307,76
Milho p/ silagem 597,29 646,97 629,20 0,0 —32,28
Milho p/ grio -32,28 0,72 —11,10 604,94 632,23
Cana industrial 632,23 765,71 718,48 527,18 507,29
Gado de leite 313,21 386,05 353,86 303,21 313,21
Plano
Atividade
6 7 8 9 10
Cai¢ em produgio 6. 694,00 6.694,60 6.674,16 8.248,08 6.694,60
Café em formagio 2.923.14 2.923,14 2.834,28 2.923,14 2,923,14
Milho p/ silagem 597,29 597,20 560,45 597,29 547,29
Milho p/grio —32,28 —32,28 0,0 —32,28 —32,28
Cana industrial 632,23 032,23 618,13 632,23 632,23
Gado de leite 313,21 311,99 383,02 313.21 313,21

Fonte: Instituto de LEconomia Agricola.
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QUADRO 15, — Margem Bruta Total da Atividade e da Empresa Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973
{em cruzeiro)

Plano
Atividade
1 2 3 4 5
Café em produgio 133.892,00 137.624,88 136. 302,06 133.100,00 133.892,00
Café em formagio 76.001,63 36.669,93 53.404,18 58.457,20 112.001,69
Milho p/ silagem 5.972,94 6.469,70 6.202,04 5.271,78 5.972,94
Milho p/ grio —1.04584 23,26 —359,71 0.0 —1.045,84
Cana industrial 15.761,47 19.089,00 17.911,38 15.081.26 15.761,47
Gado de leite 106.490,50 115.815,00 113.235,69 103.090.38 106. 490,50
Total 337.072,63 315.691.75 326.786,69 315.001,13 373.072,69
Plano
Atividade
i} 7 8 9 10

Café em produgio 133.892,00 133 .802.00 133.483,13 164.961,33 133.892,00
Café em formagio 76.001,63 76.001,63 74.991,31 76.001,63 76.001,63
Milho p/ silagem 5.072,04 5.972,94 11.389,05 5.972,94 5.972,94
Mitho p/grio —1.045,84 —1.045,84 11.389,05 —1.045,84 —1.045,84
Cana industrial 15.761.47 15.761,47 15.410,08 13.761,47 15.761,47
Gado de leite 105.490,50 106.077,75 130.907,63 106.490.50 106.490,50
Total 337 .072,63 336.659,88 336.181,13 368.142,25 337.072,63

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



QUADRO 16. — Renda lquida por Hectare das Atividades de uma Empress
Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973

(Cr$/ha)

Café Milho para Cana Gado de

Plano Industrial leite
Produgde Formagio Silagem  Grios

1 5.965.34  1.635,17 217,43 -304,08 45,10 29,55
2 6.341,23 -447.19 338,69 -301,51 306,27 148,01
3 6.200,50 -0.49 290,86 -339,24 207,71 96,87
4 5.918,61 636,029 38,25 0.0 14,09 13,68
5 6.056,14  2.342,26 262,02 -354,83 125,17 65,01
6 5.96534  1.633,17 217,43 -394,98 45,10 29,55
7 5.946,18  1.635,70 217.84 -394,61 45,84 2807
8 5.859,08 1.424,52 103,75 0,0 -43,25 106,65
9 7.494.45 1.639,19 218,51 -394,01 47,04 30,41
10 5.965,34  1.635.17 217,43 -394,95 45,10 29,55

Fonte : Instituto de Economia Agricola.

e

Todavia, analisande as informacoes disponiveis, o melhor
plano seria o 8.°, uma vez que as alteracbes a serem introduzidas
no plano atual de exploracdo da empresa sio em pequenc na-
mero, pois, a ampliacdo da producdo de mudas de café exigira
novos investimentos ao nivel da empresa.

4.3.9 — Deferminacio da combinacdo o6tima de atividades por
plano que maximize o retorno por unidade de fator de
produciao basico

No caso estudou-se a oftimizacio da utilizacio do fator méc-
-de-obra. O modelo estimou para cada plano, considerando o
total de dias-homem utilizado por plano, a margem bruta (renda
bruta - custos varidveis) por atividade, a combinacio 6tima que
maximiza o retorno por unidade do fator em estudo. Essas com-
binacdes por plano sio forhecidas pele quadro 18.

Assim, para o total de 9.954 dias-homem de trabalho utiliza-
dos no plano 1, considerando a produtividade média por unidade
de méio-de-obra utilizada por cada atividade, a combinacido de ati-
vidades que maximiza o retorno para o fator mao-de-obra € : café
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QUADRO 17. — Renda Liguida Total das Atividades e da Empresa Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973

{em hectare)

Plano
Atividade
1 2 3 4 5
Café em produgio 119,306,588 126, 824,50 124.372,19 118,372,109 121.122,81
Café em formagio 42.514,50 —31.494,68 —22,42 16.538,34 60r. 898,80
Milho p/ silagem 2.17431 3.386,93 2.908,59 —382,49 2.620,24
Milho p/ grio 12.767,46 —0.769,07 —10.991,49 0,0 —11.496,54
Cana industrial 1,124,43 7.633,20 5.178,17 351,27 3.120,38
Gado de leite 10.045,85 44,404,406 30.999,53 4.652,50 22.102,90
Outras 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944.00 2.944 00
Total 165.312,25 143.931,19 155,026,25 143.240,63 201.312,38
Plano
Atividade
6 7 8 9 10

Café em produgiio 119,306,383 119.323,56 117.181,63 149.889,06 119.305,88
Café em formacgiio 42 514,50 42.554,10 37.037,41 42. 168,88 42.514,50
Mitho p/ silagem 2.174,31 2.178,41 2.074,93 2.185,12 2.174,31
Milko p/ grio 12,707 .46 —12.,785,50 0,0 —12.765.94 —12,797 46
Cana industrial 1,124,43 1.142,79 1.078,14 1.078,14 1.124,43
Gado de leite 10.045,85 9.542,33 36.261,13 10.338,13 10.045,85
Qautras 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944,00 2.944,00
Total 165.312,25 164.899.44 194.,420,63 196.381,04 165.312,25

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 18, -—- Combinagio de Atividades que Otimizam o Retdérno por Unidade do Fator Mio-de-Obra por Plano Analisado
para Uma Empresa Agricola, 1973

Plano
Atividade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Café em produgio 42.0 25.0 105.0 37.0 42.0 42.0 42.0 37.0 42.0 42.0
Café em formagio 26.0 66.0 0.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0 26.0
Milho p/ silagem 10.0 10.0 10,0 10.0 10.0 10.0 10.0 20.0 10.0 10.0
Milhe p/ grio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cana industrial 0.0 24.9 24.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gado dc leite 340.0 300.0 3200 340.0  340.0 340.0 340.0  340.0  340.0 340.0

Fonte: Instituto de Economia Agricola,



em producdo, 25,0ha; café em tormacfo, 66,0ha; milho para sila-
gem, 10,0ha; pecuaria leiteira; 300,0ha; e cana industrial, 24,9ha.
Isso considerando as produtividades e os coeficientes de mé&o-de-
-obra fixadas pelo modelo.

4.3.10 — Demanda de capital de custeio e necessidade de capital
circulante a ser tomado emprestado no ano

Os quadroes 19 e 20 apresentam a demanda mensal de capital
de custeio pela empresa, o total anual de juros a pagar conside-
rando a faxa de juros de 10% a.a.

Os juros sao calculados levando-se em conta o periodo em
gue o capital foi utilizado, isto é, do més de utilizacdo até o fim
do ano. Essas informacoes constituem um fluxo de despesas mo-
netarias efetivadas pela empresa ho decorrer do ano, conside-
rando a época ou épocas em que cada uma delas é realizada
{(quadre 19).

A necessidade de capital circulante a ser tomado emprestado
constitui um balanco mensal e anual, considerando as disponibi-
lidades de caixa no inicio do ano, o fluxo de caixa e o fluxo das
despesas. Quando o fluxo de caixa & inferior ao das despesas,
tém-se entdo os deficits que a empresa necessita cobrir através de
empréstimos institucionais ou particulares, ou rmesmo uma pre-
visdo para se efetuar compras a prazo no periodo. Além disso,
540 estimadas as provaveis despesas que ocorrem guando sao rea-
lizados os empréstimos nos periodos de deficit (quadro 20).

Por fim, tem-se a disponibilidade provavel de recursos em
caixa no fim do ano.

4.3.11 — Investiments da empresa‘

Constituem um resumo dos investimentos da empresa e as
provaveis varlacOes que ocorreram durante o ano.

Os investimentos totais da empresa em estudo sdo de ......
Cr$ 2.900.209,00 no inicio do ano e Cr$ 2.900.293,00 o investi-
mento médio durante o ano.

Sao consideradas também as dividas existentes no inicio do
ano e a parcela a ser paga por plano no ano em estudo.
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QUADROQO 19. — Demanda Mensal ¢ Total de Capital de Custeio que a Empresa
Agricola Necessita, e Juros a Pagar Quando Totalmente Tomado Emprestado,
Segundo os Planos Analisados, 1973

(em cruzeiro)

Més
Plano
1 2 3 4 5 6 7
1 34.232  35.140 44 642 36.444  31.911 33.960 38.959
2 34.286 34966 46.930 36.538 31.684 33.682 38.194
3 34.25%  35.033 45.796 36.501 31.798 33.821 38.577
4 33.279  31.975  55.837 36.423 31.911 33.940 38.742
5 34.232 33,140 44,642 36.444 31,911  33.960 38.959
6 34.232  35.140 44 642 36.444 31.911 33,960 38.639
7 33.536  34.840 50.307 36.049 31.607 33.469 38.611
8 31.137 32.062 40.999 35.039 30.775 32.118 37.291
9 34.232  35.140 44 642 36.444 31.911 35.030 38.959
16 34,232 35.140 44 642 36.444 31.911 33.960 38.959
Més
Plano
8 9 10 11 12 Total Juros
1 44.735 37.222 33.576 47.424  46.495 466.742  24.326
2 62.697 40,949 45.344 61.184 44,531 511.224 25.782
3 56.121 37.019 40.398 54,304 45,513 489.159  25.081
4 46.085 37.162 35.576 47.326 46.060 474.316 24 .909
5 46.254 37.222 35.576 47.424 98.494 520.259 24,823
6 46.254  37.222 35.576 47.424 46.495 468,260  24.389
7 45,949 36,687 34.865 46.464 46.280 468.672  24.602
8 44 801 34.968 31.462 41.752 42 839 435.245 22.759
g 46.254 37.222  35.576 47.424 46.495 469,350  24.433
10 46.254 37.222 35.576 47.424 46.495 468.260 24,389

Fonte: Instituto de Economia Agricola,
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QUADRO 20. — Nccessidade Mensal e Total de Capital de Custeio a Tomar
Emprestado, Juros Totais e Pagar e Situacio do Caixa no Fim do Ano, de
uma Empresa Agricola, Segundo os Planos Analisados, 1973

(em cruzeiro)

Més
Plano
i 2 3 4 5 6 7
1 18.147 22.629 30.344 22.146 17.613 17.874 0
2 20.093 23.927 34.334 23.942 19.068 19.489 0
3 19.120 23.278 32.339 23.044 18,341 18.682 0
4 17.193  19.464 41,539 22,125 17.613  17.853 0
5 18.147 22.629 30.344 22.146 17.613 17.874 o
6 18.147 22.620 30.344 22.146 17.613 17.874 0
7 17.451 22.329 36.009 21.750 17.308 17.383 0
3 15.052  15.551 24A.701 20.741 16.477 15.033 0
9 18.147 22.629 30.344 22.146 17.613  18.965 0
10 18.147 22.629 30.344 22.146 17.613 17,874 0
Meés .
Plano Total Juros C?il;a dr:)o
2 3 ano
1 0 0 0 0 0 128.753 16.296 173.802
2 0 0 1] 0 0 140.853 11.267 148,235
3 0 0 0 0 0 134 803 10.781 160.084
4 0 0 0 ] 0 135.789 10.840 148.613
5 0 0 0 0 0 128.753 10.2%6 206.767
6 0 0 0 0 0 128.753 10.296 170.766
7 o 0 0 0 0 132,231 10.592 170.057
8 0 0 0 0 0 114.555 9.112 201.433
9 0 0 0 0 0 129,844 10.339 201.772
10 0 0 0 0 0 128.753 10.206 170.766

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 21, - Resultados Globais ¢ Medidas de Eficiéncia de uma Empresa Agricola, Segundo os Planos Avaliados, 1973
Plano
Item
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RLT (1) 127.188,5 104.8355 116.416,6 104.5722 163.188,6 127.1885 126.479.4 157.480,7 158.104,6 127.1885
RTE (2) -46.829,0 -69.182,0 -57.600,9 -69.9453 -10.8289 -46.829,0 -47.538,1 -16.536,8 -15.8229 -40,829.0
Lucro -86.829,0 109.182,0 -97.600.9 -109.4453 -50.8289 -86.829,0 -87.538,1 -56.536.8 -55.8229 -86.829,0
RCT (®) B7.188,5 64.8355 76.416,6 64,5722 123.188,6 87.1885 B6.4794 117.480,7 118.1946 87.188,3
TRC (%) (1) 3.0 2.2 2,5 22 4.2 30 3,0 4,1 4,1 3.0
RBT/S AU (5) 1.143.2 1.190,9 1.162,0 1.115.8 1.298,1 1.143.2 1.143,2 1.137.0 1.199,8 1.143,2
RBT/A C (%) 1.411,6 1.458,1 1.434,8 1.480,8 1.602,9 1.432,4 1.411,6 1.403,9 1.450,0 1.411,6
RBT/dH (7 65,2 48.4 55,4 65,9 741 65,2 65.2 66,1 68,5 65,2
RLT/SATU () 2239 184,6 . 205,0 184,1 287.3 2239 22,7 277.3 278.5 2239
RLT/A (%) 276,5 227.9 253,1 244,3 3548 280,6 275,0 3423 336.6 276,5
RLT/dH (o) 12.8 7.6 9.8 10,9 16,4 128 12,7 16,1 15,9 12,8

(1) RLT = Renda liquida total; em Cr$

(z) RTE = Remuneragio ao trabalho do empresirio; em Cr§.
{(8) RCT — Remuneragio ao capital; em Cr$.

(¥) TRC = Taxa de remuneragio ao capital; em %.

() RBT/SAU — Renda Bruta total/superficie agricola util;

em Cr$.

(®) RBT/AC — Renda bruta total/drea cultivada mais pas-
tagem, em Cr$/ha.

Fonte: Instituto de Economia Agricola,

(") RBT/dH —= Renda bruta total/dias-homem utilizados;
em Cr$/dH.

(8) RLT/S5AU

Renda ligquida total/superficie agricola

util; em Cr$/ha.
{9y RLT/A =— Renda liquida total/area cultivada -} pasta-
gem; cm Cr$/ha.
(i) RLT/dH — Renda liquida total/dias-homem utilizado;
em Cr$/dH.



4.3.12 — Anélise final dos planos

Analisando alguns indices de eficiéncia e considerando todas
as analises efetuadas anteriormente, constata-se que a melhor
alternativa para a empresa é o plano 5, que apresenta uma renda
liquida total de Cr$ 163.188,60, uma margem bruta total de
Cr$ 373.072,69 para remunerar os custos fixos da empresa e uma
remunera¢ido ao trabalho do empresario de Cr$-10.828,90. O lu-
cro esperado é de Cr$-50.828,90 e uma taxa de remuneracio ao
capital investido de 4,2% a.a. (quadro 21).

Além disso, o plano 5 apresenta uma renda bruta de ......
Cr$ 1.298,10 por hectare de superficie agricola util ou Cr$ 1.602,90
por hectare de area cultivada (agricultura mais pastagem) e
Cr$ 74,10 por dia-homem empregado. Quando & considerada a
renda liquida total, aqueles valores sdo: Cr$ 287,30, Cr§ 354,80
e Cr$ 16,40, respectivamente, para aquelas mesmas variaveis
(quadro 21).

Os outros que poderiam ser considerados interessantes para
a empresa sio os planos 8 e 9, que também apresentam haons resul-
tados finais e, em seguida, os planos 1, 8 e 10.

Considerando a utilizacdo de fatores de producio, os custos ¢
as medidas de eficiéncia calculados, chega-se & conclusio que
0 plano 8 seria aquele que deveria ser adotado pela empresa, uma
vez que a sua execuco iria exigir poucas alteracdes na sua estru-
tura, o que facilitaria a sua execug@o, apesar de nio ter sido o
que apresentou os melhores resultados financeiros.

5 — CONCLUSAO

O modelo de simulagio elaborado, apesar de nio fornecer to-
das as respostas necessarias ao planejamento da empresa, apre-
senta inGmeras vantagens. Entre elas:

a) é aplicavel & maioria das empresas agricolas;

b) € relativamente facil de ser trabalhado, utilizando-se de
formularios para a coleta de informacfes basicas;

¢) fornece intmeras informagGes detalhadas paar fins de
administracéo rural e tomada de decisio;
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d) a rapidez na feitura dos calculos o fransforma num
grande instrumento para os administradores rurais em
estudos de alternativas de producio; e

e) constitui poderoso instrumento de treinamento de técni-
cos e auxiliares em planejamento da empresa agricola.

Por outro lado, como todo modelo, é limitado e apresenta certa
rigidez que traz em si algumas desvantagens, tais como :

2) nio permite chegar & solucdo Otima, uma vez que nio
constitui um modelo de otimizacio de resultados ja que
utiliza o método dos Orcamentos Totais; e

b) apresenta alguns problemas operacionais no tocante &
utilizacao dos formularios para a coleta de dados e deter-
minacio das alternativas a serem estudadas.

Esta ultima limitacio poderd ser facilmente sanada com <
treinamento de uma equipe técnica de levantamento.
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FARM PLANNING TROUGH THE USE OF THE BUDGET METHOQOD
(SIMULATION MODEL)

SUMMARY

This research aimed to develop a simulation model using the budget method
as a technique for decision-making at the farm level. The model was put into
computer language in order to facilitate its use.

a) develop a model as gencral as possible, in order to apply to different
farm types;

b) use all possible information;
¢} provide farmers with essencial management data; and

d) develop an cfficient tool in the area of farm organization and managment,
to be used by the state’s exteusion agents.

The resulting model prescnts the following structure :

a) farm activities ; principal (N<(8) and sccondary (M<99);
b) wvariable inputs by activity (infinite number);

¢} basic production resources, by activity ({%); and

d) fixed inputs  (12).

The model can give the following information :

a)} gross income estimates;

b} costs of secondary activities;

¢} cexpeditures with variable inputs in principal activities;

d) supply, demand, balance, and expenditures with basic production
resources;

¢) fixed input costs;

f) total cost and average cost of principal activities;

g) net income and total gross margin per unit of principal activities;

h) demand for out-of-pocket expcnditurcs;

i} inventory summary;

j) economic returns and efficiency indices for the farm; and

k) estimates of average productivity of basic production resources,
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AGRICULTURA EM SAO PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXII Tomo I e II 1975

AVICULTURA NA ECONOMIA AGRICOLA DE
SAO PAULO

Luiz Henrique de Oliveira Piva

Paulo David Criscuolo

‘Wagner José de Barros

Ana Maria Montragia Pires de Camargo
Tulio Humberto Jimenes Ossio

Yuly Tvete Miazaki de Toledo (1)

A pesquisa tem por finalidade uma anilise global <a avicultura no
Estado de Sio Paulo no ano de 1973, que serviu a posterior implan-
tacio de um sistema de acompanhamento periédico da evolucio da
avicultura paulista, através de amostra representativa da populacio de
avicnltores e abrangendo desde os coeficientes técnicos de produgio
até os aspectos mais relevantes da comercializagio e do crédito.

Foram analisados, no trabalho, aspectos gerais da avieultura, in-
cliindo composigio do plantel avicola, mio-de-obra_ utilizada, uso de
erédito, composicio da renda do empresirio, existéncia de abatedouros,
dados de abate e esterco produzido. Fez-se também uma tentativa de
interpretacio econdmica da evolugio de precos ¢ quantidades.

No que diz respeito as granjas de postura, foram estudados as-
pectos atinentes ao niimero de poedeiras, drea em galpBes, nfimero de
gaiolas, producio de ovos, ragio utilizada, relacdo ovo-ragio, indice
de conversio, priticas de comercializaciio, mortzlidade e descarte,

Quanto is granjas de corte, foram abordados tamanho do em-
presndimento, nivel de tecrologia, coeficientes técnicos e destino da
producio.

As conclusdes indicarn que a avicultura paulista atingiu indices
técnicos bastante significativos e consisténcia econdmica ponderdvel.
Foram indicados, também, algumas implicacBes de politica agricola,
bem como recomendacGes para novas pesquisas no setor.

1 — INTRODUGCAO

A avicultura paulista tem experimentado avancos substanciais
e propiciado ganhos ponderaveis de produtividade, principalmente
no que se refere ao material basico genético, arracoament e manejo.

(3) Os autores agradecem as sugestSes e criticas formuladas ao trabatho por
Paulo Fernando Cidade de Aratjo e Alberto Veiga. Liberado para publicagdo
em 24/9/75.
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Sendo classificada no grande grupo de produtos “modernos”, repre-
sentou, em 1975, aproximadamente 10% da renda total do setor
agricola do Estado, superada apenas por carne bovina, cana-de-
acticar e café.

No contexto nacional, a avicultura paulista de cariter empre-
sarial, iniciada em Mogi das Cruzes nos anos 40, detem nitida lide-
ranca, responsavel por cerca de 45% da producioc nacional de aves
e Te% da de ovos. Juntos, esses produtos contribuiram em 1975
com 2.283.320 mil cruzeiros para a formacio do valor da producio
da agricultura de S&o Paulo,

No ultimo triénio, o incremento da producio paulista foi da
ordem de 16% para o setor de corte, tendo o setor de postura
oscilado entre os volumes de 390 a 416 milhoes de duzias de ovos.
Destaque-se ainda que, para 0 ano de 1976 séo estimadas producdes
expressivas, principalmente no setor de frangos, devendo-se repetir
pelo menos o melhor desempenho j& alcancado em anos recentes
para a producio de ovos.

No dltimo decénio, verificou-se a queda dos precos reais de
produtos avicolas, principalmente pelos ganhos de produtividade
decorrentes da adocfo de moderna tecnologia. A incorporagdo econ-
tinua de nova tecnologia na funcio de produco avicola aumentou
consideravelmente a sua eficiéneia fisica. Obviamente, para os
consumidores essa queda de precos representou um importante
aumento de renda real, em consonfncia com os objetivos-fins da
politica geral do desenvolvimento econdmico brasileiro. Todavia,
esses ajustamentos tecnologicos que promovem o dinamismo dJde
nossa avicultura constituem sério problema para os avicultores em
geral, mormente para aqueles que ndo puderam acompanhar essas
mudancas e, eventualmente, tiveram sua renda diminuida: em
muitos casos até nfo podendo cobrir os custos variaveis de pro-
ducéo.

A indastria avicola é, sem sombra de davida, uma atividade
econdmica internacionalizada, uniforme e sem fronteiras geogra-
ficas de tecnologia. Porém, foi somente a partir de 1960, com &
obtencao das altas linhagens especificas para corte e postura, que
a avicultura comecou a ter seu desenvolvimento mais acelerado em
nosso Estado. Paralelamente, nessa mesma década, grandes pro-
gressos foram obtidos nas técnicas de arracoamento e manejo, bem
como na qualidade do equipamento utilizado.
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Alias, em sentido mais amplo, avicultura moderna é um
grande complexo industrial que nio pode ser analisado apenas da
6tica de producio e distribuicio. Em verdade, compreende tam-
bém as industrias de ragdes, equipamentos, produtos veterinarios,
embalagens e processamento industrial, por tudo isso constituindo
um dos melhores exemplos de integracio e interdependéncia eco-
némica numa agricultura de mercado.

A producao de matrizes de postura no Brasil (*) tem oscilado,
nos ultimos cinco anos, em torno das 600 mil unidades, com um
maximo de 768 mil em 1971 e um minimo de 525 mil em 1974; em
1975 esse numero atingiu cerca de 583 mil matrizes. J& para as
matrizes de corte, observou-se no mesmo periodo uma variacfo
entre um minimo de 3,1 milhdes de cabecas em 1971 e 5,2 milhdes
de cabecas em 1974; em 1975 esse numero sobreu uma reducdo
para 4,7 milhdes de matrizes de corte. No caso especifico de S&o
Paulo, centro produtor de matrizes de padrfo internacional, o
setor de postura, em 1975, contou com um plantel de, aproximada-
mente, 409,3 mil matrizes para um total de 582 mil do Brasil, cu
seja 70%. FEssas matrizes propiciaram aves de postura para pro-
ducéo de 416 milhdes de diizias de ovos para o consumo. No setor
de corte, a producio brasileira foi estimada em 446 mil toneladas
de carne de frango e, somente o Estado de Sdo Paulo contribuiu
com cerca de 53% desse total, ou seja, 236 mil toneladas. Em nu-
mero de matrizes para corte, o plantel brasileiro em 1974 se situou
ao redor de 4,7 milhdes de reprodutoras, participando S%c Paulo
com 45%, ou seja, 2 milhdes de aves. Esta producio de matrizes
tem propiciado, inelusive, o suprimento de pintos comerciais a
outros Estados e, eventualmente, ao mercado latino-americano,
onde j4 comecamos a adquirir posicdo de destague.

Na industria de racdes, hoje também caracterizada pela pre-
senca marcante de grupos nacionais operandoe em diferentes escalas,
ha razdo adicional para explicar o progresso avicola de S&o Paulo,
onde estdo sendo processados de 60% a 70% do volume total pro-
duzido no Brasil.

Com o passar do tempo, as racoes atingiram um indice técnico
altamente significativo, evoluindo ndoc s6 em quantidade produ-
zida, mas principalmente em valor qualitativo. Os misturadores

() Dados oriundos de levantamento efctuado pela Unife Brasileira de Avicultura
(UBA).
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que se iniciaram ao tempo de uma avicultura incipiente sio pouco
a pouco, substituidos por complexas e modernas instalacbes para
operarem racionalmente em escala industrial, utilizandc matéria
prima predominantemente de origem nacional.

Ainda no que respeita a qualidade das ragdes produzidas, in-
formactes técnicas indicam que os indices de conversdo sdo, em
média, de 2:1 no caso das pozdeiras e de 2,5:1 no caso dos frangos
de corte. Este é mais um indicador do alto nivel de tecnificacao de
nossa avicuitura.

Com base em informacdes do Sindicato da Indastria de Ragoes
do Estado de S&o Paulo, foram manipuladas no Brasil cerca de
5,7 milhdss de toneladas de racdo em 1975, sendo que a avicultura
participou desse total com 4,1 milhdes de toneladas, ou seja, T2%,
e S&o Paulo com cerca de 569% desse total.

O manejo das aves, de postura ou corte, é por assim dizer um
dos grandes desafios que ¢ avicultor moderno estd enfrentando, ja
que a evolucio para grandes unidades industriais e outros fatores
estruturais tém modificado a orientag¢io do manejo a ser empre-
gado. Em compensacio, a oportunidade de opcdo por diversos mé-
todos de manejo permite ao avicultor, qualquer que seja o seu po-
tencial de rebanho, uma definicio quase sempre em bases estrita-
mente técnicas e racionais. Assim sendo, a evolucdo observada
nesse importante setor da avicultura tem acompanhado “pari-
passu” o avango que se vem processando nos outros setores.

A industria nacional de equipamentos tem propiciado o neces-
sario suporte técnico & avicultura industrial, prescindindo inclu-
sive da importacfio de bens de capital. Reunindo grandes firmas
nacionais e estrangeiras, ela tem oferecido toda gama de equipa-
mentos avicolas, possibilitando assim aos avicultores oportunidades
de se atualizarem cada vez mais, racionalizando suas operacoes e
desfrutando condigdes adequadas para a realizacio de malor ren-
dimento econdémico.

Por seu turno, desde ha algum tempo as doencas das aves tém
merecido atencdo especial dos técnicos e das instituicdes de pes-
quisa que criaram condicdes e conhecimentos para uma crescente
inddstria de medicamentos. Evidentemente, a propria tendéncia
para o aumento das unidades produtoras, aproveitando as econo-
mias de escala e o sentido de integracio vertical, fez com que essa
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industria contasse com uma demanda efetiva em expansfo, pois
com maiores rebanhos tornou-se mais e mais complexo o controle
sanitario. Acrescente-se a isso o fato de os grandes mercados con-
sumidores (mormente o mercado internacional) estarem sempre
atentos ao problema, exigindo que o produto seja isento de quais-
quer restrigdes sanitarias; atualmente ja se processa a exportacio
de carne de frango, com relativa significAncia, para o Oriente
Médio, e outras tentativas deverdo ser efetuadas na conquista mais
ampla e efetiva do mercado externo com produtos avicolas, que
formam maior valor adicionado e, portanto, oferecem maiores
gaithos de renda interha.

Mesmo reconhecendo néo ser esta conquista tarefa das mais
faceis, ela precisa ser devidamente analisada, pois reune pelo menos
dois aspectos altamente estimulantes: em lugar de exportarmos
matérias-primas para racoes estariamos exportando produtos mais
elaborados e os nossos eventuais excedentes poderiam atender uma
demanda crescente de carne de frango que, confirmados os prog-
nosticos dos organismos internacionais, poderd ser consequéncia
de um possivel déficit acentuado na oferta de carne bovina, ainda
nesta década. Outra questdo esta relacionada com a industriali-
zacdo do ovo para suprir as necessidades do neosso amplo e ja di-
versificado parque industrial de produtos alimenticios.

O surgimento de grandes empresas avicolas, isoladas ou em
diferentes formas de associacgéio, € um outro fator que vem caracte-
rizando a avicultura industrial de nosso Estado (a exemplo do que
ocorre em muitos paises, como Estados Unidos, Inglaterra, Espanha,
Argentina e Japio). Essas formas de integracio econdmica objz-
tivam — de um lado — a maior eficiéneia do sistema produtivo
e — de outro — uma agio deliberada no sentido de solucionar
problemas ciclicos de comercializacdo que continuam a dificultar
a estabilizacdo da industria avicola. No Brasil, essas crises
periodicas de comercializagdo tém preocupado bastante os avi-
cultores e os poderes publicos, principalmente porque as deci-
soes de politica agricola devem ser coerentes com as politicas gerais
de desenvolvimento econdmico, cabendo a esssas Ultimas o reco-
nhecimento de que a transformacio de uma agricultura tradicional
em uma agricultura de mercado s pode ser acelerada com a pro-
ducio de excedentes agricolas que permitam, simultaneamente, o
crescimento da renda e dos investimentos na agricultura.
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Apesar do avancgo tecnoldégico ohservado, a aviculturs brasi-
leira vem enfrentando outros obstaculos de natureza econdmica.
Um dos pontos de estrangulamento para o seu desenvolvimento
mais acelerado tem sido o consumo “per capita” dos produtos avi-
colas, ainda nfo se equiparando aos niveis alcangados pelos paises
desenvolvidos.

Nesse mercado, poderemos constituir em futuro préximo um
grande centro consumidor, tanto em razio do crescimento vege-
tativo de nossa populacdo como, principalmente, se conseguirmos
repetir continuadamente as altas taxas de crescimento da renda
evidenciadas no ltimo guinquénio. Entretanto, a esses parime-
tros deverido ser acrescentados vigorosos esforgos no sentido de
mudar certos habitos dos consumidores, aproveitando as tremendss
potencialidades de dois produtos que sdo fontes de proteina animal
de custo relativamente baixo e que podem ser produzidos com altas
taxas de rotatividade do capital empatado. Além do que, a carne
de frango é um excelente substitutivo de outras carnes de maior
consumo atual.

No acompanhamento da evolucio da avicultura paulista,
diversos trabalhos foram realizados. Assim € que ARRUDA e
CRISCUOLO (1), BARROS (3), BRANDT et alii (5, 6), CRIS-
CUOLO (7, 8, 9, 10), FREITAS (11, 12, 13), e PEREIRA et
alii (24), destacaram topicos de producdo, preco e comercializa-
¢ao da avicultura de corte e postura, no Estado de Sfo Paulo, de
1960 a 1970.

Trabalhos de BARROS (4), CRISCUOLO (9) e PEREIRA et
alii (14), estudaram indices de avaliacho da avicultura paulista,
com a aplicacdo da relagéo ovo-ragao e sua comparaciao nos diver-
sos estagios da evolucaoe por que passou a setor ovos, no periodo
1968-73. Problemas de classificacdo e preco no mercado de Sio
Paulo, também foram abordados nesse setor por BRANDT et
alii (6).

Mais recentemente, em 1875, foi publicade pelo Banco de De-
senvolvimento do Estado de Sdo Paulo, relatoric preliminar ver-
sando sobre localizagdo e dimensionamento de abatedourcs avi-
colas, onde foram utilizados alguns dados do presente trabalho {2).
Entretanto, algumas das estatisticas utilizadas pelc BADESP ti-
veram gue ser ajustadas, apds ¢ processo de depuracio realizado
pelo Instituto de Economia Agricola.
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1.1 — Evolucdo da Produgio e dos Precos

A avicultura paulista tem demonstrado aumento da produtivi-
dade, e reduciio dos custos. Tal transformacéo pode ser indireta-
mente evidenciada pelos dados de producio e precos apresentados
nos quadros 1 e 2. Tal evidéncia relativa ao periodo 1967-75 para
producgio e 1961-75 para pre¢os indica uma evolugio da producio
a taxa média de 38,7% ao ano para carne e de 9,29 ao ano para
ovos (quadro 1). Por outro lado, constata-se para periodo corres-
pondente um declinio nos pregos reais a nivel de produtor, (quadro
2), taxa de 0,980% ao ano para frango e de 0,976% ao ano para
ovos,

Destaque maior se oferece a esse aspecto de eficiéncia técnica
se nos atermos aos pre¢os pagos pelos avicultores (quadro 3), onde
a racdo (que é o componente maior do custo) sofreu majoragéo de
precos reais, sem contudo obstar o crescimento da produgdo. Esse
fato & importante porque s6 pode ser explicado através de ganhos
na produtividade do setor.

E assim valido admitir que o avicultor paulista, com a dimi-
nuicdo dos precos reais recebidos, aumento no pre¢o da racéo, &
significativos ganhos de producio, nio pode ser responsabilizado
por parcela de elevacio no custo de vida.

O quadro 4 retrata a evolucio dos pregos de venda de frango ¢
ovo no atacado e no varejo, de 1969 a 1975. No mercado atacadista,
em que pesem as oscilagbes anuais no preco real de frango, com
pico em 1973, o aumento verificado no periodo fol de apenas T%;
0 mesmo fendmeno de oscilagdes ocorreu para o ovo, S6 gue no
periodo como um todo o precgo real caiu 6% .

A anilise dos precos no varejo mostrou uma evolucio exata-
mente oposta aquela do atacado, devendo-se porém observar que a
série & de apenas cinco anos (1971-75). Uma possivel explicagio
para esse comportamente diferenciado poderia ser a elevagio dcs
custos da comercializacio no varejo determinada por serviges adi-
cionais verificados nesse periodo e oferecidos ao consumidor, como
no caso das embalagens do ovo. Relativamente ao frango, a queda
no preco real seria determinada pelo acentuado incremento da
oferta (38,7% ao ano) mais do que suficiente para compensar o
rapido crescimento do consumo.
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QUADRO 1. — Produgio de Carne de Aves ¢ de Ovos, Estado de Sio Paulo,

1967-75
Carne de Ave Ovo
Ano Produgio N Produgio S
) Indice (1) (1.000 dz.) Indice (%)
1967 17.262 47,67 219.767 84,20
1968 24564 67,83 253.000 96,93
1969 36.212 100,00 261.000 100,00
1970 77.000 212,64 330,000 126,44
1971 100. 000 276,15 345.000 132,18
1972 175.000 483,26 340.000 130,27
1973 208.000 374,39 380.000 145,59
1974 230.000 735,15 398,000 152,49
1975 236.000 633,37 442 000 169,35

(1) 1969 —= 100.

Tonte : Carne de aves: 1967-68, informagies diversas; 1969, Divisao de Inspe-
¢io de Produtos de Origem Animal (DIPOA-MA); 1970-75, Instituto de
Economia Agricola, Ovos: Instituto de Economia Agricola.

QUADRO 2, — Prego Médie Recebido pelo Awicultor, Estado de Sio Paulo,

1961-75
Frango (Cr§/kg) Ovo (Cr$/dz.)
Ano . ]
Corrente ]r?:;if’?f;' Indice {(2) Corrente 13;;](:(:(1?)' Indice (2)

1961 0,10 6,74 100 0,07 4,72 100
1962 0,25 11,10 165 0,11 4,89 104
1963 0,27 6,84 1ol 0,20 5,07 107
1964 0,42 5,38 83 0,27 3,59 76
1965 0,77 6,53 97 0,52 4,41 93
1966 0,98 6,03 89 0,63 3,87 82
1967 1,17 5,60 83 0,77 3,69 78
1968 1,44 5,53 82 0,67 3,74 79
1969 1,37 4,37 65 1,07 3,42 72
1970 1,97 5.23 78 1,29 3,44 73
1971 2,21 4,89 73 1,38 3,05 64
1972 2,58 4.88 72 1,63 3,08 63
1973 383 6,29 93 2,42 3,98 24
1974 4,40 5,62 83 2,90 370 78
1975 512 512 76 3,35 3,35 71

(1) Em cruzeiro de 1975 e através do indice 2 da FGV.
(2) 1961 = 100.

Fonte: Instituto de Economia Agricola,
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QUADRO 3., — Prego de Raglio Pago pelo Avicultor, Estado de Sdo Paulo, 1969-75

(Cri/ke)
Raciio corte inicial Ragio corte final Ragdo postura
Ano Corrente ?zfll;??)' Indice (2) Corrente ]::(flloa‘zic;' Indice {2) Corrente E:;lcil(:(ilc’)' fndice (2)
1969 0,37 1,18 100 0,36 1,15 100 032 1,02 100
1970 0,49 1,31 111 0,49 1,31 114 0,41 1,09 107
1971 0,57 1,28 107 0,56 1,24 108 0,52 1,15 113
1972 0,71 1,34 114 0,68 1,29 112 0,61 115 113
1973 09 1,49 126 0.87 1,43 124 0,83 1,36 133
1974 1,07 1,37 116 1,00 1,28 111 0,99 1,26 123
1975 1,42 1,42 120 1,38 1,38 120 1,24 1,24 122

(1) Em cruzeiro de 1975, através do indice 2 da FGV.
) 1969 = 100.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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QUADRO 4, — Pregos de Frango e Ovo, no Atacado e Varejo, Cidade de Sao Paulo, 1969-75

Atacado Varejo
Frango {(Cr$/kg) Ovo (Cr$/dz.) Frango (Cr$/kg) Ovo (Cr$/dz.)
A Corren- ];anii_ Indice  Corren- 12:;[1]1? I‘“Lice Corren- 131::?1- Tndice  Corren- 13';2: Tndice
te doqy & te oy O te do¢y M te do(y M

1969 2,34 747 100 1,30 4,15 100

1970 322 8,58 115 1,55 4,13 99

1971 3,52 7,79 104 1,66 3,67 88 4,39 10,37 100 1,97 4,45 100
1972 3,94 7,45 99 1,86 3,52 85 4,906 0,38 90 221 4,18 94
1973 3,49 9,02 121 2,76 4,54 109 6,76 11,11 107 3,19 524 118
1974 6,67 852 114 3,35 4,28 103 8,41 10,74 104 3,90 4,98 112
1975 807 8.07 108 3,91 391 94 9.49 9,49 9- 4,62 4,62 104

(1) Em cruzeiros de 1973, através do indice da FGV,
(2) 1969 = 100.
(¢) 1971 = 100.

Fonte: Instituto de Economis Agricola.



2 — OBJETIVOS

A presente pesquisa faz parte do Projeto IEA/05 “Ampliacéo
e Melhoria das Informacdes Agricolas” e, fundamentalmente, se
prop0e a uma analise global do setor avicola no ano de 1973.
Subsequentemente, ainda de acordo com os objetivos do referido
projeto, estd sendo implantado um sistema de acompanhamento da
avicultura paulista, através de amostra representativa da popu-
lacio de avicultores, cobrindo desde os coeficientes técnicos de pro-
ducio até os aspectos mais relevantes da comercializa¢io e do
crédito.

Este trabalho, em seus objetivos gerais, se propde a descrever
e analisar os seguintes pontos: a) populacdo e estrutura do plan-
tel avicola; b) composicido do rebanho avicola segundo as linha-
gens e marcas comerciais; c¢) utilizacdo da mao-de-obra empre-
gada na avicultura; d) quantificacdo do crédito utilizado; e)
analise da participagio da avicultura como fonte de renda da em-
presa; f) determinacio do nimero de granjas que possuem
abatedouros e o seu abate efetivo; e g) volume e preco do esterco
produzido.

Relativamente ao rebanho de postura, objetiva-se determinar
e conhecer: a) numero total de aves; b) 4area total das granjas
em galpdes;, c) numero de gaiolas; d) quantidade de ovos pro-
duzidos; e) quantidade de racho consumida; f) calculo da re-
lacdo ovo-racdo; g) comercializacio dos ovos produzidos; h) ta-
xas médias de mortalidade; e i) idade média de descarte.

Especificamente sobre o rebanho de corte, o trabalho contém
uma descricdo suscinta sobre o tamanho do empreendimento, seu
nivel de tecnologia e coeficientes técnicos, bem como alguns indi-
cadores do destino da produgio.

3 — METODOLOGIA

Sistema de Referéncia — O primeiro passo para a realizagéo
da presente pesquisa foi a obtencao de um cadastro dos avicultores
do Estado de Sao Paulo. Diversas tentativas foram feitas nesse
sentido, através dos laboratérios de medicamentos avicolas, das fa-
bricas de racdes, dos produtores de pintos de um dia e também do
Instituto Biolégico. Contudo, os resultados nio foram satisfatorios
devido principalmente a grande instabilidade do setor.
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Durante o recadastramento do INCRA, a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral (CATI) da Secretaria da Agricultura,
procedeu a0 preenchimento de formularios, que continham as in-
formacGes essenciais a um sistema de referéncia para amostragem.
Nesse levantamento, o numero total de granjas cadastradas foi de
4.857, distribuidas em trés grupos de acordo com a finalidade da
produgio: a) granjas produtoras de ovos, abrangendo 2.840 uni-
dades; b) granjas produtoras de frangos de corte, com 1.843
unidades; e ¢) granjas com dupla finalidade, isto é, que se de-
dicam tanto a produgéo de ovos como de frangos de corte, com
534 unidades. o

As informacgdes principais contidas no cadastro eram: locali-
zacdo da granja, finalidade da operaco (corte, ovos e mista) e
numero de cabecas. A existéncia desse ltimo dado recomendou o
seu uso como variavel dimensionadora da amostra, evitando-se
ainda a necessidade de um lavantamento piloto. Como as fichas
referentes as granjas mistas ndo informavam quantas cabecas exis-
tiam para producdo de ovos e quantas para frangos de corte, a
analise dessa categoria s6 pode ser feita de forma agregada. Com
base no numero de cabecas, os trés grupos foram estratificados por
tamanho de granja (quadro 5).

QUADRO 5. — Estrato ¢ Limite de Classe por tamanho da FExploracio Avicola,
Estado de S3o Paulo, 1973

Estrato Limite de Classe

01 500 — 1.000
02 1.000 — 3.000
03 3.000 —  6.000
04 6.000 — 12.000
05 12,000 —  30.000
06 30.000 —  50.000
07 50.000 — 100.000
08 mais de 100.000

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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Amostra — Para o calculo do tamanho da amostra foram
tomados :

N = total de granjas no universo estudado (N = 4.857)
N, = total de granjas no grupoh (h = 1...3)

N,; = total de granjas no estrato jdogrupoh (j =1...7)
Y = varidvel dimensionadora

Y.; = numero de aves na granja i, no estrato j do grupo h

No dimensionamento, foram utilizadas as expressées :

Yy = I Yuu/Ny (média do estrato j no grupec h); -
i
]

Y = 2 N, Y./N (média geral);
h

Z ¥ - (ZYm)?/ Ny .. cLs s
i (varidncia unitaria do

Sh; = estrato j do grupo h); e
N, -1
82, = % N, 8%/N, (varidncia unitaria do grupo h) :
Sendo d = semi-amplitude do intervalo de confianca
v = a varidncia pré-fixada

E o erro maximo desejado de 5%, tem-se que:

d = 0057,
v = d/t?,
Tomando t = 2,
v = 0,000625 (Y)*
e fazendo-se N,/N = w,; , tem-se de acordo com Neymarn :
n = (I W, 8yiv,
N, 8y
ny, = ’
E Nb Sh
N]]j Shj
Ty, =
E Nhj Sm
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Tendo-se optado por censo no estrato 08, cujas granjas tém
mais de 100 mil cabecas, o dimensionamento estatistico da amostra
s6 levou em centa os sete primeiros estratos. A amostra foi assim
dimensionada em 300 observagdes. O quadro 6 indica a distribui-
¢do da amostra, bem como da populacio pelos varios estratos.

QUADRO 6. — Estrutura da Populagio ¢ da Amestra, do Setor Avicols,
Estado de Sio Paulo, 1973
Postura Corte Postura e Corte Total

Estrato Popu- Amos-  Popu- Amos.  Popu- Amos- Popu- Amos

Jacdo ira lagiic tra laciio tra lagiio tra
01 376 6 207 4 73 2 656 12
02 603 10 348 6 137 4 1.088 20
03 249 26 304 12 121 4 1.364 42
04 603 38 296 20 109 8 1.008 66
05 308 50 188 32 60 12 565 04
06 69 16 38 10 14 4 121 30
07 22 10 10 4 5 4 37 18
08 (1) 10 10 2 2 6 6 18 18
Total 2,840 166 1.483 90 334 44 4,857 300
(1) Censo.

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

O levantamento de campo foi feito por enumeradores previa-
mente treinados, que entrevistaram os responsaveis pelas granjas,
€ o processamento dos resultados por computador da USP.

4 — ANALISE DOS RESULTADOS

Em analise tabular sdo apresentados e discutidos os resultados
da pesquisa que, para melhor especificacio, sao também classifi-
cados em trés categorias: avicultura geral (abrangendo em con-
junto as granjas de corte, de postura e mista), avicultura de pos-
tura e avicultura de corte.

Desde logo, convém destacar alguns aspectos gerais do setor
avicola em S&o Paulo. Em primeiro lugar, existe uma nitida ten-
déncia de especializaciio em postura (58% das granjas paulistas)
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e corte (319 do total); as granjas mistas nao tem grande expressio
econdmica, Outra evidéncia gerzal da pesquisa é a confirmacio de
elevados indices fécnicos, especialmente no que se refere as con-
versdes carne-racio e ovo-racdo. Um terceiro aspecto, é que con-
trariamente ao esperado, metade dos avicultores pesquisados tinha
outras fontes de renda mais importantes que agquelas provenientes
da avicultura.

4.1 — Caracteristicas Gerais

Racas e Linhagens — A partir de 1960 foram paulatinamente
introduzidas no Brasil linhagens especificas de postura e corte em
substituicao as tradicionais racas propriamente ditas que compu-
nham significativamente o plantel aviccla do Estado de S&Zo Paulo:
em postura — Leghorn Branca e Minorca, por exemplg; em carne
e ovos — Rhode Island Red, Plymouth Rock e New Hampshire; em
corte — Gigante Negra de Jersey e Cornish.

Com o passar dos anos a substituicio se processou totalmente
por linhagens, deixando a selec@o de ser considerada fenotipica-
mente como caracteristica de pureza de raca para se apoiar, total-
mente, na melhoria da produtividade em carne e ovos, Também,
para maior eficiéncia do setor foi regulamentada a importacio de
aves reprodutoras (avds) pelo Decreto Federal n.° 55.581 de
22/04/65, que proibe a importacdo de matrizes e pintos comerciais,
permitindo tdo somente a importacio dos reprodutores originarios
da ante-penultima geracdo comercial (matrizes avds). Isto veio
resguardar a avicultura nacional uma vez que a falta de linhagens
hacionais para suprir o mercado de pintos comerciais poderia, em
uma determinada fase, trazer consequéncias danosas a produti-
vidade do rebahho.

Com excecflo da Granja Guanabara, que desde 1972 possui
trés linhagens comerciais de origem nacional: G-307 e G-505 (pos-
tura) e G-190 (Corte), as demais firmas do mercado avicola nacio-
nal sfo firmas estrangeiras operando diretamente no Brasil e fir-
mas nacionais em contrato com organiza¢Ges estrangeiras (1}.

No primeiro grupo encontram-se as seguintes firmas norte
americanas: Arbor Acres (postura: Harco e AA26, corte: AAT0)
Cobb (corte: Cobb), Dekalb (postura: Dekalb 171, Pilch Dekalb
e J. J. Warren), H&N (postura: J. J. Warren), Hy-line (postura:
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W-36 e B-31, corte: Indian River); firmas canadenses: Shaver
(postura: Shaver e Starcross, corte: Starbro); firma japonesa:
Goto (postura: Goto) . No segundo grupo as firmas: Cooperativa
Agricola de Cotia/Eurobird-Holanda (postura: Hisex e corte:
Hibro), Big Birds (Moinhos Pernambuco) /Ross Poultry -— Ingla-
terra (corte: Ross), Cooperativa Central Agricola de 8o Paulo/
Babcock — EUA (postura: B-300), Granja Avicola da Lapa/Pilch
— Dekalb — EUA (corte: Pilch), Granja Eldorado/Poultry Bree-
ders Union — Israel (postura: Yaniv e corte: Anak), Granja
Itambi/Hubbard — EUA (corte: Hubbard), e Granja Rezende/
Peterson — EUA (corte: Peterson).

Este quadro de firmas e linhagens deve ser considerado com
alguma reserva, pois é o delineado para 1973. Algumas modifica-
ches estruturais ja se processaram e deverio ser analisadas nos
préximos levantamentos do IEA, interpretando-as e identificando
seu possivel efeito sobre o setor.

Linhagens de Postura — No levantamento inicial de maio de
1973 foi constatado que no plantel de postura do Estado de Sio
Paulo participavam, significativamente da sua composicio, as
linhagens das firmas: Hy-line, Babcock, Dekalb, Arbor Acres,
Kimber, J.J. Warren, Shaver e Starcross, com malis de 90% do
total. Observe-se, porém, que esta é uma Area essencialmente di-
namica e que, por isso mesmo, experimenta alteragdes de mercado
muito frequentes.

Linhagens de Corte — As linhagens de Corte que mais se des-
tacam sdo as provenientes das seguintes firmas: Hubbard, Arbor
Acres, Hibro, Peterson e Cobb, com participacio aproximada de
85% no plantel. Neste setor, observam-se alteracdes mais pronun-
ciadas e frequentes que no setor de postura, sendo a competicdo
inter-firmas uma provavel explicacio do fato.

Mao-de-obra efetiva na avicultura — Como evidenciado no qua-
dro 7, aproximadamente 17 mil pessoas estdo empregadas na pro-
ducéo da avicultura. Cerca de 90% sio maiores de 15 anos e, destes,
39% trabalham como mensalistas. Quanto aos diaristas, a parti-
cipac&o mais significativa é de maiores de 15 anos num total de
1.198, ou seja, 7% da mao-de-obra total. Os membros da familia
do criador, diretamente ligados ao labor avicola, eram em nuimero
de 7.297, ou 44% do total; incluindo-se 0s menores de 15 anos essa
participacio passa a ser de 47%, indicando assim que em Sao Paulo
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a avicultura é uma exploracdo fundamentada no desempenho da
mao-de-obra familiar.

Tomando-se 0 valor brute da producio de aves e ovos em 1,75
bilhao de cruzeiros, obtem-se um indicador da alta produtividade
média do frabalho na avicultura paulista, que se aproxima dos 103
mil cruzeiros por pessoa ocupada em 1973.

Avicultura como fonte de renda — Como se visualiza no qua-
dro 8, a porcentagem dos avicultores que tém sua maior fonte de
renda na avicultura ¢ de 47,5%, contra os 52,5% dos que possuem
maiores rendimentos em outras atividades.

Analisando por estrato, nota-se que a medida que a proprie-
dade tem maior nimero de aves, cresce a porcentagem de avicul-
tores que obtém a maioria de sua renda na avicultura, chegando a
representar o total dos estratos 07 e 08, o que, logicamente, face a
escala da exploracio, seria de se esperar.

Em muitos casos, principalmente para os pequenos avicuitores
(estratos 01, 02 e 03), a avicultura é uma exploracido que sempre
vem acoplada a outra atividade agricola.

Abatedouros — Somavam 64 os abatedouros existentes nas
granjas avicolas do Estado de Sao Paulo, em 1973, e a capacidade
média de abate girava em torno de 332 cabecas por hora. E de se
notar apés o levantamento efetuado, com o advento das exigéncias
da federalizacio dos abatedouros, possivelmente esse quadro sofreu
profundas alteracbes, com a reduciio do ntimero.

Assisténcia crediticia — O financiamento bancario foi utili-
zado por cerca de 62% dos aviculfores do Estado (quadro 9) e a
maior incidéncia na utilizacdo do crédito estava nas maiores
granjas. Cerca de 47% das granjas de menor porte (de 500 a 3.00
aves) nao tiveram acesso as facilidades de crédito. Um aspecto po-
sitivo é que as granjas de tamanho médio fizeram uso intensivo do
crédito (72,4%) .

No concernente ao volume de crédito utilizado verifica-se que
os avicultores que possuem de 6.000 a 12.000 aves (estraio 04) uti-
lizam 32% do total de crédito concedido, possuindo somente 26 %
do rebanho e 21% das granjas do Estado. E possivel que essa utili-
zacdo de crédito possa ser atribuida ao fato da maior producio de
ovos estar concentrada nesse estrato, ou seja, 35% do total do
Estado (quadro 14). Utilizam-se também significativaments do
crédito os granjeiros que possuem de 12.000 a 30.000 aves ( estrato
05}, com uma participacdo de 22% do total.
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QUADRO 7. — Quantidade de Mio-de-Obra Efetiva na Avicultura, Estado de Sio Paulo, 1973

Estra- Mensalista Diarista Membros da familia Qutros Total

to A (Y B () A B (?) A (1) B (2) A B (2) AN B (%)
01 — &8 — — — — — 36 — 832
02 58 179 — — 17 1.484 — 176 75 1.839
03 194 652 33 131 227 2.240 — 33 454 3.056
04 143 1.464 47 296 279 1.697 — 200 469 3.657
05 159 1.346 35 368 65 832 30 67 289 2.613
06 63 645 47 172 8 270 — 70 118 1.157
07 40 420 20 40 — 47 — 30 60 537
08 53 1.138 35 191 — 19 30 106 118 1.454
Total do
Eetado 710 5.932 217 1.198 596 7.297 60 718 1.583  15.145

(1) Com menos de 15 anos.

(#) Com mais de 15 anos.

Fonte:

Instituto de Economia Agricala,



QUADRO 8. — Porcentagem dos Avicnltores que tem ou nio na Aviecultura sua
maior Fonte de Renda, Estado de Sio Paulo, 1973

Estrato Sim Nio
01 231 76,9
02 19,7 80,3
03 445 55,3
04 63,3 34,7
03 80,2 19,8
06 91.6 g4
07 100,0 0,0
08 100,0 0,0
Total do Estado 47,3 52,5

TFonte: Instituto de Economia Agricola.

QUADRO 9, - Porcentagern de Adogiio de Financiamento Baucario pelos
Avicultores, Estado de Sio Paunlo, 1973

Estrato Sim Nio
01 44,3 55,7
02 ‘ 41,3 58,7
03 66,6 334
04 73,3 26,7
05 70,9 . 29,1
06 83,5 - 16,3
07 92,0 80
08 93,3 6,7
Total do Estado 61,6 38,4

Fonte: Instituto de Economia Agricola.
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Os estratos de menor expresséio nos financiamentos concedidos
foram os 01, 02, 07 e 08, justamente agueles que representam 0os
extremos em volume de negécio.

No ano em andalise, o montante geral de crédito estimado foi
da ordem de 96 milhdes de cruzeiros destinados ao setor avicola.
Desse montante, as participacdes por finalidade foram 20% em
investimentos e 80% em custeio. Quanto aos investimentos, 63%
foram conecedidos por orgédos oficiais de crédito e 37% por estabe-
lecimentos particulares; no caso do custeio, 59% o foram por
hancos oficiais e 419% por particulares.

Esterco produzido — A producio de esterco pelo rebanho exis-
tente em 1972 foi estimada em 1,8 milh8o de toneladas. Desse
total 300 mil toneladas foram aplicadas no proprio local de pro-
ducdo. Asrestantes 1,5 milhdo de toneladas destinaram-se & venda.
O preco médio por tonelada de esterco, na ocasido do levantamento,
era de Cr$104,00, o gque resultaria numa renda adicional de 187 mi-
Ihdes de cruzeires para os avicultores paulistas.

A média de precos de fertilizantes quimicos, no mesmo ano, foi
de Cr$547,00, portanto, mais de cinco vezes superior ao prego desse
esterco.

4.2 — Avicultura de Postura

O numero de aves em postura existentes no Estado, em 1973,
totalizava 18,8 milhdes de cabecas, com maior concentracdo de poe-
deiras nos estratos 01 a 05 (74% do total) correspondentes s gran-
jas de 5.000 a 30.000 cabecas. Logicamente, nesses estratos se
enconfram, em maior niimero, as frangas de reposicio e os pintos
de um dia (quadro 11). As frangas de reposicio em namero de
5.540 mil cabecas, representam 30% do total das aves de postura.
O numero total de aves de linhagens de postura alcancou a cifra
de 25.850 mil aves, representando as poedeiras T3% dessa popu-
lacio.

Area Total em Galples para Poedeiras — A Area de granja
construida em galpdes para producdo de ovos, situa-se ao redor de
6.210 mil m?, segundo os dados do quadrc 8. Nas granjas de ta-
manho médio (estratos 03, 04 e 05), concentra-se a maior 4rea em
galpGes das propriedades avicolas, com 67% do total do Estado.
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QUADRO 10. — Financiamentos Utilizados na Avicultura, Estado de Sio Paulo, 1973

(Cr$ 1.000)
Investimento Custeio

Estrato Banco Banco Total Banco Banco . Total

oficial particular ota oficial particular Total
01 650 — 650 —_ 320 320 970
02 830 — 830 1.770 340 2.110 2.940
03 2.830 1.230 4.080 6.640 3.700 10. 340 14.420
04 1.890 3.040 4.930 15.170 10. 500 25.670 30.600
05 1.010 770 1.780 11.240 8.440 19,680 21.460
06 3.010 830 3.840 3.750 4.480 8.230 12.070
07 280 940 1.220 1.980 1.450 3.430 4.650
08 1.200 170 1.370 4.750 2.470 7.220 8.590
Total do - c

11.700 7.000 18.700 45.300 31.700 77.000 95.700
Estado
Fonte: Instituto de Economia Agricola.



QUADRO 11, — Nimero Total de Aves de Postura, Estado de S3o Paulo,1973
(1.000 cabegas)

N* de poe- N.° c}e frangas N.o de pin.tos N.© total

Estrato deiras em existenics de um dia de aves
postura p/reposicio para postura

01 272 50 19 341
02 837 218 60 1,115
03 2.755 920 247 3.922
04 3.563 1.973 312 7.848
03 4,580 1.132 357 6.069
06 1.970 435 93 2.530
07 853 370 130 1.353
08 1.970 392 290 2.652
Lot do 18.800 5.540 1.510 25.850

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

Numero de Gaiolas — As gaiolas destinadas as poedeiras so-
mam 11.424.2 mil unidades, predominando também nos estratos
03, 04 e 05 (74% do total de gaiolas). As granjas de mais de 100.000
aves possuem 1.030,6 mil gaiolas o que representa 9% do total
(quadro 13) . A area média das gaiolas é de 0,13 m?, ndo havendo
diferenca de medida entre os oito estratos.

Producdo de Ovos — Com o total ja estimado de 18.800 mil
poedeiras (quadro 14), foram produzidas 7.100 mil duzias de ovos
em uma semana (no decorrer da pesquisa), o que daria cerca de
370.000.000 dizias no anc de 1973 no Estado de S&o Paulo, se man-
tida constante essa produciio. Contudo, informaram os avicultores
que a expectativa de producdo para o ano seria de 312 milhdes de
duzias de ovos, tendo sido produzidas 152,1 milhdes de dazias no
primeiro semestre. A producdo do ano anterior foi 12,4% menor
que a esperada em 1973.

A média de producio por cabeca no periodo de uma semana é
de 4,33 ovos, ou seja, uma porcentagem média de postura da ordem
de 64,79, indice razoave!l de postura tendo em vista a amplitude do
universo analisado; tecnicamente o indice ideal deveria se aproxi-
mar mais dos 70%, o que tornaria mais rentavel a avicultura pau-
lista.
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QUADRO 12, — Area Total das Granjas em GalpSes para Poedeiras,
Estado de Sdo Paulo, 1973

Area média por

Estrato t‘, Area total {m?) '
A«i:‘ granja
i
01 Y 106.000 282
02 ‘ 233.000 386
03 J 1.159.000 1.365
04 J 1.597.000 2.648
05 . 1.381.000 4.484
06 : 691.000 10.014
07 _ 424.000 19.273
08 619.000 61.900
Total de Estado 6.210.000 2.187

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

QUADRO 13. — Namero Total de Gaiolas Destinadas & Frangas e Poedeiras,
Estado de Sio Paulo, 1973

Niumero de gaiolas

Estrato Niimero total de gaiolas >

por granja
01 120.900 322
02 716.800 1.189
03 2.005.300 2.362
04 T 3.430.600 5.689
05 . 3.033.200 9.855
06 873.700 12.662
07 " 211.100 9.595
08 © 1.030.600 103.060
Total do Estado Y 11.424.200

Fonte: Instituto de Economiz@gricola.
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Na analise dos estratos nota-se certa discrepincia no estrato
04, com uma média de postura de 76,3% ou seja 11,6% acima da
média geral. Considerando-se que pode ter ocorrido nesse estrato
a existéncia de granjas de extraordinaria performance técnica ex-
plica-se essa distorcéo. Futuras pesquisas poderdo corroborar ou
nao essa hipotese.

QUADRO 14. — Quantidade de Ovos Produzida numa Semana, por Estrato, e
Porcentagem de Postura, Estado de Sdo Paulo, 1973

Estrato Aves cm Daazias df: ovos Ovos/fcab,/ % de
postura produzidas semana postura
01 272.000 80.000 3,53 504
02 837 .000 289 000 4,14 59,1
03 2.755.000 1.013.000 441 63,0
04 5.563.000 2.472.000 5,33 76,3
03 4.580.000 1.382.000 4,14 59,1
06 1.970.000 622,000 3,79 54,1
07 853.000 331.000 4,66 66,6
08 1.970.000 711.000 4,34 62,0
Total i8.800.000 7.100.000 4,53 64,7

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

Comercializacdo da Producido de Ovos — Quanto a distribuicao
de ovos no periodo de uma semana (quadro 15), verifica-se que
grande parcela dos ovos produzidos é comercializada através de
cooperativas e postos de vendas de terceiros, num tofal de 656% da
producao total. A seguir, tem maior destagque a comercializacio
efetuada através de postos de venda das proprias granjas (14%)
e através de vendedores avulsos que coletam o produto nas granjas
(10%). A producio remanescente é encaminhada diretamente a
supermercados (2%) e a outros agentes de comercializacido (6%).

Analisando especificamente os estratos, predomina a comer-
cializacdo efetuada através de cooperativas, com menor expressio
apenas nos estratos 01 e 08, isto é, os de 500 a 1.000 aves e maior
de 100.000. No ultimo caso, as cooperativas respondem apenas pela
comercializacido de 2% do produto e a maior parcela se destina aos
postos de venda de terceiros.
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QUADRO 15, — Comercializagio da Produgio de Ovos de uma Semana, dos Estabelecimentos Cadastrados, Estado de Sio
Paulo, 1973

(caixa de 30 diizias)

Posto Posto de Super- Coope- Vendedor

Estrato . . Mercado . Outros Total
proprio terceiros mereado rativa avulso
01 790 670 - 360 780 30 60 2.700
02 1.390 1,500 — — 6.430 — 280 9.600
03 4.950 7.790 2.160 — 7.760 8.350 2.790 33.800
04 11.980 29.050 1.100 2.080 31.190 5.540 1.460 82.400
05 3.960 14.060 550 2.440 24.440 4,080 3.270 52.800
06 4,060 5.200 90 — 7.400 3.880 70 20.700
07 1.500 5.300 600 — 2.760 830 10 11.000
08 5.650 10.000 110 — 390 980 6.570 23.700
Total 34.280 73.570 4.610 4.880 81.160 23.690 14.510 236.700

Fonte: Instituto de Economia Agricola.



Racio Consumida — No periodo de tima semana foram con-
sumidos cerca de 14.518 mil quilos de racéo, ou seja, um consumo
médio de 0,77 quilo por cabega por semana ou 110 gramas por dia
(quadro 16). O consumo de racio pelas granjas dos diversos es-
tratos, quase nao indicou diferencials, podendo-se julgar os indices
obtidos dentro dos limites técnicos.

Quanto ao indice de conversio (quilos de ragio/dhzia de ovos)
a pesquisa indicou indice médio de 2,04:1 para todo o rebanho de
poedeiras do Estado o quE é bastante significativo, técnicamente,
com destaque para o estrato 05 (12.000 a 30.000 aves) com o indice
de 1,77:1. Isto como ja foi dito anteriormente, pode ser atribuido
& existéncia de 6timas granjas nesse estrato.

QUADRO 16. — Quantidade de Ragio Consumida pelo Plante] de Poedeiras, no
Periodo de uma Semana, Estado de S3o Paulo, 1973

Racio consu-

N.» de poedeiras . Indice de
Estrato (mil c]:ﬂ)cgas) (n_i?lld;g) kg/cabega conversio
01 272 201 0,74 2,51
02 837 618 0,74 2,14
03 2.753 2.120 0,77 2,00
04 5.363 4.380 0,79 1,77
05 4.580 3.440 0,73 2,17
06 1.970 1.500 0,76 2,41
07 853 712 0,83 2,15
08 1.970 1.542 0,78 217
Foml do 18.800 14.513 0.7 204

Fonte: Instituto de FEconomia Agricola.

Numa avicultura racionalmente organizada, o arrocoamento
das aves constitui item primordial do custo de produciio de ovos
ou de carne, representando mais de 60% do custo total, principal-
mente se forem consideradas apenas as despesas efetivas de explo-
racao,
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A relacio ovo-racio, representa a quantidade de racfo que o
produtor pode adquirir com o produto da venda de uma dudzia de
ovos (3, 5). Na comparacio de dados de diferentes periodos pede-
-se avaliar a evoluc@o do poder de compra da producio avicola em
termos de racao e, consequentemente, a evolucédo da avicultura.

Para o calculo dessa relacfo, foram usados os pregos medios
recebidos pelos agricultores, para ovos de casca branca (pregos
esses obtidos por levantamentos mensais realizados pelo Instituto
de Economia Agricola) e precos de racio para poedeiras obtidos
por levantamento didrio, também do IEA.

Para o ano de 1973, os dados desta pesquisa indicam que essa
relacdo se situaria em torno de 2,92, isto é, que o poder médio de
venda no ano, de uma dizia de ovos, permitiu a aquisicao de
2,91kg de racic de postura pelos avicultores paulistas. Com base
nesses dados e relacionando-os 20s ja obtidos nesta pesquisa, uma
poedeira com postura média de 64,7% (quadro 10) produz 19,63
duzias de ovos/ano. Nesse mesmo periodo seriam consumidos 40,15
guilos de ragio de postura (com base nos dados do quadro 16).
Logo 13,75 dzias de ovos se destinavam ao pagamento do arracoa-
mento de aves, ou seja, 69,9% do total de ovos produzidos; as res-
tantes 5,93 duzias (30,1%) seriam para cobrir os custos fixos e ou-
tros custos variaveis.

Sendo a relacio ovo-ragdo um instrumento auxiliar de ana-
lise da situacdo econdmica da avicultura, ndoc € possivel obter
conclusbes mais precisas. Para que se tenha uma anilise malis
ampla e objetiva, € necessario também ponderar a evolugcao do
valor dos outros itens do custo, 2 tecnologia de producéo € o fun-
cionamento e eficiéncia da comercializagio.

Mortalidade — Para aves com idade até 90 dias, a taxa me-
dia da mortalidade é estimada em 3,12%. De 90 a 160 dias essa
taxa se reduz para 2,22% e atinge a 1,13% ao més nas aves adul-
tas. Essas taxas sdo consideradas normais em criagdes conduzi-
das tecnicamente, inclusive em paises de maior tradicao no se-
tor (quadrc 17).
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QUADRO 17. — Taxa de Mortalidade e Idade Média de Descarte de Poedeiras,
Estado de S3o Paule, 1973

(porcentagem)

Estrato De 1 a 90 dias De 90 a 160 dias Na postura Idade média

de idade de idade (mensal) {més)
01 3,20 2,90 0,62 22,40
02 3,89 2,66 0,86 2290
03 2,87 1,84 1,37 22,20
04 2,93 2,18 1,33 21,30
03 2,87 1,92 0,92 21,60
06 3,14 1,86 1,35 21,00
07 3,51 3,38 1,38 19,40
08 3,04 2,21 0,98 23,10
Total do
o 3,12 222 1,13 22,00

Fonte: Instituto de Economis Agricola,

Descarte de poedeiras — Em 1972 foram descartadas 9.200
mil poedeiras que pesaram em meédia 1,78 quilo.

A idade média de descarte do plantel, indicada pelo levanta-
mento, é de 22 meses (quadro 17). Praticamente ndo hi varia-
cOes expressivas entre as médias dos estratos de tamanho, com
excecdio daqueles onde se situam as maiores granjas do Estado.
No ultimo estrato, € possivel que as poedeiras sejam mantidas,
por um maior periodo de postura, o que é tecnicamente viavel e,
eficiente.

4.3 — Avicultura de Corte

Numero de Aves para Corte -— A maior concentracio de
frangos encontra-se nos estratos de tamanho médio, iocalizando-se
af também a maior incidéncia de pintos de corte, o que é tecnica-
mente correto. O estrato 05 (de 12 a 30 mil frangos) é o de
maior densidade de criagio e responde por 23% do total (qua-
dro 18).

Em 1972 foram abatidos 13 mil lotes de frangos, perfazendo
um total de 60 milhGes de cabecas, com peso médio de 1,74 guilo.
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De janeiro a agosto de 1973, jA haviam sido enviados 8.900 lotes
para o abate perfazende 42,9 milhdes de frangos. Por sua vez,
estimava-se abater até o fim do ano mais sete mil lotes (33,7 mi-
lhées de cabecas), o que daria um total geral de 93,7 milhGes de
frangos a serem abatidos em 1973.

A produgdo de carne (frangos + poedeiras descartadas) ava-
liada por esta pesquisa para o ano de 1972 (da ordem de 121,2 mil
toneladas) aparentemente esté subestimada, em relagdo aos dados
j4 divulgados pelo IEA (175,1 mil toneladas). Essa subestimacgio
persiste mesmo levando-se em conta que, ndo foram consideradas
as granjas com menos de 500 aves, bem como as de criagdes
caseiras.

QUADRO 18. — Nfimero Total de Aves para Corte, Estado de Sio Paulo, 1973

{1.000 cab)

Estrato N2 total de N.2 de pintos N2 total

frangos para corte de aves
01 530 176 706
02 1.020 600 1.620
03 1.957 1,050 3.007
04 ’ 1.978 1.220 3.198
03 2.628 1.312 3.940
06 1.575 979 2.554
07 623 197 820
03 759 266 1.025
Total do Estado 11.070 5.800 16.870

Fonte: Instituto de Economia Agricela.

Galpdes e Gaiolas — A 4rea construida em galpBes para a
criacdo de frangos de corte perfazia aproximadamente 2.780.000 m*
(quadro 19). Comparando-se essa 4rea com a lotagio das gran-
jas, na ocasifo da pesquisa (quadro 18), verifica-se 2 existéncia
de grande capacidade ociosa principalmente no estrato 03, onde
se localizam as granjas de 3.000 a 6.000 aves, indicando também
diminuicio temporaria da atividade, face as condigGes de pregos
reinantes no mercado.
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QUADRO 19. — Arca Total de GalpSes das Granjas ¢ Niimero de Gaioclas para
Produgio de Frangos, Estade de S3o Paulo, 1973

Estrato Area (g;f)alpoes G(ijiil)as
01 105.000 —
02 154.000 —
03 757.000 _
04 618.000 50,913
05 646.000 6.985
06 314.000 —
07 86.000 2.500
08 109.000 1.230
Total do Estado 2.790.000 61.650

Fonte: TInstituto de Economia Agricola.

O numero total de gaiolas indicado pela pesquisa é 61.650
unidades. Somente o estrato 04 participa com mais de 829 desse
total e o restante esti distribuido pelos estratos 05, 07 e 08; os
demais nao possuindo gaiolas.

Na avicultura de corte, a criaciio em gaiolas pouco representa
em relacéo ao total de aves criadas, evidenciando a pequena difu-
sdo dessa técnica.

Racido Consumida, Peso Obtido e Conversioc — A idade média
de abate em 1973, se situava ao redor de 65 dias. A menor idade
foi a do esirato 06, com 62 dias, e a maior no estrato 01, com 69,
Os indicativos técnicos atuais mostram menor idade de abate,
contudo € necessario relaciona-los com o peso obtido. No pre-
sente caso, o peso meédio do Gltimo lote é de 1,81 quilo por cabeca,
podendo ser considerado satisfatério (quadro 20).

A quantidade média de rag¢do para corte consumida pelo ulti-
mo lote criado nas granjas pesquisadas foi de 4,54 quilos por
cabeca, obtida de um maximo de 4,76 quilos para o estrato 07 e
um minimo de 4,38 quilos para o estrato 05.

— 334 —



Com base nas observactes feitas nesse tltimo lote, a taxa de
conversao média indicada foi de 2,52kg, com um minimo de 2,43kg
para o estrato 05 e maximo de 2,62kg para o estrato 01. E de se
notar que para o rebanho como um todo, a taxa de conversao
pode ser considerada boa, apesar de, em criacoes isoladas, se
obter desempenho bem mais expressivo.

Convém salientar que, com a tecnologia de producfio empre-
gada ultimamente, o maior peso de carcaga por unidade produ-
zida, gue nos ultimos anos se situara ao redor de 1,60kg a
1,70kg/ave de peso vivo, indicou a pesquisa uma evolucao tendo
obtido um minimo de 1,78kg/ave (estratos 07 e 08).

Distribuicdo da Produgio — A maioria dos estabelecimentos
avicolas (65%) entrega a sua producdo diretamente aos abate-
douros. Aproximadamente 32% realizam suas operagfes de venda
através de cooperativas, que se encarregam do abate e apenas 3%
dos estabelecimentos abatem em unidades proprias (quadro 21).

No estrato 01, a totalidade dos estabelecimentos destina sua
producio diretamente aos abatedouros, enquanto que as granjas
que possuem de 1.000 a 6.000 aves (estratos 02 a 03) dividem a
comercializacdo do produto entre cooperativas e abatedouros.
Nas granjas que possuem mais de 6.000 aves, parece haver uma
predominincia de entrega da producdo diretamente aos abate-
douros, exclusive as do estrato 08 (+ de 100.000 aves), que distri-
buem o abate em partes iguais entre cooperativas e abatedouros.
A maior incidencia de abate na prépria granja é para os estratos
04 e 05 com 1,5% e 1,2%, respectivamente, e para os estratos 06
e 08 com 2,0% cada. As granjas incluidas nos demais estratos
nao possuem abatedouro proprio.

Mortalidade em Frangos de Corte — A taxa de mortalidade
meédia indicada pela pesquisa é de 3,75% . Ela & descrescente a
medida que aumenta a escala de operacdo, pois nas granjas maio-
res os trabalhos de prevengio e controle das doengas vém se pro-
cessando com maior intensidade. Entretanto, os numeros obti-
dos em todos os estratos estdo tecnicamente dentro dos limites de
criagdes bem conduzidas, sanitariamente (quadro 21}.
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QUADRO 20. -- Idade de Abate, Raclio Consumida, Peso Obtido e Taxa de
Conversio do Ultimo Lotc para Frango de Corte, Estade de Sio Paulo, 1973

Racio consu- Idade de Peso por Taxa de con-

Estrato mida abate cabeca vcrsi'io
{kg/cabega) (dias) {kg) (kg ragao/kg
frango)
01 471 69 1,80 2,62
02 4,55 65 1,81 2,51
03 4,53 63 1.81 2,50
04 4.54 64 1,78 2,55
05 4,38 &4 1,80 2,43
06 4,47 62 1,79 2,30
07 4,76 64 1,84 2,59
08 4.53 63 1,84 246
Total do 4,54 65 181 2,52

Estado

Fonte: Instituto de Economias Agricola.

QUADRO 21. — Destino da Produgio de Frangos de Corte, Valores Porcentuais
do Total dos Estabelecimentos Avicolas e Taxa de Mortalidade, Estado de
Sdo Paulo, 1973

(porcentagem)
Direto no Aba.'te na Taxa de
Estrato Coaperativa abatedouro prépria morta-
granja lidade
01 — 83 — 3,90
02 9,9 93 — 3,37
03 17,3 19,0 — 398
04 1.6 15,7 1.5 394
05 1.9 94 1,2 3,45
06 0.4 2,3 0,2 3,35
07 0,3 0.8 — 2,81
03 0,1 0,1 0,2 2,69
Total do - c
Estado 3L5 65,4 3,1 3,75

Fonte: Instituto de Economia Agricola.

— 336 —



5 — CONCLUSAO

Ao retratar a situagio do setor avicola do Estado de Sao Pau-
lo em 1973, esta pesquisa trouxe a tona uma série de aspectos,
até entic pouco conhecidos. Pela grande representatividade da
producdo paulista em relacio ao Pais, estes resultados sio tam-
bém véalidos para um diagnéstico nacional da criago avicola em
escala comercial, o que encarece sua importincia.

Uma primeira constatacio, com respeito a aspectos gerais da
avicultura paulista, é & de que o Estado de Sao Paulo dispunha
de 4.857 granjas das quais 58% se dedicavam a criacido de aves
de postura, 31% criavam aves de corte e os restantes 11% eram
granjas com atividades criatorias de corte e postura. Releva no-
tar que as granjas de até 30 mil aves compunham a maioria (96%)
destas empresas no setor de postura. Idéntico fato se observa
para as granjas de corte e mistas, onde também, as unidades
daquele famanho agrupavam, respectivamente( 97% e 95% do
total de granjas, conclui-se assim, que a atividade avicola estava
apoiada, principalmente, em granjas de pequenoc e médio porte,
onde se alojavam 75% das aves de postura e corte.

Quanto 4 méo-de-obra envolvida na producgio avicola, é signi-
ficativamente de cariter familiar, isto é, cerca da metade estava
envolvida na atividade, o que lhe da uma peculiaridade destacada
entre as explorages agropecudrias do Estado. O indicador da
alta produtividade média do trabalho na avicultura paulista € um
aspecto altamente positivo, alcancando a casa dos 103 mil cru-
zeiros por pessoa ocupada em 1973. Outra importante caracte-
ristica é que 77% dos empregados contratados eram mensalistas,
o que comprova a capacidade do setor em operar sob condigdes
trabalhistas normais.

Como esperado, os proprietarios de granjas de pequeno porte
tinham a maior parcela de sua renda proveniente de atividades
fora do setor, enquanto que os avicultores de grande porte depen-
diam primordialmente da producéo de frangos e ovos.

A partir dos resultados da pesquisa, o crédito concedido a avi-
cultura paulista apresenta uma distribuicio tal em que as opera-
cbes de custeio respondem por cerca de 80% do volume aplicado
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anualmente. Os bancos oficiais aplicaram quase dois tercos do
total de créditos e as granjas de maior tamanho absorveram recur-
sos que se aproximaram dos Cr$ 500 mil/granja/ano, enquanto
para as unidades de pequeno porte ésse valor médio foi da ordem
de Cr$ 20 mil,

Com referéncia ao setor de postura, cabe salientar que o plantel
de poedeiras totalizava cerca de 19 milhdes de cabecas distribuidas,
na sua maioria, em granjas pequenas e meédias. Essas poedeiras,
na maior parte, sao originarias de linhagens norte-americanas, o
que se explica pelo pioneirismo e tradicio técnica desse Pais na
obtencéo de linhagens especificas. Essas aves se acham alojadas
em 6,2 milhdes de m* de galpdes e uma parte delas ocupa 11,4 mi-
Ihées de gaiolas.

O rebanho de poedeiras no ano da pesquisa teve o seguinte
desempenho técnico: média de postura, 65%; indice médio de con-
versao, 2,04:1; relacido ovo-racido da ordem de 2,92 quilos. Esses
indices indicam que, tecnicamente, a avicultura destinada a pro-
dugéo de ovos atingiu nivel técnico bem satisfatdrio e que se encon-
tra em fase de consolidacao e tendéncia de evolucio.

A producido desse rebanho, em 1973, foi da ordem de 370 mi-
lhGes de duzias, comercializadas em sua maior parte pelas coope-
rativas e postos de vendas de terceiros, vindo a seguir os postos de
vendas das proprias granjas e os revendedores avulsos. Uma in-
fima parcela (2%) é adquirida diretamente pelos supermercados.

No concernente aos frangos de corte esperava-se criar, em 1973,
cerca de 94 milhdes de cabecas, com maior concentracio em gran-
jas de capacidade média. Como no caso das poedeiras, as linhagens
que compbes o rebanho de corte sdo de procedéncia norte-ameri-
caha,

Os indices técnicos encontrados para o setor sio satisfatdrios:
idade de abate, 62 a 65 dias; quantidade média de racio consumida
4,54/kg/cab.; taxa média de conversio 2,52:1; peso médio no
abate de 1,81/kg/cab. Isto indica aplicacdo de técnicas atualiza-
das, pelos avicultores, na condug¢io de suas criagdes.
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A producio de carne €, na sua maioria, processada diretamente
em abatedouros industriais (65%); 32% nas cooperativas e o res-
tante nos abatedouros das proprias granjas. Dado o pequenoc nua-
mero de granjas que possuem abatedouros, pode-se afitmar que a
integracio vertical ndo tem papel predominante no setor.

Infere-se ainda que a atividade avicola no Estado de 3%o
Paulo vem se constituindo num sefor de nivel técnico em evolu-
¢ao progressiva. O setor como um todo, face a sua expresséo eco-
ndémica e técnica, tem destague entre todos os da agropecudria, e
a ele devem se dirigir as atencdes dos 6rgios publicos, de apoio ao
sistema de cometcializacio, facilidades de crédito, atividades de
apoio técnico e outras, necessarias & consolidacao da atividade em
nosso Estado.

Face ao continuo crescimento implicito na conquista de mer-
cados, principalmente os externos, e levando em conta a competi-
c8o e as perspectivas de cutros Estados, este é um setor de ajusta-
mentos frequentes nas formas de producdo e comercializacic. Por
isso mesmo, merece um acocmpanhamento minucioso e pesguisas
futuras, principalmente visando apectos de mudangas estruturais,
conquista de mercados externos, eficiéncia do rebanho e aspectos
conjunturais.

THE POULTRY SECTOR IN SAO PAULQS AGRICULTURE
SUMMARY

The purpose of this paper is to provide a global analysis of the poultry sector
in the State of Sio Paulo.

Data were collected from a random sample of 300 units of production,
including eggs and broilers. Further research will be developed annually, in
order to anticipate the necessary adjustments in this dynamic sector, and to improve
the decisions of the policymakers.

The technical coefficients of production and other economic indexes suggest

that the poultry sector is quite stable and efficient in S3o Paulo, in spite of the
competition of other states, in which poultry is becoming a growing sector.
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A UTILIZACAO DE FERTILIZANTES E A MODER-
NIZACAO DA AGRICULTURA PAULISTA (")

Fernando B, Homem de Melo (2}

P

O objetivo deste estudo € investigar a utilizagdo de fertilizantes
no Estado de 83o Paulo. Para tanto, procurou-se identificar e quan-
tificar os efeitos das principais varidveis explicativas do consume de
fertilizantes, fazendo-se uso de uma série de tempo e de cortes
seccionais. Neste filtimo enfoque salientase a introdugfo das variid-
veis preco da terra e educacio rural. Em relacio ao aspecto prego
de fertilizantes, procurou-se apresentar, nio apenas o quadro relevante
aos agricultores, mas também as condigdes em que a indfistria do-
méstica de fertilizantes operou ao longo do tempo.

Em termos de atuacio do setor piblico, os resultados da analise
indicam possivel aumento na utilizagio de fertilizantes em fungio da
eliminacao de distorgdes afetando o seu preco real para os agricul-
tores. A mais longo prazo, destacam-se os investimentos governa-
mentais em educagao rural, como importante estratégia de desenvol-
vinrento agricola,

1 — INTRODUQAO

E comumente aceito na literatura econdémica que a produtivi-
dade do recurso terra é afetada por trés tipos de praticas agricolas:
uso de fertilizantes e defensivos, desenvolvimento e adogdo de se-
mentes melhoradas e certas praticas culturais, assim como melho-
ramentos do fator terra, incluindo irrigagdo e drenagem (9).
Alias, os bons resultados até agora obtidos nos paises beneficiados
pela “revolugiio verde” tém mostrado a importincia da combina-
cdo desses trés tipos de praticas agricolas. A agricultura brasileira

1) O presente trabalho integra as pesquisas desenvolvidas no Projeto TEA/01
«Anilise Econdmica do Grau de Tecnificagio na Agricultura Paulistas, de
acordo com a programagdo prioritiria da Secretaria da Agriculiura ¢ finan-
ciado pels Convénio Uniio-Estado-FAPESP. Uma primeira versio foi
apresentada na Conferéncia sobre Crescimento, Produtividade e Equidade
da Agricultura Brasileira, de 13 a 15 de janeiro de 1973 na Ohio State
University, Columbus, USA. Liberada para publicagic em 17 de setembro
de 1975.

() Assessor Técnico, Instituto de Economia Agricola, Sio Paulo, até fevereiro
de 1975, Atualmente pesquisador da Fundagio Instituto de Pesquisas
Econdmicas, USP.
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tem apresentado algum progresso nos ultimos 25 anos quanto ac
aso de alguns desses insumos, apesar de que muito ainda devera
ser realizado para se obter um consideravel aumento nos rendi-
mentos fisicos das principais culturais. Em Sao Paulo, a faxa de
utilizacao de sementes melhoradas ainda é balxa,excetuando-se as
culturas de algoddo e milho (15); para defensivos, LORENZ (17)
indica que apesar do aumento de consumo verificado no Brasil
entre 1969 e 1973, as taxas de utilizacio ainda sdo haixas para
varias culturas de importancia econfmica (1% da area plantada
para milho, por exemplo) .

Quanto ao uso de fertilizantes na agricultura paulista, o au-
mento de consumo aparente no periode 1948-73 foi consideravel,
conforme se pode verificar no quadro 1; a evolugdo do consumo
entretanto, apresentou certas diferencas nos diversos subperiodos,
salientando-se os anos iniciais da década de 60 como um subperiodo
desfavoravel nessa evolucao., O contrario aconteceu na segunda
metade dos anos 60 e inicio dos anos 70, quando se verificou um
grande aumento no eonsumo; mais recentemente as condicdes do
mercado internacional de fertilizantes alteraram-se, caracteri-
zando-se por um acentuado aumento de pre¢os para nitrogenados
e fosfatados. A evolugio favoravel no uso de fertilizantes em Sio
Paulo ficaria, assim, ameacada, podendo refletir-se negativamente
nos niveis de produtividade de diversas culturas e no proprio cres-
cimento da agricultura paulista. Em face desses desenvolvimentos,
o Governo Federal tomou g iniciativa, em marco de 1975, de subsi-
diar as compras desses insumo em 40% do preco & vista (ao mesmo
tempo aumentando a taxa de juros nos financiamentos, de zero

QUADRO |. — Evolugio do Consumo Total e Médio de Fertilizantes, Estado
de Siao Paulo, 1948-53 a 1967-72 e 1973
Periodo Consumo total Consumo médio (1)
(1.0001) (kg/ha)

1948-33 30,66 10,90

1934-60 122,85 24,13

1961-66 170,16 31,22

1967-72 386,00 72,30

1973 663,00 126,07

{1) A darca utilizada para o calculo do consumo médio refere-se aquela de 16 pro-
dutos de origem vegetal da agricultura paulista.

Fonte : Instituto de Economia Agricola,
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para 15%). Por outro lado, observa-se atualmente uma certa
queda nos precos internacionais de fertilizantes, provavelmente
indicando uma reversio da tendéncia de alta notada até inicio de
1975. Dada a importincia desse insumo em Sao Paulo, o principal
objetivo deste trabalho sera a identificacio e mensuracio dos efei-
tos das principais varidveis explicativas do consumo total de fer-
tilizantes no Estado, procurando também considerar alteracGes de
politicas governamentais visando a influenciar esse consumo.
A atencio especial serd dada para duas variaveis importantes:
relacio de precos terra-fertilizantes e nivel educacional do agri-
cultor paulista, que néoc tém sido especificamente introduzidas em
estudos de utilizacdo de insumos modernos na agricultura brasi-
leira,

2 — DEMANDA DE FERTILIZANTES

A demanda de fertilizantes caracteriza-se como sendo uma
funcéo derivada da demanda final do produto agricola, da funcéo
de producdo e das funcdes de oferta dos demais fatores de produgao.
Esse instrumental tedrico serve, entdo, de base para a identifica-
cio das variaveis explicativas, relevantes para a funcao de demanda
de fertilizantes em S&o Paulo (?).

A primeira variavel dependente a ser usada no estudo corres-
pondente a uma série temporal, € a tonelagem total de nutrien-
tes (*) consumida pela agricultura paulista durante o ano civil (*):
alternativamente, o consumo dos nutrientes individuais (N, P, K)
sera ponderado pelos respectivos pregos, obtendo-se entéo o con-
sumo ponderado total. Uma segunda varidvel dependente sera
usada em outra analise da utilizagio de fertilizantes, combinan-
do-se as observactes de quatro safras, isto é, de 1969/70 a 1972/73;
essa variavel serd o uso de fertilizantes por hectare cultivado (14

culturas) nas Divisdes Regionais Agricolas do Estado (DIRAS).

(3) TUma discussio mais detalhada da teoria da demanda por um fator de pro-
dugio encontra-se em COWLING, METCALF ¢ RAYNER (4).

() Um cstudo da demanda dos nutrientes nitrogénio, fésforo e potéssio, indi-
vidualmente, foi feito por PESCARIM (22); de modo agregado, por
CIBANTOS (3), do qual o presente estudo diferird em alguns aspectos.

(3) O fato das compras de fertilizantes se concentrarem em elevada proporgio
no periodo de maic a outubro, para aplicagic no ano agricola iniciando-se
em setembro, é uma razio justificando a utilizagiio desses dados, em lugar
dos correspondenles ao ano agricola, para os quais, além do mais, nio se
dispSe de informacgdes.
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O objetivo nessa andlise serd, em primeiro lugar, uma melhor iden-
tificacdo das relacoes de substituibilidade e complementariedade
entre os fatores de producio (terra, trabalho e fertilizantes), obje-
tivo que normalmente & bem mais dificil quando se trabalha com
séries histdricas; em segundo lugar e mais preliminarmente, pro-
curar-se-a estimar o efeito da educacio formal do empresaric na
utilizacao de fertilizantes.

2.1. — Variaveis Explicativas
As duas funcdes basicas a serem utilizadas para explicar o

consumo de fertilizantes no Estado de S&o Paulo sao inicialmente
especificadas com as seguintes variaveis:

QT, = f (PRF:, RA:, Te, Ay Dy, u) {1)
QTHH = g (PFVy, PFTy , PFLy . DIR;, €) (2)
onde :

QT, = quantidade total de nutrientes (N, P, K), no ano t ;

QTHy; = quantidade total por hectare cuitivado em 14 culturas,
ano t, DIRA 1 ;

PRF, = quociente do prego de {fertilizantes pelo indice de
precos recebidos pelos agricultores : prego «real» de
fertilizantes ;

RA, = renda agricola em t ;

Ty = tempo (1951 = 1) ;

Ay = area plantada com dezesseis culturas em t;

Dy = wvaravel binaria para politica governamental de cré-
dito rural (1967-73, valores um} ;

PFVy = preco de fertilizantes dividido pelo walor da produ-
¢do por hectare; ambos, ano t, DIRA i ;

PFTy = preco de fertilizantes dividido pelo salario agricola;
ambos, ano t, DIRA i ;

s EY
" PFLy = prego de fertilizantes dividido pelo aluguel da terra;
ambos, ano t, DIRA i ;

DIRA = Divisio Regional Agricola; e

u,e = termos de erro.
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A equaciio (1) caracteriza-se como a funcio demanda de fer-
tilizantes com base na série temporal 1951-73, enquanto que a
equacdo (2) combina as observacgdes (i, e., as DIRAs do Estado)
de quatro anos agricolas, ou sejam 1969/70 a 1972/73.

Especificando a variavel preco na funcde {1) como um quo-
ciente, fica implicito que os produtores seriam influenciados ape-
nas pelos precos relativos (insumo e produtc) (°); o que se tem
em mente co mo uso dessa variavel é obter-se urna medida do prego
real de fertilizantes como visto pelo agricultor paulista, em termos
da Iucratividade de uso desse insumo (). Procedimento seme-
lhante foi usado quanto & variavel preco real de fertilizantes na
equacio (2), apenas que, ao invés de se empregar um indice de
precos recebidos como deflator, utilizou-se o valor da produgiao por
hectare; esse procedimento corresponde ao de GRILICHES (6),
quando estudou a demanda de fertilizantes nos Estados Unidos em
1954, com base nos diferentes estados. Apesar de incluir ndo ape-
nas as diferencas em precos de produtos devido & localizac¢do, mas
também diferentes qualidades naturais da terra e o uso de outros
insumos, é provavel que esta seja uma medida razoavel, pois
quanto mais alto o valor da producéo por hectare, maior se espe-
raria ser o uso de fertilizantes por hectare.

Entre as demais variaveis incluidas na equacio (1), pode-se
mencionar que a renda agricola bruta (16 culturas) € introduzida
para considerar a possibilidade da existéncia de restricdes finai-
ceiras que afetariam negativamente o uso de f{fertilizantes na
agricultura paulista; desde que o periodo considerado neste estudo
refletia, em boa parte, condices deficientes de crédito agricola,
as fontes internas (& empresa) de financiamento podem ter exer-
cido uma importante fungio nos planos de uso de insumos, limi-
tando assim a obtencio das condi¢des de equilibric. Por outro lado,
a variavel tendéneia é introduzida na funcio demanda de fertili-
zantes como uma “proxy” para tecnologia na produgdo agricola;

(8) Essa propriedade na tcoria da demanda € conhccida como homogenecidade
de grau zero; para uma discussio dessa propriedade e suas implicagbes ver
COWLING, METCALF ¢ RAYNER (4},

(") O indice de pregos recchidos pelos agricultares paulistas nsado no denomi-
nador da relagio de precos refere-se ao ano t, e ndo (t-1). Acredita-se que
assim agindo, podc-se obter uma melhor caracterizagio das condigles de
lucratividade, pois no periodo em que as compras de fertilizantes estio con-
centradas (maio a outubro), os pregos da maioria dos produtos agricolas
ja sdo do conhecimento dos agricultores,
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essa variavel estara, assim, englobando as influéncias de certas
modificac¢oes dificeis de serem quantificadas, mas provavelmente
correlacionadas com o tempo; entre elas pode-se mencionar os re-
sultados da pesquisa agrondmica, educagdo formal dos agricul-
tores e servigos de assisténcia técnica publicos e privados.

A 4rea cultivada no Estado (16 culturas) é também introdu-
zida entre as explicativas, numa tentativa de se considerar a quan-
tidade do fator terra, na qual é feita aplicacdo de fertilizantes; re-
conhece-se, entretanto, que o prego de fertilizantes em relacio ao
pre¢o da terra seria a variavel apropriada para a investigacio da
relagdo de substituibilidade entre esses dois fatores. Na auséncia
de series historicas de pre¢o da terra, essa hipOtese sera testada
apenas através da equacdo (2), isto é, combinando-se observacdes
de quatro anos em cada uma das DIRAs do Estado.

Finalmente, sera também introduzida, uma varidvel para a
politica brasileira de crédito rural, objetivando com isso conseguir
uma mais completa especificacdo da funcfio de demanda; a partir
efetivamente de 1967, dois programas especiais de crédito rural
subsidiado para insumos modernos (Funfertil e Fundag) passaram
a existir, como um estimulo ao seu maior uso. Como esses progra-
mas eliminaram parte das restricfes financeiras ao maior uso de
fertilizantes, ao mesmo tempo em que diminuiram o preco total
pago pelos agricultores, foi especificada uma variavel binaria, to-
mando o valor um nos anos 1967-73 e zero nos demais, contribuindo
assim para melhor caracterizar as alteracdes de rentabilidade
ocorridas no mercado de fertilizantes nesse periodo malis recente.

Com relacdo as varidveis explicativas da equagdo (2), as va-
ridveis preco de fertilizantes/valor da produgio por hectare e
preco de fertilizantes/preco terra (aluguel) ja foram mencionadas
acima; resta indicar apenas que a relacido de precos fertilizantes/
trabalho agricola também serd incluida entre as explicativas para
se investigar a possivel complementariedade desses dois fatores na
agricultura paulista. Completando esse modelo misto, variaveis
binarias sfo especificadas para regides agricolas do Estado (DIR;),
tomando o valor um nos quatro anos incluidos; espera-se, assim,
considerar fafores regionals que poderiam afetar a demanda de
fertilizantes no Estado, ainda que indiretamente.

— 346 —



2.2 — Politica Governamental de Fertilizantes (%)

Um dos pontos mais importantes em uma avalia¢do da politica
brasileira de fertilizantes diz respeito as condicées em que a indus-
tria nacional desse insumo operou ac longo dos anos, em compa-
racio com as condigbes que prevaleceriam em um mercado livre.
O periodo que oferece mais facilidade para essa analise corresponde
aos anos imediatamente anteriores a 1957, nos quals prevaleceu
uma taxa de cAmbio extremamente favoravel 4 importaciao de ferti-
lizantes e que, consequentemente, era desestimuladora & producao
nacional. A situacfo da indastria nacional (em termos de renta-
bilidade) melhorou no periodo 1957-60, com a introducio de um
pagamento as firmas brasileiras correspondente a uma diferenca
cambial (em funcao do caAmbio sobre valorizacio do periodo) e do
imposto de importagéo incidente sobre alguns fertilizantes impor-
tados. E provavel que, nesse periodo, a indastria de fosfatados
tenha recebido um pequeno subsidio como resultado dessa politica
governamental, o mesmo, entretanto, no ocorrendo com a indus-
tria de nitrogenados que recebia apenas a parcela da diferenca
cambial (impostos de importacéo inesxistiam para esse nutriente).

Com a eliminacdo do cAmbio preferencial de fertilizantes em
1961, o periodo 1961-66 caracteriza-se pela situacio favoravel da
industria de fosfatados em relacio a de nitrogenados, pois aguela
continuou a receber o pagamento correspondente & incidéncia do
imposto de importagio; é mesmo possivel que tenha continuado a
existir nesse periodo uma pequena protecio econdmica & indistria
de fosfatados. De certo modo, confirmando essa diferente situagéo
no tratamento das inddstrias de nitrogenados e fosfatados,
BERGSMAN (1) estimou que em 1966, a protecdo & inddstria de
tertilizantes era negativa (-3,0%), o que corresponderia a um
imposto implicito na produgdo doméstica desse insumo.

No periodo mais recente (1966-73), a tendéncia da legislacio
brasileira de fertilizantes foi no sentido de farifas um pouco me-
nores e da introducdo do sistema de contingenciamento para fos-
fatados e posteriormente para nitrogenados. Com o nivel das ta-

{8} Para um detalhamento bem maior das politicas até 1973, ver HOMEM DE
MELO (11); o objetive aqui é caracierizar brevemente a situagdo da indfs-
tria de fertilizantes e dos agricultores brasileiros, quanto a possiveis distor-
cées introduzidas, respectivamente, nas condigdes de producio e utilizagio
desse insumo.
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rifas um pouco inferior ao do periodo anterior ¢ com taxa cambial
permanecendo sobrevalorizada (de 19% a 23%, entre 1967 e 1972),
parece nao ter existido uma protecio econdmica & indistria de
fosfatados (°); a industria de nitrogenados, entretanto, continuou
em situacio desfavoravel, pois cs impostos de importacio que vigo-
raram ndo corresponderam a magnitude da sobrevalorizacao do

cruzeiro.

Finalmente, do ponto de vista do agricultor brasileiro, dois
periodos podem ser destacados nos 1ltimos vinte anos: o primeiro,
até 1960, corresponde aos ancs em que 0 prego pago pelos agrieul-
tores era subsidiado, em vista da taxa de cAmbio preferencial nas
importagdes. De 1961 a 1966 um menor subsidio prevaleceu,
ainda em funcido da sobrevalorizacio cambial. Posteriormente a
1966, a existéncia de intmeras tarifas e o contingenciamento, em
parte, neutralizaram a sobrevalorizacio do cruzeiro, diminuindo
assim o subsidio acima mencionado (*°); em 1967 por exemplo,
ap6s a reformulacdo tarifaria entdao efetuada, BERGSMAN (1)
estimou uma taxa negativa de protecio (-8,0%) para o agregado
de fertilizantes, o que significava um subsidio aos agricultores.
Com a introducfo posterior de algumas tarifas e do contingencia-
mento para nitrogenados, € provavel gque essa estimativa tenha
que ser modificada na direcio de um menor subsidio aos agricul-
tores (*').

A estimativa acima apresentada, da protecdo & induastria na-
cional, & primeira vista poderia indicar a existéneia simples de
um subsidio & agricultura brasileira através do preco de um in-
sumo importante. Entretanto, se se considerar que a taxa cam-
bial brasileira esteve sobrevalorizada no periodo 1967-72 (a magni-
tude variando entre 19% e 23%), pode-se inferir que o prego real
de fertilizantes (isto €, deflacionado pelo indice de precos recebidos)

(%) Existe a possibilidade de que o sistema de contingenciamento para fosfatados
tenha elevado os pregos internes mais do que sob a alternativa de tarifas de
importagio,

(*¢) A maior parte do subsidio existente refletia-se no preco de fertilizantes
nitrogenados.

(11) Deve-se também considerar que nesse periodo mais recente, o crédito subsi-
diado para a compra de fertilizantes passou a existir (sem juros até 1969 e
7% a.a. a partir de 1970), o que, sem davida, contribuin para melhorar a
posicio dos agrlcu]tores beneficiados. Evidéncias de favorecimento aos
grandes proprietdrios ma distribnigio do crédito sio mencionadas por
NELSON (19).
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esteve distorcido para cima (2); restrigbes as exportagles de va-
rios produtos, assim como tabelamento de precos, também existi-
ram nesse ultimo periodo (10). De modo bastante aproximado e
subjetivo, é provavel que essa distor¢io tenha variado na faixa de
10-20%, dependendo do ano especifico, pelo menos até 1973; por
outro lado, considerando que os pregos internacionais de varios
produtos (cereais, cana, carne bovina, arroz) estiveram distorcidos
para baixo, em vista dos programas agricolas de paises desenvol-
vidos, a estimativa acima teria que ser aumentada (**).

3 — MODELO E RESULTADOS

Certos modelos econdmicos reconhecem explicitamente que os
agricultores podem encontrar-se em uma situacao de desequilibrio
e que 0 movimento em direcdo 4 posicic de equilibrio pode tomar
varios anos. O modelo de ajustamento parcial de NERLOVE (2¢)
sera utilizado aqui, obtendo-se assim estimativas das elasticidades
de demanda a curto e longo prazo. Essa formulacio do modelo de
retardamento distribuido & frequentemente encontrada na litera-
tura econdmica, tendo sido empregada em inumeros estudos sobre
a demanda de fertilizantes (3,5, 18).

A funcio demanda de fertilizantes a longo prazo no Estado de
Sido Paulo, pode ser fermulada como:

QT#* = f (X (3)

onde QT* é o nivel desejado da quantidade de fertilizantes e X ¢
um vetor de variaveis explicativas (incluidas na equagdo 3). A
equacio de ajustamento (uma relacao de curto prazo) seria:

QTt — QTt_-l = EL(QT*t — QTLI) (4)

onde QT representa o consumo real de fertilizantes e & é o coefi-
ciente de ajustamento. A substituicBio de (3) em (4), permite a
obtencéo de:

QT, = a[ f (X9 ] + (1-a)QTw, (3)

que é a equacio a ser estimada, pois todas as variaveis introdu-
zidas sdo observaveis.

(12} A sobrevalorizacio cambial deprimiria o indice de pregos reccbidos pelos
agricultores.
(33) Para o efeito desses programas no nivel de pregos internacionais, ver

JOHNSON (16).
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Quanto a estimacao da func¢ho demanda de fertilizantes, sera
utilizado o método dos minimos quadrados simples. N#o parece
haver, em principio, nenhuma contra-indicacio quanto ao uso
desse método, no que se refere as pressuposiches necessarias. A
que exige uma consideracio mais cuidadosa diz respeito & possibi-
lidade de introducdo do viés de equacdes simultaneas; entretanto,
a oferta externa de fertilizantes pode ser tomada como perfeita-
mente elastica, devido & pequena importancia do Brasil (como im-
portador) no mercado mundial desse insumo, o que caracterizaria
0 preco de fertilizantes como uma variavel verdadeiramente exo-
gena.

Os resultados obtidos com a estimagfo do modelo acima apre-
sentado estéo relacionados no quadro 2 (). As trés primeiras re-
gressOes correspondem & especificacio da variavel dependente
como uma soma simples das quantidades dos trés nutrientes, en-
quanto nas duas seguintes a variavel dependente é a soma ponde-
rada (pelos respectivos precos) desses nutrientes; a regressiio ni-
mero oito corresponde ao modelo estitico da demanda de fertili-
zantes, pois a varidvel dependente retardada (soma simples das
quantidades) & excluida. Nesta tltima regressio, todos os coefi-
cientes tém o sinal correto e, com excecdo da variavel para a poli-
tica de crédito, sio significantemente diferentes de zero pelo menos
a0 nivel de 10%; a elasticidade-preco da demanda de fertilizantes
hesse caso € -0,99. Multicolinearidade parece nfio ser problema
sério nessa regressio, pois apenas as varidveis tendéncia e politica
de crédito apresentam um coeficiente de correlacdo mais elevado.

A introdugio da variavel dependente retardada nas cinco pri-
meiras regressées do quadro 2 contribui para a elevaciio do coefi-
ciente de determinacfio; entretanto, como apontado por GRILI-
CHES (5) o mais importante nesse tipo de modelo & verificar se as
variaveis explicativas (além da dependente retardada) apresentam
0 sinal correto e sfio significantemente diferentes de zero. Nas
cinco primeiras regressfes do quadro 2, os coeficientes apresentam
o sinal correto, mas a maioria das variaveis explicativas é signifi-
cantemente diferente de zero apenas aos niveis de 5% e 10%. (*°)

() Variiveis ainda nfo identificadas no texto: QSR-quantidade simples retar-
dada; QPR --quantidade ponderada retardada; QCR - quantidade corrigida
retardada (variivel instrumental).

(*%) O teste mencionado por GRILICHES (5) para se verificar a validade do
modelo de ajustamento foi efctuado introduzindo-se a varidvel prego retar-
dada; os resultados obtidos justificaram o uso do modelo de retardamento
para a demanda de feriilizantes em Sio Pauvlo.
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QUADRQO 2. — Estimativas da Fungio de Demanda de Tertilizantes, Estado de Sdo Paulo, 1951-73

Regressdo Constante

Estimativas dos cocficientes (valores de t em parenteses) (1)

PRF RA T D A QSR QPR QOCR ro DWW
1 -24,56 (-fsszigg)b (1?5(2];8) (4,75'9'35)3 (13?95?35)& 0990  2.6235
2 18689 Rne (0471) o CldosEre (610390 0982 23784
’ B0 Glgae o0 (5o (74306 s 0079 24079
4 ~20,04 (-iﬁéﬁ)e (1%gis)c (Wr5sdye (11,0679 0984 27154
5 7L QN (0any  @idesy ity (31235)° 0576 24179
6 wozt TR o @174y T35y (aldams 0970 12911
7 655 RS afhme (i (d90ops 094 15557
8 22512 (:éﬁégg)a (4?@5%7)3 (Jt?i(i]gl)a (1,5141'33) (-i?gggﬁ)c 0944 13538
(1) Teste t unilateral, Nivel de significincia: (a) 1%; (b) 5% e (c) 10%.

(?) Estatistica de Durbin-Watson,

Fonte : Instituto de Iiconomia Agricola,

Ver nota de rodapé (14).



A introduciio da varidvel dependente retardada entre as expli-
cativas parece ter agravado o problema de multicolinearidade,
contribuindo assim para que alguns coeficientes ndo passem o
teste de significAncia ao nivel de um por cento, como anterior-
mente (equagio 8). A tentativa efetuada de se eliminar algumas
das variaveis do modelo original introduz o problema do viés de
especificacdo e, consequentemente, da interpretacio dos coefi-
cientes das regressdes. Como indicado por HUANG (13), as conse-
quéncias de multicolinearidade entre as variaveis do modelo in-
cluem uma estimacéo inexata dos coeficientes (grande variancia
dos estimadores), uma especificacdo incerta do modelo (com res-
peito & inclusfo das varidveis) e dificuldades na interpretacio dos
coeficientes estimados.

Em razio dos problemas trazidos pela existéneia de multico-
linearidade, os resultados obtidos com o modelo de ajustamento
terdo que ser interpretados com um certo cuidado. Por exemplo,
deixando de lado a regressfo (3), em funcdo do valor extrema-
mente baixo do coeficiente de ajustamento, pode-se mencionar que
as elasticidades-prego variaram entre -0,16 e -0,47 no curto prazo,
e entre -1,56 e -3,66 no longo prazo. Por outro lado, o coeficiente de
ajustamento foi 0,08 e 0,12 nas duas primeiras regressdes, onde a
variavel dependente é a soma simples dos nutrientes; nas equa-
coes 4 e 5, onde a soma é ponderada, esse coeficiente foi um pouco
maior, isto é, 0,10 e 0,16. Esses resultados estariam indicando,
assim, um ajustamento bastante lento dos agricultores paulistas
uma altera¢io no preco de fertilizantes, principalmente conside-
rando que, em outros paises, esse coeficiente quando estimado
variou entre 0,25 e 0,34 (5, 12,18, 21).

E possivel, entretanto, que o baixo coeficiente de ajustamento
obtido para SZo Paulo seja uma consequéncia da forma como o
modelo foi estimado; GRILICHES (8) indica que, quando esse tipo
de modelo é usado na presenca de correlacéio serial positiva, o coe-
ficiente de ajustamento feria uma tendenciosidade para baixo.
Para se verificar se esse tipo de problema estava ocorrendo, uti-
iizou-se 0 método de variaveis instrumentais sugerido por GRILI-
CHES (8), isto é, no qual primeiramente os valores da variavel de-
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pendente sdo obtidos com uma regressdo usando-se apenas varia-
veis verdadeiramente exbégenas entre as explicativas; assim obte-
ve-se uma nova série para a variavel dependente nio ponderada
retardada, que foi utilizada nas regressoes 6 e 7 do quadro 2. Os
resultados obtidos mostram um coeficiente de ajustamento de
0,14 e 0,26, estes Ultimos ja mais em linha com as estimativas de
outros paises. A equacio 6 gque apresentou melhor desempenho
com esse procedimento, estd indicando uma elasticidade-preco de
0.41 a curto brazo e de -1.58 a longo vrazo.” Em relacio a regresséo
2, a elasticidade de curto prazo é praticamente a mesma, mas o
coeficiente de ajustamento passou de 0,12 para 0,26 com o procedi-
mento acima descrito ().

As demais varidveis explicativas na equacfo 6, renda agricola,
tendéncia e area cultivada, apresentam o sinal e sfo significante-
mente diferentes de zero ao nivel de 5%, infelizmente, devido ao
problema de multicolinearidade, ndo se obtiveram resultados sa-
tisfatorios com o modelo completo, isto &, incluindo a variavel bi-
naria para politica governamental de crédito. Entretanto, o aspecto
de liquidez dos agricultores solucionado pelo programa de crédito
fica, pelo menos em parte, representado pela varifivel renda agrf-
cola; o aspecto de precos menores fica enfretanto excluido, cau-
sando assim um certo vids de especificacio guando da estimacio
da regressio.

O quadro 3 apresenta os resultados obtides na estimacfo da
equacdo 2, isto é, 2 demanda de fertilizantes no Estado de Sio
Paulo, combinando-se as observagdes (as DIRAs) de quatro ancs
agricolas. O objetivo com esse procedimento é, nio apenas conse-
guir-se uma outra estimativa da elasticidade-preco, mas também
verificar as relacGes de uso entre fatores. Observa-se pelos resulta-
dos apresentados no quadro 3, que o prego real de fertilizantes (no
caso, o denominador corresponde ao valor da producio por hectare
cultivado) é uma variavel importante, explicando o consumo de

(15 O valor 0,26 para o coeficiente de ajustamento. com esse procedimento, im-
plica que quase 80% do ajustamento em diregio ao novo cquilibrio sc cont-
pleta em cinco anos; para o valer 0,12 obtido na equagiio 2 essa mesma propor-
¢io se realizaria em 12 a 13 anos. Qutra possibilidade para tratar do possivel
problema de correlagio serial nesse tipo de modele seria utilizar o procedi-
mento de WALLIS em trés passos, o primeiro deles corresponde ao que
foi feito nas equagiio 6 ¢ 7 do quadro 2, o passo final seria utilizar-sc de mi-
nimos quadrados generalizados depois de obier-se uma estimativa constante
do coeficiente de auto-correlagiio.
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QUADRO 3. — Estimativas da Fungio «de Demanda de Fertilizantes, Estado de S3o Paulo, 1969/70 a 1972/73

Estimativas dos coeficientes (valores de t em parenteses) (1)

Regressio Constante Rz
LPFV LPFL LPI'T DIR, DIR2 DIRH DIR, D}.'R5 DIR,
1 1,7758 -0,7552 -0,0425 0,1202 0,1784 -0,0626 0,1695 -(0,1086
{-5,1163)= (-0.8433)  (2,5629) (3,5148)  (-1.3238)  (3,6429) (-2,2878) 0,903
2 3,8228  -04149 -1,0759 -0,0008 0.1478 (,1383 -0,0632 0,1179 -0,1183 0,920
(-1,9191)v  {-2,0373)k (-0,1990)  (3,2385) (2,7049) (-1,4386) (2,3518) (-2,6657)
3 1,8655 -0,7341 -0,1483 -0,0498 (,1199 0,1553 -(,0694 0,1567 -0,1295 0,904
(-4,6551)= (-0,4334)  (-04534)  (2,5059) (2,1373) (-1,3734) (2,8380) (-1,9371)
4 38471 -04130 -1,1050 0,0513 -0.0064 0,1487 0,1452 -0,0690 0,1209 -0,1113 0,921
(-1,8580)b (-1,9307) (0,158  (-0,1163)  (3,1523) (2,1306) (-1,2831) (2.2036) (-1,7612)

(1) Teste t unilateral, Nivel de significincia : (a) 1%; (b)Y 5% e (c) 10%.

forma logaritmica (inclusive a dependente).

Fonte : Instituto de Economia Agricola.

A letra L indica que as varidveis estio na



fertilizantes por hectare no Estado; tomando-se a regressio 4
como sendo a melhor especificada, nota-se que a elasticidade-preco
da demanda é -0,41 para o periodo analisado (*7).

Os resultados obtidos com as regressdes 2 e 4 confirmam a ex-
pectativa de que terra e fertilizantes s8o fatores substitutos no Es-
tado de 880 Paulo, confirmando assim os resultados de GRILICHES
(6) e BISWANGER (2), para os Estados Unidos; a estimativa
obtida com a regressao 4 indica que, quando o aluguel da terra au-
menta em relagio ao preco de fertilizantes, de modo que a relagio
de precos diminui em 10%, o consumo de fertilizantes por hectare
aumenta em 11%. Para o fator trabalho agricola, entretanto, o
coeficiente obtido com a regressiio 4, apesar de ter o sinal correto,
nao foi significantemente diferente de zero, nido se podendo desse
modo tirar conclusGes sobre a possivel complementariedade entre
fertilizantes e trabalho.

Existem algumas razdes que poderiam causar uma imperfeita
avaliacdo dos efeitos da adubacéo e, consequentemente, provocar
0 aparecimento de uma demanda de fertilizantes inferior & poten-
cial. WELCH (25) por exemplo, considerando uma situacio de
informagio imperfeita, dividiu o efeito da educacido na producio
agricola, em um efeito alocativo e outro atuando através da efici-
éncia técnica do agricultor (“Worker effect”). O primeiro (rele-
vante para esta anélise) refere-se 4 habilidade do agricultor em
adquirir, interpretar e selecionar eficientemente informacdes
técnicas e de mercado. Em uma agricultura como a de S&o Paulo,
bastante voltada para o mercado e com instituicdes de pesquisa
agronémica de elevado nivel, o efeito alocativo da educacio assume
maior importincia em termos de aquisicio de conhecimentos e
realizacéio dos ajustamentos em resposta as meodificacdes que cons-
tantemente estdo ocorrendo. Estendendo a pesquisa econdmica
nessa area, HUFFMAN (14} mostrou recentemente que a taxa de
ajustamento de agricultores americanos ao desequilibric no uso de

e

fertilizantes nitrogenados, é explicada por varidveis econdémicas,

(17) TIMMER (23) menciona que quando diferentes inferceptos sio introduzidos
para cada rcgiio, a elasticidade estimada deve aproximar-se da de curto
prazo; GRILICHES (6}, por outro lado, indica que gquando se compara
resultados de corte seccional com aqueles de série temporal, deve-se esperar
apenas uma consisténcia dos sinais ¢ ordens de magnitude dos coeficientes,
entre outras razdes por gue o ntimero de varidveis ¢ a propria definicio
delas podem ser diferente. No presente caso a magnitude da elasticidade-
preco € semelhante agucla obtida com a série temporal (ne curto prazo).
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como o nivel de educacio do empresario, a disponibilidade de in-
formacfo através dos servicos de extensao e o incentivo de escala
para obter essa informacic (hectares plantados). Além do mais,
os resultados de HUFFMAN mostraram que educacio e extensiio
sdo fontes substitutas para a obten¢do de eficiéneia na alocacio
de recursos; assim sendo, um aumento nos servigos de extensio po-
deria reduzir as perdas associadas a um baixo nivel educacional do
empresario, a quantidade 6tima de extens3o diminuindo & medida
que os agricultores aumentassem seu hivel educacional.

Verifica-se assim que existem dois enfoques para se considerar
o efeito da educacio do empresario quanto & adocio de praticas.
O primeiro postula a introducio de uma variavel como educacgio
na funcio demanda de fertilizantes propriamente; o segundo indica
que essa variivel teria seu efeito através do coeficiente de ajusta-
mento. TIMMER (23), entretanto, defende o primeiro enfoque
também como valido, principalmente para paises menos desenvol-
vidos, pois os agricultores podem adquirir o eonhecimento a res-
peito da existéncia e lucratividade de fertilizantes, mesmo em uma
situacdo de precos constantes; na anilise gue se segue, esse serd
o procedimento a ser empregado.

Tendo em vista realizar uma avaliaciio preliminar do efeito
da educac@o formal do empresario agricola paulista no uso de fer-
tilizantes por hectare, os dados utilizados para as regressdss do
quadro 3 foram usados de modo um pouco diferente; assim, a mé-
dia de consumo de fertilizantes nas sete regides agricolas, nas safras
1970/71, 1971/72 e 1972/73, foi usada como variavel dependente.
O preco real de fertilizantes (PFM) também representado em ter-
mos de média das trés safras (*¥); a variavel educacio (EM) cor-
responde ao numero de anos de escola completadas pelo proprie-
tario ou responsavel (média da DIRA) no ano agricola 1973/74.
Os resultados obtidos estao relacionados no quadro 4; apesar da
restricio imposta pelo pequeno ntmero de observacdes, pode-se
observar que na regressio 3, a variavel educacfo é significante-
mente diferente de zero ao nivel de 1%. Quanto a variavel preco,

(*¢) A variivel prego real de fertilizantes aqui utilizada difere da anterior quanto
ao denominador; o valor da produg¢io por hectare empregado, referc-se ao
ano t-1 ¢ nio ao ano t como anteriormente. O objetivo foi considerar o
aspecto rendimento da exploragio agricola, que ji fosse do couhecimento
do agricultor, caso o mesmo procedimento tivesse sido usado nas regressdes
do quadro 3, teria havido uma perda considerdvel de graus de liberdade.
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a significincia também se verifica ao nivel de 1%, com a elastici-
dade-prego sendo -1,23; é provavel que se tendo usado médias de
trés anos para as observacoes, essa seja uma estimativa mais pro-
xima da elasticidade a longo prazo (*°*). Esses resultados sGo uma
indicacdo da importéncia das condigbes de lucratividade e nivel
educacional do agricultor paulista, como variaveis explicando a
utilizacao de fertilizantes por hectare, no Estado.

QUADRQO 4. — Estimativa do Uso de Fertilizantes em Funcio do seu Prego
Real ¢ da Educagio Formal do Agricultor, Estado de S8c Paulo, 19703/71

a 1972/73
Estimativas dos coeficientes (1)
Regressio Constante Rz
LPFM LEM
-1,4966
1 16727 (5.6099)° 0,863
2 1,3544 1,3301 0,510
(2.2811)b
-1,2293 0.7206 .
3 1,3020 ; 0,98
(-112671) (3,7132) >

{}) A letra L indica a forma logaritmica das varidveis. Os wvalores dc ¢ em
parénteses, teste t unilateral. Nivel de significincia: (a) 1%; (b) 5% e
(c) 10%. O ntimero de anos de educagio formal (EM) foi cstimade em
uma amostira de 7000 propriedades usadas normalmente para o levantamento
de safras do Estado.

Founte : Instituto de Economia Agricola,

4 — CONCLUSOES

Procurou-se neste estudo identificar e quantificar os efeitos
das principais variaveis explicativas do consumo de fertilizantes no
Estado de S&o Paulo, utilizando-se para isso um enfoque baseado
em uma série temporal e outro baseado em cortes seccionais. Nesse
sentido, a especificacdo das funcOes demanda de fertilizantes in-
cluiu as variiveis preco real de fertilizantes, renda agricola, ten-
téncia, politica governamental de crédito, area cultivada, pregos
de outros fatores e educacio rural.

(19) No modelo de série temporal, regressio 6 do quadro 2, a elasticidade esti-
mada de longo prazo foi de -1,58, portanto bastante préxima da estimativa
obtida neste ¢ltimo modelo.

— 397 —



Em relacdo ao aspecto prego, procurou-se nesta pesquisa apre-
sentar, nao apenas o quadro relevante aos agricultores, mas tam-
bém com respeito 4s condigfes em que a inddstria doméstica de
fertilizantes operou ao longo do tempo. Uma das conclusges inte-
ressantes resultanfe dessa analise é que a industria nacional de
fertilizantes ndo pode ser caracterizada como recebendo uma ele-
vada protecdo econdmica através de medidas governamentais, &
semelhanca de inddstrias que se beneficiaram com a politica de
substituicAo de importacdoes. A industria de nitrogenados parece
ter funcionado em condi¢des exatamente contrarias a essas, isto é,
ao invés de protecio & producido nacional, uma taxacio implicita
parece ter existido em praticamente todo o periodo analisado. A
situagdo da induastria de fosfatados foi diferente da de nitrogenados,
mas em momento algum se caracterizou como altamente pro-
tegida.

Por outro lado, o prego real de fertilizantes para os agricul-
tores (isto é, deflacionado pelo indice de precos recebidos), parece
ter estado, na Ultima década e inicio desta, a niveis ligeiramente
superiores aqueles que prevaleceriam em condicdes de mercado
livre, principalmente em funcao da sobrevalorizacfio da taxa cam-
bial, das restricGes as exportacdes agricolas e da existéncia de ta-
belamento de precos para varios produtos. Uma estimativa bas-
tante preliminar de 10-20% para essas distorcGes foi feita para o
periodo 1967-72.

A funcdo demanda de fertilizantes (1951-73) foi estimada pelo
método dos minimos quadrados simples, usando-se duas variaveis
dependentes diferentes. As variaveis explicativas tiveram um de-
sempenho satisfatorio nas regressdes efetuadas; quanto & varidvel
preco real de fertilizantes, as elasticidades-preco estimados varia-
ram entre -0,16 e -0,47 no curto prazo e entre -1,56 e -3,66 no longo
prazo. Quanto ao coeficiente de ajustamento, as estimativas obti-
das foram relativamente baixas (entre 0,08 e 0,16), quando com-
paradas com os resultados de outros paises. E possivel entretanto,
que esses coeficientes apresentem uma tendenciosidade para baixo,
em virtude da possibilidade de existéncia de correlagao serial po-
sitiva; quando o mesmo medelo foi reestimado usando-se uma va-
riavel instrumental para a dependente retardada, o coeficiente de
ajustamento passou a ser 0,26, portanto mais de acordo com as
estimativas de outros paises. A elasticidade de curto prazo nesse
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caso foi de -0,41 e a de longo prazo, -1,58, a primeira portanto da
mesma magnitude que anteriormente (equagio 2 e 5) e a ultima
inferior. Esses valores para as elasticidades, est@o indicando que
a eliminacfo das distorcSes existentes no preco real de fertilizantes
(com base no periodo 1967-72), poderia resultar etn um considera-
vel aumento no uso do insumo, principalmente apods o tempo neces-
sario para que todos os ajustamentos sejam realizados pelos agri-
cultores.

A importincia da varidvel preco real de fertilizantes para ex-
plicar o consumo de fertilizantes no Estado de Sdo Paulo é confir-
mada através da anilise que utilizou as observacGes de cada DIRA
em quatro anos recentes; nesse estudo, o consumo de fertilizantes
por hectare foi explicado pelas varidveis econdbmicas pre¢o real de
fertilizantes e pela relacio de precos fertilizantes/terra, assim
como por caracteristicas regionais nao diretamente especificadas.
Apenas a relacio de precos fertilizantes/trabalho nio apresentou
desempenho satisfatorio nas regressdes efetuadas. Uma das carac-
teristicas regionais importantes, até entfio nfo considerada dire-
tamente, isto é, a educagio formal do empresario agricola, foi
introduzida no ultimo grupo de regressdes, juntamente com a va-
ridvel preco real de fertilizantes; apesar do pequeno niimero de
observacGes disponiveis para esse tipo de analise, a varidvel ni-
mero de anos de escola completados mostrou-se significante na
explicacio do consumo de fertilizantes por hectare. % possivel que
outras varidveis regionais, entre as quais a assisténcia técnica ofi-
cial desponta como importante, possam também contribuir para
a explicacio do uso de fertilizantes no Estado.

Pode-se verificar, assim que a é&nfase dessa anélise foi com
respeito &s variaveis econdmicas que tenham um relevante papel
na explicacio do uso de fertilizantes na agricultura paulista; para
algumas dessas variaveis fica imediatamente aparente o potencial
de acéio das autoridades governamentais no sentido de criar os es-
timulos necessarios para uma maior utilizacfio. Um exemplo posi-
tivo dessa atuacio pode ser encontrado no programa governamental
de crédito para a aquisicio desse e de outros insumos agricolas;
tal programa em grande parte eliminou (a partir de 1967) o pro-
blema. de disponibilidade financeira, que impedia a adogéio de pra-
ticas modernas na agricultura.
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Os resultados acima obtidos indicam a existéncia de areas
adicionais para uma efetiva atuacdo do setor publico em termos
de politica agricola. A curto prazo, destaca-se a eliminacfo das
distor¢es afetando o preco real de fertilizantes para os agriculto-
res braslleiros, medida que, se tomada, traria uma melhoria das
condigdes de Iucratividade no uso desse insumo; a médio e longo
prazos, destacam-se os investimentos publicos nas Areas de pes-
quisa agrondmica, assisténeia técnica e educag¢fio rural, como im-
portantes em termos de um mais acelerado desenvolvimento
agricola.

FERTILIZER USE AND THE MODERNIZATION OF SACQ PAULQ'S
AGRICULTURE

SUMMARY

The objective of this research is to study fertilizer use in the State of Sio
Paulo; an attempt was made to identify and gquantify the effects of the main
explanatory variables in the fertilizer demand, with two approaches: timec series
and cross section; with the latter, fand prices and rural education were introduced
as variables. With respect to fertilizer prices, not only the relevant picture for
farmers was presented, but also the situation affecting the domestic industry.

In terms of possible action by the public sector, the results indicate that
increases in fertilizer use could be obtained by eliminating distortions affecting
real fertilizer priccs for farmers. In the long-run, public investment in rural
education is emphasized as an important strategy for agricultural development.
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AGRICULTURA EM SA0 PAULO

Boletim Técnico do Instituto de Economia Agricola

Ano XXII Tomo I e II 1975

PESQUISAS EM ECONOMIA AGRICOLA E SOCIO-
LOGIA RURAL — TRABALHOS RECENTEMENTE
CONCLUIDOS OU EM ANDAMENTO

PORTUGAL

Centro de Estudos de Economia Agriria da Fundacio Calouste Gulbenkian

ANALISE DA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA MUNDIAL DAS TAXAS
DE URBANIZACAO — CEEA/92

AUTORES

Carlos da Silva, Maria do Ampare Albuguerque Aguiar ¢ Maria Albina Sousa
Martinho.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Janeiro de 1973; término — Qutubro de 1973.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Centro de Estudos de Economia Agréria,

OBJETIVOS

Conhecer o enguadramento mundial dos espagos sdcio-econdmicos ditos nacionais
no gque diz respeito i dinimica das relagdes cidade-campo, tomadas para o cfeito
como indicadores de situacdo as taxas de urbanizagioc felativas a cada pais,
tendo para o cfeito em atengio que a equipe compreende uma investigadora de
nacionalidade brasileira.
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METODOLOGIA

Utilizagio das taxas de urbanizagio referentes & década de 1937-1966, publicadas
no Anudrio Estatistico da ONU — 1970, com vista 3 elaboragio de um mapa
mundial das taxas de urbanizagZo, mediante recurso ao tracade de isolinhas e
tratamento do tema com apoio em hibliografia apropriada, de modo a satisfazer
o seguinte esquema de trabalho : mapa mundial das taxas de urbanizagio: ana-
lise do mapa em causa, considerando os problemas da evolugio do mundo rural
ne quadro do crescimento urbano; herizontes do planejamento global; os casos
do Brasil e de Portugal na perspectiva,

INFLUENCIAS DA VARIACAO DOS PRECOS DOS FATORES E DOS
PRODUTOS NA ECONOMIA DA EXPLORACAO — CEEA/94

AUTOR
Rogério Vieira de Almeida.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Fevereiro de 1974; término — Trezembro de 1975.

AREA DE ESTUDO
Beira Litoral ¢ Minho.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Centro de Estudos de Economia Agréiria.

OBJETIVOS

Avaliar a sensibilidade da exploracio agricola, na sua rendibilidade, em face de
alteragBes de pregos de fatores e produtos intervenientes no fendmeno da pro-
dugido.

METODOLOGIA

Procurar-se-4 detcrminar as reagées is variagdes de pregos, em especial afetando
a valorizacao do produto e, quanto ao custo de produgio, designadamente, as
rubricas que, pela sua maior importincia, se revelem mais suscetiveis as referidas
variaghes, desprezando, se for vidvel, as restantes. Adogio, na andlise que se
pretende seguir, de escalfes de variagio de precos para o futuro pela evolugdo
verificada pa conjuntura, em periodo 2 definir, anteriormente ao inicio do estudo.
Situar, se possivel, deniro de um determinado espago temporal, as conclusdes que
se venham a obter, tendo em conta a inevitivel caducidade (a prazo mais ou
menos longo} das tecnologias inseridas nos modelos em que o presente trabalho
sc baseard e que serdo, sobretudo, modelos otimizados de exploragGes agricolas,
elaborados no Centro de Estudos de Economia Agraria e considerados praticdveis
em certas regides da Beira Litoral e do Minho.
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ESTRUTURA SOCIAL DA POPULAGCAO AGRICOLA EM PORTUGAL
— CEEA/89

AUTORES

Henrigue de Barros, Carlos da Silva, Afonso de Barros, Alberto Antero Leitio
Monteiro Valente e Francisco Gabriel Cordovil.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Margo de 1973; término — Fevereiro de 1975.

AREA DE ESTUDO
Portugal.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Centro de Estudos de Economia Agréria.

OBJETIVOS

ldentificacio dos grupos sécio-econbmicos fundamentais da populagio agricola;
e reparticio quantitativa «da populagac pelos diferentes grupos e respectiva evo-
luggo.

METODOLOGIA

inventariagio da bibliografia existente sobre estes problemas, coleta completa da
informagio estatistica disponivel, tomando como instrumentos basicos os recen-
seamentos gerais da populacdo e os inguéritos as exploragfes agricolas; recurso,
se necessirio, a métodos de coleta direta de informagio.

OS5 GRANDES SISTEMAS DE ORGANIZACAO DA ECONOMIA AGRI-
COLA — CEEA/9]

AUTORES

Henrique de Barros.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Maio de 1974; término — Fevereiro de 1973,

OBJETIVOS

Identificagio e caracterizagio dos grandes sistemas de organizagio da economia
agricola em ambito mundial. Os sistemas estudados, em sucessivos capitulos,
sio os scguintes : agricultura de subsisténcia; agricultura de dependéncia fun-
didria; agricultura de trifico; agricultura camponesa; Aagricultura capitalista;
agricultura coletiva : a) agricultura cooperativa livre; b) agricultura cooperativa
imposta; c¢) agricultura estatal; agricultura a tempo parcial.
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METODOLOGIA

A identificaciio e caracterizagio referida fazem-se pela aplicagfio congregada dos
seguintes seis critérios : objetivo econémico visado; relagdes humanas entre em-
presario e empresa; posigio assumida em face do mercado dos produtos; posigio
assumida em face do mercado dos fatores; atitude manifestada em matéria de
calculo econdmico; estrutura do custo de produgio.

ESTUDO DE NIVEIS $SOCIO-ECONOMICOS DE FAMILIAS AGRICUL-
TORAS DE DUAS ZONAS RURAIS DA AREA DA ESTACAC AGRARIA
DO PORTO — CEEA/93

AUTORES
Agostinho de Carvalho, José Julie Carvalho Ribeiro ¢ Maria Leonarda Arafijo.

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Julho de 1974; término — Dezembro de 1976.

AREA DE ESTUDO

Area de influéncia da Estagio Agriria do Porto.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Estacio Agraria do Porto,

OBJETIVOS

Permitir a elaboragio de um diagndstico a partir do qual seja possivel esquema-
tizar um plano de atuagio que vise a melhorar as condigdes de alimentagio e
géneros de vida das familias dos empresarios agricolas, aderentes aos Centros
de Gestdo do Ave e Vale do Sousa.

METODOLOGIA

Ao Centro de Estudos de Economia Agriria caberd prestar essencialmente apoio
metodolégico, dando-se por mode aplicabilidade aos resultados a que conduziram
os projetos de investiga¢io intitulados «Inguérito as condigBes de vida de fami-
lias rurais no Baixo Alentejos — CEEA/64 ¢ «Metodologia dos inquérifos as
condi¢bes de vida e ao consumo das familias ruraiss — CEEA/46.

ECONOMIA DO SETOR AGRICOLA: ESTRATEGIAS PARA O SEU
DESENVOLVIMENTO — CEEA/90

AUTORES

Anténio Cortez de Lobdo, Fernando Esticio, José Antdnio Girdo, José Manuel
Barrocas e Fernando Gomes da Silva.

— 366 —



INfCIQO E CONCLUSAO
Inicio — Outubro de 1974; término — Dezembro de 1975,

AREA DE ESTUDO
Portugal.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
Centro de Estudos de Econormua Agréria.

OBJETIVOS

Anilise critica da evolugio do setor agricola e das politicas econdmicas para o
setor nas altimas duas décadas, com vista a definir as linhas mestras da estra-
tégia para desenvolvimento do mesmo; tentativa de quantificar o impacte no
setor agricola de estratégias e medidas alternativas de politica econdmica.

METODOLOGIA

Anilise de sucessbes cronolégicas e outros métodos da estatistica descritiva;
analise input-output; eclaboragic de modelos ecomométricos e eventual recurso a
técnicas de simulagdo.

O INTERVENCIONISMO NA AGRICULTURA PORTUGUESA
— CEEA/95

AUTOR
Carlos da Silva.

INICIO E CONCLUSAQ
Inicioc — Janeiro de 1975 (antes de ser incluido como Projeto do CEEA); tér-
mino — Dezembro de 1975,

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
Centro de Estudos de Economia Agraria,

OBIETIVOS

Caracterizar o processo histérico do intervencionismo central na agricultura por-
tuguesa, mediante anilise desde o Século XII até a atualidade, de modo a avi-
denciar o prevalecimento ou o jogo dos critérios comerciantista {ou negociantista),
produtivista (ou fomentista) e consumista.

METODOLOGIA

Desenvolvimento de texto que serviu para estruturar a participacio nas sessbes
da Semana de Introdugio ao «Curso sobre Planejamento em Agriculturas, levado
a efeito pelo Centro de Estudos de Economia Agraria, durante ¢ ano letivo de
1972/1973.
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URUGUAY

Direcion de Investigaciones Economicas Agropecuarias — Ministério de Agricul-
tura Y Pesca

ANALISIS ECONOMICO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION TRA-
DICIONAL Y MEJORADO DEL AREA BASALTICA DEL URUGUAY

AUTORES

James Mc Grann, Miguel Centrangolo, Viviane Laffitte e Gonzala Pereira.

iNICIO E CONCLUSAQO

Inicio — margo de 1973; término — outubro de 1974.

AREA DE ESTUDO

Zona basaltica del Uruguay compreende suelos superficiales y muy superficiales,
Se trata de una regién eminentemente pastoril, que representa el 21 por ciento
del territorio productivo, ¢l 27 por ciento del stock ovino ¥ el 20 por ciento del
stock vacuno nacional. Fueron considerados dos sistemas de produccién:  «tra-
dicionaly y «mejorado». Tl primeiro especifica las condiciones medias de pra-
duccién de un predio tipo de la zona, en el caso de productores que no hayan
introducido mejoramientos en las pasturas y en su manejo. Representa las con-
diciones actuales de produccidn de la zona, en tanto el 97% del irea de pastorso
esta constituida por campo natural, El sistema e«mejorados considera caracteris-
ticas tipicas de la zona, en particular tamafio y tipo de suelo, introduciendo
mejoramiento «le pasturas y practicas de manejo. Se trata esta ltima no de
una situacién potencial sino desarrollada por los prodactores més progresistas.

INSTITUICOGES RESPONSAVEIS

Subdireccidn de Estudios Econométricos, dependiente de la Direccidn de Tnvesti-
gaciones Econémicas Agropecnarias, del Ministerio de Agricultura ¥ Pesca del
Uruguay.

OBJETIVOS

FFormulacién de modelos agro-econémicos representativos de los sisternas de pro-
duccién del area a los cfectos de: 1) Profundizar en el conocimiento del funcni-
namiento del sistema agroecondmico del Urugnay. 2) Evaluar la viabilidad eco-
némica del crecimiento de la produccién através de la incorporacion de técnicas
mis avanzadas en relacién a las tradicionales, cuantificando los recursos necesi-
rios para su implementacién, sus resultados econdmicos y de produccién. 3)
Apoyar la accién de los organismos encargados de la politica econémica agro-
pecuaria, evaluando los programas de gobierno que tienden a incentivar a los
productores en la transicién mds avanzada de produccidn (precios, créditos, dis-
penibilidad de insumos, ctc.) 4) Apoyar la accidn de los técnicos del sector en
su vinculacidén com los productores.
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METODOLOGIA

Elaboracidn de modelos de programacién lineal estdtica y microecondmica repre-
sentativa de las condiciones medias de produccidn de la zona, de To cual se de-
tivan inferencias de utilidad general para el Arca. Se uatilizd la programacidn
lineal paramétrica ¢ efectos de analizar cambios en coeficientes y restricciones
(precios, coeficientes técnicos, disponibilidad de insumos, mercados, productividad
de mejoramicntos de pasturas).

RESULTADOS

13 Viabilidade econémica del crecimiento de la produccién. Los resultados del
andlisis para las alternativas de precios considerados y para diversas respuestas
de las mejoras introducidas. muestran Ia viabilidad econdmica de aumentar la
produccidn, ain bazo condiciones desfaverables como las de 1974 (relacidén de
precio del kg de novillo terminade y el fertilizante fosfatado de 3,9 frente a /.9
en 1973). Los resnltados econdmicos v de produccidén se duplican en el sistema
mejorado en relacion al tradicional. Los retornos marginales del capital de plazo
intermedio son elevados, alcanzando el 50% cuando se disponc del 85% del
monto Optimo a investir. 2) Inferencias en el campo de la politica econdmica,
Se concluye acerca de: 1) Necesidad de estabilizacion de precios a efectos de
estimular las inversiones a fargo plazo i) Necesidad de ascgurar el suministro
de recursos claves, con valor del producto marginal muy elevado (fertilizantes,
semillas, etc.). Es prioritario su disponibilidad frente a la obtencidn de precios
relativamente mas bazos. 1ii) Necesidad de adoptar un sitema de crédito flexi-
ble, que complemente los programas de mejoramiento con la aquisicién de ganado,
logrando un adecuado equilibric en la combinacién de factores productivos.
iv) Necesidad de politicas que estimulen el consumo interno ¥ exportacion de
carne ovina. 3) Infercneias relativas a la investigacién. 1) Investigacién agro-
némica : Necesidad de coordinar los mejoramientos de produccién de forraje
com los del manejo del ganado, evaluando los diferentes sistemas de produccion.
ii) Investigacidn eccondémica, Necesidad de elaboracidn de modelos agregados
que vinculem las diferentes zonas del sector y este con el resto de la acondmia
{en proceso}. Necesidad de efaboracién de un modelo econbmico para analizar
el processo de cambio desde el sistema tradicional al mejorado.

BRASIL

MINAS GERAIS
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa

ANALISE DA EFICIENCIA ALQCATIVA DE PROPRIETARIOS E
PARCEIROS EM AREAS DE AGRICULTURA DE SUBSISTENCIA

AUTOR
Jodo Carlos Garcia.

— 369 —



INICIO E CONCLUSAO
Término — Julho de 1974,

AREA DE ESTUDO
Zona da Mata e Campos dos Vertentes, Estado de Minas Gerais.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Verificar e comparar a eficiéncia na alocagio de recursos por agricultores pobres
em duas regides — Zona da Mata e Campos das Vertentes, MG — como caracte-
risticas de agricultura de subsisténcia. Tsto cm duas formas de exploraciio da
terra: a propriedade e a parceria.

FORMULACAO DE RETARDAMENTO POLINOMIAL MODIFICADO
E TRIGONOMETRICO NA RESPOSTA DA PRODUCAQ DE CACAU

AUTOR
Yochi Kugizaki.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Julho de 1974; término Qutubro de 1974,

AREA DE ESTUDO

Bahia

INSTITUICAQ RESPONSAVEL

Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e Departamento de Economia Rural da
Universidade Federal de Vicosa (DER, UFV),

OBJETIVOS

a) formular modelos alternativos de retardamento distribuido. pressupondo que
os pregos do passado influcnciam mais a resposta da produgiio; b) estimar e
analisar a elasticidade-preco de produgio de cacau em cada periodo e no longo
prazo nos modelos formulados; ¢ ¢) estimar os modelos de retardamento geomé-
trico, racional, polinominal ¢ o proposto por FRENCH & MATTHEWS para
comparar com os resultados dos modelos propostos no primeiro item.

ANALISE DA ESTRUTURA DA DEMANDA DO PESCADO NO MER-
CADO DA REGIAO DA GRANDE SAO PAULO

AUTOR
Paulo Tomoo Morimoto.
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INICIO E CONCLUSAO
Término — Agosto de 1974,

AREA DE ESTUDO
Regido da Grande Sio Paulo.

INSTITUICAQO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Estimar as clasticidades-prego, direta e cruzada, de demanda, no curto e longe
prazos; cstimar as clasticidades-renda da demanda; e analisar os efeitos de mu-
dancas na gquantidade demandada sobre os pregos (flexibilidade).

A EDUCACAO NO PROCESSO PRODUTIVO EM UMA SITUACAQ
AGRICOLA NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AUTOR
Daniel Fonseca Pinto.

INICIO E CONCLUSAO
Tnicio — Setembro de 1974; término — Novembro de 1974,

AREA DE ESTUDO
Estado do Rio de Janeiro.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Determinar o indicador que melhor traduza a influénecia da educagio no processo
produtivo; a associagio da educagio com a renda liguida, tamanho da propriedade
e nivel de conhecimentos técnicos; ¢ o relacionamento e influéncia da educa¢do na
produgio de cana-de-aglcar,

ANALISE FRACIONAL DO MERCADO EXTERNQ: O CASO DO CAFE
BRASILEIRO

AUTOR
Luciano Alvarenga de Aguiar.

INICIO E CONCLUSAO

Término — Novembro de 1974.
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INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Caracterizar e quantificar os efeitos da dimensio, competicio e distribuigiio de
mercado para o produto brasileiro; identificar a importincia relativa de cada um
desses efeitos como fator determinante do comportamento das exportagdes bra-
sileiras de café; sugerir medidas que poderio impletnentar politicas de exportagio
mais apropriadas as circunstincias dos diversos mercados importadores.

ESTIMATIVA DA OFERTA DE CAFE NO ESTADO DE MINAS GERATS,
1047.1970

AUTOR
Heloisa Helena Ladeira.

INICIO E CONCLUSAO
Término — Novembro de 1974,

AREA DE ESTUDO
Minas Gerais.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Determinar as variaveis que afetam a 4drea colhida e estimar relagBes de resposta
de #rea; identificar as varidveis que afetam o rendimento da cultura e estimar
relaghes de resposta de rendimento; estimar elasticidades-preco da oferta de café
no curto e longo prazos; fazer projegBes de produgiio de café, para o quinquénio
1971/75, e avaliar o valor projetivo dos modelos selecionados.

FATORES QUE INTERFEREM NA TAXA DE DESFRUTE BOVINO EM
UMA MICRO REGIAC DO ESTADO DA BAHIA

AUTOR
José Luini da Silva Rego.

INICIO E CONCLUSAQ
Término — Novembro de 1974,

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

— 372 —



AREA DE ESTUDO
Bahia.

OBJETIVOS

Determinar a taxa de desfrute, pelos indices de natalidade e mortalidade ¢ de per-
centagem de fémeas em idade dec reprodugdo, das fazendas que se dedicam &
pecuaria de corte na area de estudo; identificar a tecnologiz utilizada nestas fa-
zendas; e estabelecer como determinados grupos de varidvels técnoldgicas, socio-
culturais e econdmicas interferem na taxa de desirute.

ASPECTOS ECONOMICOS DO CACAU NO ESTADO DA BAHIA

AUTOR
Ricardo Rodolfo Tafani

INICIO E CONCLUSAO
Término — Dezembro de 1974,

ARFA DE ESTUDO
Bahia.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Estimar, no decorrer do ciclo bioldgico da cultura, os pontos de mdxima produgio
¢ anti economicidade. nos casos de cacauais tratados e nio tratados com insurmnos
modernos, por unidade de drea, em situagdes ecologicas diferentes; estimar as
rendas e custos incrementais decorrentes da aplicacio de insumos modernos, nas
difcrentes sub-regiBes; avalar as possivels taxas de rencvagio, permitidas pelas
rendas incrementais mencionadas; analisar as implicacdes econdmicas de mudan-
¢as nos pre¢os do produto, dos insumos, e custos de oportunidade; e determinar
a(s) taxa(s) interna(s) de retorno, assim comlo aiguns indices de avaliaciio da
cultura de cacau, sem e com aplicacio de Insumos modernos.

A VALORIZACAO DA COOPERATIVA NO SURSISTEMA RURAL:
ESTUDO DE CASO

AUTOR
Edgard Alencar.

INICIO E CONCLUSAQ
Término — Dezembro de 1974,
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INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rursl da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

A andlise se preocupa em explicar o porque da nio adaptag¢io ou nito funcionalidade
da cooperativa no subsistema rural.  Assim, considerar-se-i uma cooperativa de
um municipio mineiro que resulton em sua experiéncia sem sucesso o testar-se-i
a valtdade ou nfio da abordagem proposta, Analisar-se-4 os problemas pertinentes o
meio rural, através dos significados assumidos para os seus membros. Os mem-
bros do sistema social rural sio elementos ativos e, como tais, procuram desen-
volver as suas atividades no sentido dc obterem wm melhor resultado. Agem
racionalmente, mas € um tipo de comporiamento de um subsistema com caracte-
risticas especificas.

ESTRUTURA DE OFERTA NA AGRICULTURA TRADICIONAL — O
CASO DO ESTADO DO PIAUE

AUTOR
Francisco Batista Ribeiro.

INICIO E CONCLUSAQ
Término — Dezembro de 1974,

AREA DE ESTUDO
Piaui.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vigosa.

OBJETIVOS

Verificar os fatores que afetam a produciio e a oferta dos produtos agricolas; esti-
mar os coefleicntes de clasticidade de oferta no curte e longo prazos; estimar o©s
cocficientes de ajustamento da preducgiio; comparar os resultados obtidos para o
Estado com os estimados para outros estades e regides do pais; e desenvolver
inferéncias de ordem politica e econdmica para a agricultura do Estado, que possam
servir de subsidios & claboragio de programas dz agio governamental no setor.

PARANA
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social — IPARDES

ESTUDO DE INTEGRACAO DE POLOS AGROINDUSTRIAIS DO
PARANA

AUTOR
Equipe Técnica do IPARDES,
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INICIO E CONCLUSAO

Inicio — Fevereiro de 1973; término — dezembro de 1974,

AREA DE ESTUDO
Parana.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (IPARDES), em

convénio com o Instituto de Pesquisa Aplicada (JPEA) ¢ o Banco de Deseavol-
vimento do Parani (BADEP),

OBJETIVOS

Final — Integracio dos polos agroindustriais paranaenses entre si, com a economia
estadual e com os programas de desenvolvimento nacionais e estaduais. Imediatos
— a) identificar oportunidades de investimento no setor agroindustrial, a curto
prazo; D) elaborar um projeto de consolidagio da agroindistria paranaense, para
apresentagiio a agéncias financeiras; ¢) definir o padrio de desenvolvimento futuro
do setor, de modo a prever pontos de estrangulamento e resisténcias cstruturais
e a definir necessidades em termos de incentivos e investimentos e, ) prever as
repercussdes do desenvolimento do setor sobre o conjunto da economia estadual.

METODOLOGIA

O estudo desenvolve-se em trés fases: a) levantamentos e estudos iniciais, ende se¢
partin de uma conceituagio de agroindiistria e se detectou a dimensio e impor-
tancia do setor para a economia estadual e nacional, identificando-se as atividades
mais promissoras ¢ oportunidades imediatas de investimento; b) determinacio do
perfil do setor agroindustrial até 1980 onde, a partir da oferta primdiria estadual
e sup projegio até 1980 e da demanda desses produtos, tanto interna como externa
também projetadas, determina-se o saldo industrializavel até 1980 que, comparado
com a capacidade instalada e prevista de produgio, fornece um potencial de ex-
pansio do setor, Com base nessas potencialidades detectadas elabora-se um pa-
cote de projetos de consolidagio da agroindustria estadual para servir de base a
abertura de linhas de financiamento setoriais; ¢} avaliagio e sugestio de politicas
econdmicas seloriais ¢ globais, a partir dos pontos de estrangulamento detcctados
na fase anierior.

RESULTADOS
Ja publicados parcialmente.

ANALISE DA SENSIBILIDADE DA PRODUGCAO AGROPECUARIA AS
ALTERACOES DE ALGUNS PARAMETROS DE UM MODELO DE
PROGRAMACAO LINEAR PARA O MUNICIPIO DE LOANDA — PR,
1970/71

AUTOR
Judas Tadeu Grassi Mendes.
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INICIO E CONCLUSAOC
Inicioc — Margo de 1973; término — Dezembro de 1974,

AREA DE ESTUDO
Municipio de Loanda, Regiio Norceste do Estado do Parani.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Centro de Estndos e Pesquisas Econémicas — (IEPE) ¢ Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES).

OBJETIVOS

Geral: Analisar o efeito de niveis alternativos de pregos dos produtos (café, milho,
feijdo, mamona, algodio e gado de corte) e dos recursos, para cinco tamanhos de
propricdades agricolas do municipio de Loanda, sobre a produgdo, renda e utili-
zagio dos recursos empregados nestas atividades. Tspecificos: a) avaliar, a
partir das solugbes Otimas, o efeito sobre a renda, recombinacio de atividades e
realocagdo dos recursos: terra, mio-de-obra, capital de giro e capital de investi-
mento, por estrato, através de alteragfes nos pregos dos produtos; b) estimar as
curvas {segmentos) de oferta para os produtos analisados; c¢) estimar as curvas
(segmentos) de demanda para os recursos terra ¢ mio-de-obra; d) avaliar as
elasticidades-prego da oferta para os produtos; <) estimar, se necessirio, novas
combinagSes que aumentem até ¢ miaximo a eficiéncia econdmica dos recursos;
f) avaliar igualmente o Impacto na solugiio 6tima basica devido & restrigio de ca-
pacidade de uso do solo {considcrando-se que oz solos da irea em estudo, muni-
cipio de Loanda na regido Noroeste do Estado do Parana, sioc excessivamente are-
noses, o que vem favorecendo os processos de erosio e também a limitagio de
mio-de-obra); g) estudar as implicagBes econdmicas para o Estado do Parani,
decorrentes das curvas (segmentos) de ofertas dos produtos e demanda para os
fatores produtivos.

METODOLOGIA

Programagio linear paramétrica.

RESULTADOS

Embora ainda em fase de conclusio, os resultados parecem evidenciar que: os
grandes problemas da drca em estudo sio as restrigdes de uso de solos arenosos;
a alternativa fecnicamente possivel, ¢ economicamente vidvel, seria a horticultura
com tecnologia recomendada, nas arcas de malor declividade, combinando este
empreendimento com mamona cfou café e/ou algodio, dependendo do tamanho da
empresa,

Lstas atividades apresentaram elevado grau de competitividade, contudo nio de-
verdo ocupar plenamente o recurso terra disponivel em virtude de que favorccem
a erosdo, o que a médio e longo prazo as tornmariam invidveis devido 3s continuas
redugSes nas suas produtividades. Apesar de a programagio linear fornecer as
solugbes Otimas, cstas nem sempre deverio ser recomendadas, tendo em vista que
o grande problema da regiio é de ordem técnica.
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OUTRAS INFORMACGES

Tese de Mestrado em Economia Rural.

LOCALIZACAO INDUSTRIAL — UM ESTUDO DE CASO

AUTOR
Divonir Ribas Teixeira Torres.

INICIO E CONCLUSAQO
Inicio — Agosto de 1973; término — Setembro de 1974.

AREA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES) e
Centro de Desenvolvimento ¢ Planejamento Regional da Universidade Federal de
Minas Gerais (CEDEPLAR-UFMG).

OBJETIVOS

Otimizagiio da localizagiio das indistrias de amodnia e uréia no Brasil.

METODOLOGIA
Programagio Matematica.

RESULTADOS
A localizagio seria em Aracaju (SE), Araxd (MG), Paulinea (5P) efou Sio
Mateus do Sul (PR}.

QOUTRAS INFORMACOES

Tese de Mestrado em Economia Regional.

ESTUDO DE ALGUNS FATORES SOCIO-ECONOMICOS, ADMINISTRA-
TIVOS E FINANCEIROS DAS COOPERATIVAS AGRICOLAS PARA-
NAENSES

AUTOR
Luiz Mendes de Lima.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — Qutubro de 1974; término — Janeiro de 1975.
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INSTITUICGCES RESPONSAVEIS
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES) e
Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas (IEPE).

OBJETIVOS
Caracterizagfio e andilise dos principais aspectos sdcio-econdmicos e operacionais
das cooperativas agricolas do Estado do Parana,

OUTRAS INFORMACOES
Tese de Conclusiio do Curso de Mestrado em FEconomia Rural.

REGIONALIZACAO AGRICOLA DO ESTADO DO PARANA

AUTOR
Rita de Cassia Vollet de Conto,

INICIO E CONCLUSAQ
Inicio — Novembro de 1974; término — Abril de 1975,

AREA DE ESTUDO
Paranj.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES) e
Consclho do Desenvolvimento do Extremo Sul (CODESUL),

OBJETIVQS

Agrupar as Microrregifes, definidas pelo Instituto Brasileivo de Geografia e Esta-
tistica (IBGE), em Regifes Agricolas, de forma a constituirem 4reas geograficas de
caracteristicas agricolas comuns. Pela utilizagio de quocientes determinadas para
varidvels fisicas econdmicas, sociais e institucionais para cada microrregifo serd
feita a regionalizagiio do setor agricola paranaense, com vistas 3 identificagio de
dreas homogéneas em relagio As varidveis wutilizadas.,

METODOLOGIA

O método a ser utilizado no tratamento das varidveis serd a analise fatorial, Em
uma primeira etapa, as varidveis scrio analisadas através da curva de Lorenz,
quociente locacional, indice de produtividade, indice de diversificagfio, hierarquia
de culturas, combinagio de culturas, e serfio elaborados mapas para a apresenta-
¢lo de concentragdo de varidveis, tals como culturas, criagBes e outras.
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PERNAMBUCO
Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE,

MERCADQO DE PESCADO NAS AREAS URBANAS DA GRANDE JOAO
PESSOA E CAMPINA GRANDE

AUTOR

Superintendénircia do Desenvolvimento do Nordeste.

INIC1IO E CONCLUSAQ

Inicio — 1975; término — 1979,

AREA DE ESTUDO

Grande Jodo Pessoa ¢ Campina Grande.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Secretaria de Plangjamentio da Paraiba.

OBJETIVO

Melhoria do sistemna regional de zbastecimento.

METCDOLOGIA

Determinacio do consumo potencial de pescado em Joio Pessoa e Campina
Grande.

SUPRIMENTO ALIMENTAR EM AREAS DOS ESTADOS DO PIAUL;
RIO GRANDE DO NORTE; PERNAMBUCO,; SERGIPE E BAHIA

AUTOR

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

INICIO E CONCLUSAO

Tnicio — 1975; término — 1979,

AREA DE ESTUDO

Piaui, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Sergipe ¢ Bahia.
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INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Universidade Federal de Pernambuco e Superintendéncia do Descnvolvimento do
Nordeste.

OBJETIVO

Melhoria do sistema regional de abastecimento.

METODOLOGIA

Identificacfio dos habitos alimentares e avaliagio do comportamento do consumi-
dor, segundo os niveis de renda. Determinag¢io das margens de comercializagio
dos produtos bisicos consumidos na regido ¢ suas procedéncias.

ESTUDO DE MERCADO DE FRUTAS TROPICAIS <IN NATURA» E
PROCESSADAS, ORIGINARIAS DO NORDESTE

AUTOR

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

AREA DE ESTUDO

Cidades de Sic Paulo, Rio de Jarneiro, Belo Horizonte e Porto Alegre.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Centro de Pcsquisas e Desenvolvimento da Sceretaria de Plancjamento, Ciéncia
e Tecnologia do Governo do Estado da Bahia.

OBJETIVOS

Dimensionamento e anilise dos mercados atual e potencial dos grandes centros
consumidores do Centro-Sul para frutas tropicais «in naturas ¢ processadas, ori-
ginirias do Nordeste. Em Sido Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Porto
Alegre serio analisados a dimensfo do mercado. o sistema de comercializacio. os
habitos e modos de compra do consumidor e a sua receptividade A ampliacio e
diversificagiio da oferta de frutas tropicais «in natura» e processadas.

A pesquisa tem por objetivos bisicos fornecer is inddstrias e produteres nordes-
tinos as informacBes de que necessitam para fortalecer a sua capacidade de pene-
trar e competir no mercado do Centro-Sul; aos 6rgies de planejamento e finan-
ciamento (SUDENE, BNB, EMBRAPA, ¢tc.), elementos que possibilitem uma
avaliacio das perspectivas de mercado para frutas ¢ produtos especificos, quando
da anilise de projetos agroindustriais.
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PROJETO DE DEFESA SANITARIA ANIMAL (BOVINOS) PARA O
NORDESTE

AUTOR

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

AREA DE ESTUDO

Nordeste do Brasil.

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Servigos Integrados de Assessoramento e Consultoria (SIRAC).

OBJETIVOS

Os rebanhos nordestinos apresentam-se bastante vulneriveis ao ataque de zoo-
noses, as quais acarretam grandes prejuizos A economia regional, quer pela redu-
¢io direta do efetive, quer pela diminui¢io de sua produtividade. Além desses
efcitos sobre o volume da producio, refletem-se sobre a qualidade dos produtos,
como também trazem riscos i satide das populagBes em muitos casos. Assim
sendo, o projeto estd estrnturado com o objetive de se conseguir :

— aumentar a producio e produtividade do rebanho do Nordeste Brasileiro;
— melhorar as caracteristicas tecnolégicas dos produtos de origem animal;

— aumentar as cxportagdes e reduzir as importagdes dos produtos de origem
animal;

— diminuir a transmissibilidade das doengas dos animais para o homem.

O citado projeto busca estruturar um sistema de defesa sanitiria animal ade-
quado. A auséncia desta estrutura é sem divida responsivel pelas elevadas per-
das representadas anualmente. Sendo a exploragio pecudria uma das mais 1m-
portantes atividades da regifio, o presente projeto se propSe a estudar, em pro-
fundidade, as causas da baixa produtividade do rebanho, com énfase no estudo das
doencas infecto-contagiosas e parasitdrias, recomendando medidas tendentes ao
seu controle ou eliminagio.

PROJET(OS DE DESENVOLVIMENTO DA PECUARIA NOS ESTADOS
DO MARANHAQ E PIAUL

AUTOR
A ser designado pela SUDENE.

AREA DE ESTUDO
Maranhio e Piaui.
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INSTITUICOES RESPONSAVEIS

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Governos dos
Estados do Maranhio e Piaui.

OBJETIVOS

Considerando a importancia relativa da pecuiria na economia dos Estados do
Maranhdo e Piani e o fato de que o desenvolvimento dessa atividade estd a me-
recer uma politica mais agressiva de investimento por parte dos poderes piblicos
federal e estadual, a SUDENE entrou em entendimentos com os governos da-
queles Estados, com o IPLAN ¢ o BID, decidindo pela contratacio dos servicos
de uma empresa de consultoria, com vistas a elaboracio de um projeto de De-
senvolvimento da Pecuiiria Bovina nos Estados do Maranhfio e Piauf, a ser apre-
sentado ao BID com vistas 4 obtengio de financiamento na forma de empréstime.
Vale assinalar que projetos desta natureza j4 se cncontram em plena execucio
em outras regiSes do Pais e que apenas o Norte e o Nordeste ainda nio foram
beneficiados com grandes projetos integrados relativos a atividade. Quirossim,
a sua implementagio € um dos meios utilizados pela SUDENE para incrementar
a renda naqueles Estados, contribuinde assim para reduzir as disparidades eco-
ndmicas intra-regionais.

TAMANHO TIPICO DA UNIDADE AGRICOLA DO NORDESTE

AUTOR

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

AREA DE ESTUDO

Nordeste do Brasil.

INSTITUICOES RESPONSAVEIS

SUDENE, Banco Mundial, Universidade Federal de Pernambuco, AssociagBes
Nordestinas de Crédito e Assisténcia Rural (ANCARes) dos diversos Estados do
Nordeste, ComissGes Estaduais de Planejamento Agricola (CEPAs) e o Instituto
Nacional de Colonizagio ¢ Reforma Agriria.

OBJETIVOS

O objetivo mais amplo ¢ criar instrumentos que permitam simular o impacto de
politicas alternativas quc venham a ser efetivamente adotadas pelo Governo para
o setor agricola, especialmente tendo em vista as necessidades suscitadas pela
iminéncia do acionamento das medidas previstas no PROTERRA e PIN. Nesse
sentido, serd testada a viabilidade de padrBes alternativos de reforma agricola
com base num tamanho da propriedade que possa scr considerado 6timo do ponto
de vista sdcio-econdmico.
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Para atingir o objetivo proposto, a pesquisa enfoca mais especificamente os se-
guintes aspectos: a) determina¢io do uso atual das terras do Nordeste e os
resultados desse uso em termos de produgio, produtividade, renda liguida e vo-
lume de emprego; b) determinagdo por processos de simulagdo sucessiva, dos
reflexos sobre usos e resultados de programas pertinentes a mudangas de tecno-
logia empregada pelos agricultores, mudanga de estrutura fundiiria, e outras mu-
dangas que possam ser introduzidas pela agiio governamental, tais como preco
dos produtos, preco dos insumos modernos e politica de salério minimo; ¢) co-
letas de informacfes que se constituirio num banco de dados a serem utilizados
pelos oOrgdos participantes ou interessados e que permitam um diagndstico das
condigbes sOcio-ccondmicas do setor agricola na Regifo, tomando como ponto de
referéncia a unidade de produgio agricola.

RIO DE JANEIRO

Fundac¢io Getiilio Vargas

CARACTERISTICAS DAS EXPLORACOES RURAIS

AUTORES

Boris Gheventer, Lenildo Fernandes da Silva ¢ Sylvio Wanick Ribeiro.

INICIO E CONCLUSAC

Inicip — 1974; término — 1975,

AREA DE ESTUDO

Ceari, Pernambuco, Minas Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Parani, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

INSTITUIGCAO RESPONSAVEL

Fundacio GetGlio Vargas (FGV}.

OBJETIVOS

Anflise econdmica das explora¢des, com base em levantamento ao nivel de esta-
belecimento rural,
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INDICES ESTADUAIS DE EVOLUCAO DAS LAVOURAS

AUTORES

Boris Gheventer e Sylvio Wanick Ribeiro,

INICIO E CONCLUSAO

Inicio — 1974; término — 1975,

AREA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
Fundacio Getnlio Vargas (FGV).

OBJETIVOS

Fornecer subsidios & anilise do setor agricola brasileiro no periodo 1947/73 le-
vando-se em conta particularidades regionais, a partir das estatisticas oficiais
do setor.

METODOLOGIA

Calculo de indices de produgdo, area cultivada, rendimento médio, valor a pregos
correntes e pregos médios a partir de médias mdveis quinquenais, Construgio de
indices sintéticos (em cadeia) de quantidades e precos (Laspeyres, Paashe, Da-
brisn e Fisher) para o agregade lavouras, ¢ elos relativos e indices simples para
os produtos especificos em cada Unidade da Federagio. Os dados serdo origi-
narios de ETEA do Ministério da Agricultura,

T

iINDICES NACIONAIS DE EVOLUGAO DA AGROPECUARIA

AUTORES

Boris Gheventer e Sylvio Wanick Ribeiro.

INICIO E CONCILUSAQ
Inicio — 1974,
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AREA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
Fundagiio Getilio Vargas (FGV}.

OBJETIVOS

Fornecer subsidios & andlise do setor agricola brasileiro no periodo de 1947-1973,
a partir das estatisticas oficiais do setor.

METODOLOGIA

Construgido de indices de producio, 4rea cultivada, rendimento médio, valor a
pregos correntes e pregos médios a partic de médias quinquenais, a fim de evitar
possiveis flutuagGes da produgio por fatores alhcios ao processo produtive. Fo-
ram selecionadas 16 lavouras que apresentam mais de 95% do valor da produgio
das lavouras, ¢ do lado da produgio animal incluiu-se o efetivo dos rebanhos, o
abate ¢ os derivados da produgda amimal.

OUTRAS INFORMACOES

No momento o trabalho estd interrompido por car@ncia de informacgBes recentes
sobre a produgio animal.

REVISAO DO BALANCO ALIMENTAR DO BRASIL

AUTORES
Gilvan Sobral e Sylvio Wanick Ribeiro.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — 1974; término — 1975,

AREA DE ESTUDO

Brasil.

INSTITUICAQ RESPONSAVEL
Fundagio Getlilio Vargas (FGV).

OBJETIVOS

Realizar estimativas anuais da disponibilidade liquida para consumo humano de
50 produtos agricolas, levando em consideragio diferentes taxas de conversio
(semeadura, transformacdo industrial e perdas diversas) para o periodo 1970-73.
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COMPARACGOES INTER-REGIONAIS DE PRODUTIVIDADE
AGRICOLA

AUTORES
Antbénio Carlos Nogueira, Maria José Cyhlar Monteiro € Sylvio Wanick Ribeiro.

INICIO E CONCLUSAO
Inicio — 1975,

AREA DE ESTUDC
Estados do Ceara, Pernambuco, Minas Gerais, Espirito Santo, Sio Paulo, Paran,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

INSTITUICAO RESPONSAVEL
Fundagio Getiilio Vargas (FGV).

OBJETIVOS

Verificar quais os deslocamentos inter-regionais de tecnologia sugeridos pela
analise da interagio entre produtividade e pregos relativos dos fatores bem como
os efeitos de deslocamentos de tecnologia sobre a eficiéncia no uso de insumos
ftas varias regides.

METODOLOGIA
Céleculo de fungdes de produgio obtidas a partir de dados de pesquisa de campo
ao nivel dos estabelecimentos rurais,

VARIACOES ESTACIONAIS NA PRODUCAQ AGROPECUARIA

AUTORES
Maria José Cyhlar Monteiro e Sylvio Wanick Ribeiro.

INICIO E CONCLUSAQ

Inicio — 1973; término — 1976.

AREA DE ESTUDO

Estados do Maranhdo, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Ala-
goas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sio Paulo,
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Goiids.
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INSTITUICAQO RESPONSAVEL
Fundagio Getitlio Vargas (FGV).

OBJETIVOS

Analisar o padrio de variagdo dos pregos de alguns produtos agricolas ao longo
do ano a partir de uma série mensal de pregos que abrange o periodo 1966-74.

Instituto de Planejamento Econdmico e Social (IPEA)

TRIBUTACAO NA AGRICULTURA BRASILEIRA

AUTORES

Ruy Miller Paiva e Maria da Concei¢io Silva.

INICIO E CONCLUSAQO

Inicio — Fevereiro de 1975; término — Julho de 1676,

INSTITUICAO RESPONSAVEL

Instituto de Pesquisas Economicas ¢ Sociais (INPES/IPEA),

OBJETIVOS

Sugerir medidas para melhorar a eficiéncia tributiria do setor agricola e testar
o efeito dessas medidas, através da simulagdo de modelo econométrico e, se pos-
sivel, através de um projeto piloto para um pequeno niimero de empresas
escolhidas.

Proceder ao levantamento das leis vigentes no Brasil sobre 0 Imposto de Renda
nas empresas agricolas € o0 Imposto de Circulagio de Mercadorias nos produtos
agricolas; analisar as normas utilizadas para o langamenio e arrccadagio desses
impostos pelos orgdos encarregados de arrecadagio; constatar nas empresas agri-
colas como as instrugfes dos 6rgfos encarregados da tributagfio estdo sendo rece-
bidas e cumpridas pelos agricultores; elaborar um modelo econométrico para
explicar, no caso brasileiro, a incidéncia final da carga de cada imposto conside-
rado. As fontes para as informagBes estatisticas, sobre legislagio e sobre os
mecanismos de langamento ¢ arrecadagio dos impostos serio publicagBes oficiais
que traiam do assunto, e publicam os dados, INCRA, Secretarias da Fazenda dos
Estados, Sub-Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda e levanta-
mento direto nas empresas agricolas através de guestionarios.
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SAQ PAULO

Instituto de Economia Agricola — IEA
Pesquisas do Convénio Unifo/Estado/FAPESP, concluidas

PROJETO [EA/01 — ¢ANALISE ECONOMICA DO GRAU DE TECNIFI-
CACAO DA AGRICULTURA PAULISTA»

1. Analse da Produtividade de Algodioc e Soja com a Aplicacio do Modelo
Ulveling-Fletcher

José Roberto Viana de Camargo
Joaquim José de Camargo Engler
Publicado em Agricultura em Sio Paulo, Tomo III de 1974,

2. Rela¢bes Estruturais da Demanda de Fertilizantes no Estado de Séo Paulo

Rosa Maria Carmignani Pescarin
Donald W. Larson
Publicado em Agricultura em S$io Paulo Tomo III de 1974,

3. Procura e Oferta de M3o-de-obra no Estade de Sio Paulo

R. Gerald Saylor
Publicado em Agricultura em Sio Paulo, Tomo III de 1974,

4. (Crescimento e Desenvolvimento da Agricultura Paulista

Paulo F. €. Araujo

Natanact M. dos Anjos

Caio T. Yamaguishi

Rosa Maria C. Pescarin

Publicado em Agricultura em S3o0 Paulo, Tomo III de 1974,

5. Produtividade da Terra: Os casos de Milho ¢ Algodio no Estado de
Sao Paulo

Fernando B. Homem de Melo
Revista de Economia Rural, SOBER, no prelo.

6. A UtilizagAo de Fertilizantes e a Modernizagfio da Agricultura Paulista

Fernando B. Homem de Melo
Publicado em Agricultura em Sdo Paulo, Tomo I e IT de 1975.
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7. Andlise Econémica da Cultura da Soja na Regiio de Ribeirio Preto
Antonio A. B. Jungueira
A ser publicado como Relatdrio Parcial de Pesquisa.

PROJETO IEA/02 — «<ANALISE ECONOMICA DA PRODUCAQ DE CAR-
NE BOVINA NO ESTADO DE SAO PAULO»

1. Custo de Formagio de Pastagens de Diferentes Gramineas em Sio Paulo,
1973

Zuleima Alleoni Pires

Nelson Batista Martin

Claudic A. Vieira

Publicado como Relatério Parcial de Pesguisa, 1975,

2. Periodo Otimo de Confinamento de Bovinos de Corte

Nelson Batista Martin
Zuleima Alleoni Pires
Publicado em Agricultura em Sfo Paulo, Tomo I e II de 1975,

3. Analise Economica de Engorda de Bovinos de Corte

Claudio Afonso Vieira
Publicado em Agricultura em Sio Paulo, Tomo I e II de 1975.

4, Caracterizagio da Oferta de Crédito Rural & Pecuviria de Corte
Abel de Lima Filho
Publicade como Relatorio Parcial de Pesquisa, 1975.

5. Parque Industrial de Carnes — Caracteristicas e Eficiéncia das Unidades
Abatedoras de Bovinos do Estado de Sio Paule
Maria Liicia d’Apice Paez

Publicado em Agricultura em S3o Paule, Tomo I e IT de 1975.

6. Comercializagio de Bovinos de Corte ao Nivel dos Produtores, Estade de
Sio Paulo, 1973

Irene J. E. Goldenberg
Pubiicado como Relatério Preliminar de Pesquisa, n® 3, 1975,
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10.

11.

Fluxos Regionais, Inter-regionais e Interestaduais de Bovinos de Corte do
Estado de S3o Paulo

Irene J. E. Goldenberg
Publicado como Relatéorio Preliminar de Pesquisa, n® 4, 1975,

O Transporte na Comercializagio de Bovinos de Corte no Estado de Sio
Paulo

Adolfo Muniz Furtado Junior
Publicado como Relatdério Parcial de Pesquisa, 1975,

Administragio, Tecnologia, Custos e Rentabilidade na Bovinocultura de
Corte do Estado de Sao Paulo, 1972/73

Nelson Batista Martin
Claudic Afonso Vieira
Zuleima Alleoni Pires
Publicado como Relatério Preliminar de Pesquisa, n® 5, 1675,

A Pecuiria Bovina de Corte no Estado de Sio Paulo

Nelson Kazaki Toyama

Neison Batista Martin

Eduardo Hideith Tachizawa

Publicado como Relatério Preliminar de Pesquisa, n.0 2, 1975,

Inovagdes Tecnoldogicas na Pecuiria de Corte no Estado de Sio Paulo

Claudio A. Vicira
A ger publicado em Agricultura em Sio Paule, 1976.

PROJETO 1EA/03 — «MERCADOS POTENCIAIS PARA PRODUTOS DE
INTERESSE DA AGRICULTURA»

1,

Situag¢iio do Brasil no Comércio Internacional de Carne Bovina - Impor-
tincia, tipos exportados e mercados potenciais

Everton Ramos de Lins
Publicado em Agricultura em 3io Paulo, Tomo II de 1974.

Exportagdes Agricolas de 330 Paulo e seu Potencial — Transporte
Maritimo

Hiroshige Okawa
Publicado como Relatdrio Parcial de Pesquisa, 1975,
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3. ExportagBes Agricolas de Sic Paulo e seu Potencial — Farelo de Soja
Irene J. E. Goldenberg
Everton R, de Lins
Roxana Maria Moraru Topel
Publicado como Relatorio Parcial de Pesquisa, 1975.

4. Exportagies Agricolas de S3o Paulo ¢ seu Potencial — Farelo de
amendoim
Roxana Maria Moraru Topel
Irene J. E. Goldenberg
Everton R. de Lins
Publicado como Relatério Parcial de Pesquisa, 1975.

5. Exportagdes Agricolas de Sio Paulo e seu Potencial — Produtos Citricos

Antonio A. Amaro
No prelo, para Relatdrio Parcial de Pesquisa.

PROJETO IEA/M4 — «CUSTO DE PRODUCAO E ANALISE DA RENDA
DAS PRINCIPAIS EXPLORACOES DO ESTADO DE SAQ PAULO»

1. Resultado Econdmico da Cultura do Trigo na Regiiio de Assis, Agosto de
1974
Evaristo Marzabal Neves
Publicado em InformagBes Econdmicas, agosto, 1974.

2. Custo Operacional ¢ Exigéncias de Fatores de Culturas Anuais do Estado
de Sio Paulo, 1974/75
Paulo Edgard Nascimento de Toledo
Richard Domingues Dulley
Paul Frans Bemelmans
Publicado em Informagdes Econdmicas, setembro, 1974 (parte I} e
outubro, 1974 (parte II).

3. Custo Operacional ¢ Exigéncias de Fatores de Culturas Perenes do Estado
de S3o Paulo
Paulo Edgard Nascimento de Toledo
Richard Domingues Dulley
Paulo Frans Bemelmans
Publicado em Informagdes Econdmicas, dezembro, 1974,
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4. Estimativa de Custo Operacional ¢ Exigéncia Fisica das Principais Culturas
do Estado de Sio Paulo

Paulo Edgard Nascimento de Toledo
Richard Domingues Dulley
Publicado em Informa¢des Fcondmicas, agosto, 1975.

5. Andlise das Relagdes de Custo de Produgio da Cultura do Amendoim das
Apguas no Estado de Sio Paulo

José Roberto V. de Camargo
Luiz Carlos Assef
Publicado come Relatdrio Parcial de Pesquisa, 1975.

6. QCustos Operacionais de Formagio e Produgiio, ¢ Anilise da Renda <o
Péssego de Mesa, Atibaia, Estado de Sio Paulo, 1973/74.

Alfredo A. Bessa Junior
Publicado como Relatdrio Parcial de Pesquisa, 1975,

7. Consideragdes Tedricas sobre Custos de Produgio na Agricultura
G. E. Schuh
Seminario Internacional sobre Custos de Produgie na Agricultura, Sio
Paulo, 1976

8. Metodologia de Custo de Produgio Utilizada pelo TEA

Equipe Técnica do Projeto IEA/(4

Seminario Internacional sobre Custos de Producio na Agricultura, Sio
Paulo, 1976

9. Resnltado Econdmico da Empresa Produtora de Leite, Regiic do Vale do
Paraiba, 1975

Paulo Edgard Nascimente de Toledo

Publicado em Informagdes Econdmicas, Fevereiro, 1975

PROJETO IEA/05 — <«AMPLIACAQ E MELHORIA DE INFORMA-
COES ECONOMICAS

1. Dimensionamento de Amostra para Estimativas e Previsio de Safra

Humberto de Campos
Luiz Henrique de Oliveira Piva
Publicado em Agricultura em Sio Paulo, Tomo III, 1974,
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2. Um Método para a Utilizagiio de Computadores na Detectagio de Erros Nio
Amostrais em Dados Obtidos por Levantamentos de Campos

Francisco Alberto Pino
Julic Humberto Jimenez

XT11# Reuniic da Sociedade Brasilcira de Economia Rural, Curitiba,
1975.

2. Precos Médios de Pescado, Recebidos pelos Armadores da Pesca, no Estado
de Sio Paulo

Antonio F. S, Padula
Publicado em Informagdes Econdmicas, Qutubro, 1975

4, Avicultura na Economia Agricola do Estado de Sio Paulo

Tuiz Henrique de Oliveira Piva

Paulo David Criscuolo

Wagner J. de Barros

Ana Maria M, P. de Camargo

Julio H. Jimencz

Yuly I. M. dec Toledo

Publicado em Agricultura em Sio Paulo, Tomo T e I1, 1975.

5. Localizagio das Culturas de Grios no Estado de Sdo Paulo

Francisco Alberto Pino
XI11® Reunido da Sociedade Brasileira de Economia Rural, Curitiba,
1975.

PROJETO IEA/06 — «PLANEJAMENTO DE EMPRESAS AGRICOLAS
PELO METODO DO ORCAMENTO TOTAL ATRAVES DO COMPU-
TADOR>»

1. Planejamento de Empresas Agricolas pelo Método do Orgamento Total,
Através do Computador (Modele de Simulagde)

Nelson Batista Martin

Publicado como Relatério Parcial de Pesquisa em 1974 ¢, com titulo
modificado, em Agricultura em $3o Paulo, Tomo I e II, 1975,

2. Manual de Utilizacio do Modelo de Simulagio para o Plangjamento de
Empresas Agricolas

Nelson Batista Martin
Luiz Carlos Assef
Publicado como Relatério Parcial de Pesquisa, 1976
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PROJETO IEA/7 — ESTUDOS ECONOMICOS APLICADOS AQ
ZONEAMENTO AGRICOLA

1. Distribuigio Espacial da Agricultura no Estado de Sio Paulo

Gabriel L. S. Peixoto da Silva

Antonio C. F. Gimenes

Elcio T. Gatti

José Ricardo C. M. Junqueira

Claudia A. Galvic

Devancyr A. Romio

Manoe! J. M. Falcio

Publicado em Zoneameunto Agricola do Estado de Sio Paulo, V. 1,
Secretaria da Agricultura do Estado de Sdo Paulo, 1974,
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