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1-INTRODUCAO

A utilizagdo de estimativas de custos de
produgdo na administragdo de empresas agricolas
tem assumido importancia crescente, quer na andlise
da eficiéncia da producdo de determinada atividade,
quer na andlise de processos especificos de produgao,
os quais indicam o sucesso de determinada empresa
no seu esfor¢o de produzir. Ao mesmo tempo, a me-
dida que a agricultura vem se tornando cada vez mais
competitiva e com a redugdo da intervengdo governa-
mental no setor, o custo de producdo transforma-se
num importante instrumento do processo de decisdo.
Assim, se por um lado, os custos de produgdo vém
aumentando a sua importancia na administragdo
rural, na determinagdo de eficiéncia na producdo de
atividades produtivas e no planejamento de empresas,
por outro, as dificuldades de estima-los sé recente-
mente comegaram a ser reduzidas, a medida que
aumentou a adogdo da informatica na gestdo das
empresas agropecuarias.

Os dados de custos de producao, além de
sua importancia em nivel de administracdo rural, sdo
também intensamente utilizados em nivel de gover-
no, como subsidios as politicas de crédito rural e de
precos minimos.

As organizacdes de produtores (cooperati-
vas, sindicatos e associagdes) também tém intensifi-
cado a utilizacdo de estimativas de custos agricolas
nas andlises da situacdo das atividades agropecuarias
€ no apoio as suas reivindicagoes junto aos Governos
Estaduais e Federal.

Em nivel de governo, o Instituto de Econo-
mia Agricola (IEA) vem a décadas efetuando estima-
tivas de custos de produgdo, visando analisar diferen-
tes atividades e sistemas de produgdo para atender as
demandas internas, subsidiar politicas e fornecer
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informacdes atualizadas ao setor agricola.

Foi com o objetivo de agilizar as estimati-
vas de custo de produgdo agricola e estimular a sua
adog@o em nivel de administragdo rural que o IEA,
em parceria com o Centro Nacional de Pesquisa Tec-
nologica em Informatica para a Agricultura, da Em-
presa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (CPN-
TIA/EMBRAPA), desenvolveu o Sistema de Custo
de Producdo Agricola (CUSTOS), que é um software
que permite estimar custos de producdo em nivel de
empresas ¢ de organizagdes de produtores agricolas.
Para uma agil disseminagdo deste software incor-
porou-se como parceiro do projeto a Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa Agropecudria (FUN-
DEPAG), visando implementar uma ampla divulga-
¢do e adogdo desta tecnologia.

O CUSTOS permite a estimativa de custo
de produgado para diferentes atividades agropecuarias,
considerando varios niveis de tecnologia (processos),
varias moedas e para qualquer periodo desejado,
incluindo uma analise simplificada de custos e retor-
nos, fornecendo importantes informagdes para a to-
mada de decisdo. Utilizando a mesma metodologia é
possivel simular tecnologias (coeficientes técnicos),
moedas e pregos, obtendo-se diferentes resultados,
visando a substitui¢do de processos de produgdo e
reducdes de custos. O acesso ao CUSTOS ¢ facilita-
do por ser totalmente desenvolvido em menus auto-
explicativos, permitindo uma interagdo amigavel com
0 usuario.

2 - METODOLOGIA E CONCEITOS UTILIZA-
DOS

Para o desenvolvimento do trabalho consi-
deraram-se, por um lado, os conceitos de custos e
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retornos utilizados e, por outro, os de analise de sis-
temas para o software desenvolvido.

2.1 - Conceitos de Custos e Retornos na Agricultu-
ra Utilizados no Aplicativo CUSTOS

Estimativas de custo de producao agricola
tém sido um assunto controvertido tanto nos meios
académicos como nas empresas agricolas. Segundo
SCHUH (1976), "a teoria convencional sugere sete
conceitos diferentes e, em principio, cada um deles
pode ser medido para cada extensdo de prazo. Quan-
do um conjunto de fatores ¢ desagregado para especi-
ficar mais de dois ou trés fatores, o nimero de dife-
rentes “custos' para um dado nivel de producdo, em
um conjunto de pregos de fatores, pode crescer con-
sideravelmente. Muita controvérsia relativa aos cus-
tos, particularmente no contexto da politica economi-
ca, pode surgir do fato de ndo se reconhecer este
ponto tdo simples".

Assim, a escolha de um conceito, como o
utilizado neste trabalho, dependeu exclusivamente do
objetivo de se dispor de um modelo de custo de pro-
ducdo agricola que se aproximasse 0 maximo possi-
vel da forma como o agricultor agrega seus compo-
nentes de custos. Ao mesmo tempo, deve permitir
diferentes niveis de agregacdo e analises ao longo de
um ciclo de produgao anual, para as culturas anuais, e
um ciclo de produc@o para as culturas permanentes e
da produgo animal’.

Para o presente trabalho utilizou-se basica-
mente o conceito de custo operacional desenvolvido
pelo IEA, descrito por MATSUNAGA et alii (1976),
como sendo as despesas efetivamente desembolsadas
pelo agricultor mais a depreciagdo de maquinas e
benfeitorias € o custo estimado da méao-de-obra, am-
pliando-o incorporando-se outros componentes de
custo visando obter o custo total de produgdo. Incor-
porou-se também a andlise de retorno para niveis de
precos pré-definidos na venda dos produtos analisados.

Os custos de producdo, para serem estima-
dos, partem da utilizagdo de fatores de producdo em
quatro grupos:

a) operagdes agricolas: para cada operagdo ¢ definido
o nimero de horas de trabalho gasto por categoria de
mao-de-obra, trator e/ou veiculos e equipamento
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envolvidos na operagao;

b) operagdes agricolas efetuadas através de empreita:
envolvendo operagdes de manutencao, cultivo, co-
lheita, transporte, etc.;

¢) materiais de consumo: constituem-se dos materiais
que sdo utilizados no processo de producdo, podendo
ser proprios e/ou adquiridos pelo produtor; e

d) por ultimo sdo considerados os componentes de
custos indiretos na producdo, envolvendo obrigagdes
sociais, seguro, encargos financeiros para capital de
custeio, custo de uso da terra, outras despesas com
impostos ¢ administracdo e outros custos fixos com
capital ou com a formag@o da cultura perene, quando
for o caso.

Os dados necessarios para as estimativas
de custo de producdo, através do aplicativo CUS-
TOS, podem ser obtidos através de um formulario
simples como o apresentado para o caso da cultura da
soja, na regido de Barretos, no Estado de Sdo Paulo.
Os dados do item operacdao sao em horas de u-
so/hectare, no item empreita, a despesa com transpor-
te é por hectare. O material consumido ¢ dado por
hectare. Nos outros itens tém-se os encargos diretos
como uma porcentagem das despesas com mao-de-
obra utilizada nas operagdes; a Contribui¢do Especial
para a Seguridade Social Rural (CESSR) como sendo
uma porcentagem da receita bruta por hectare (rendi-
mento x preco de venda/unidade); o seguro sera uma
porcentagem sobre o custo operacional efetivo (CO-
E). Os encargos financeiros constituem uma taxa de
juros anual, considerando apenas o ciclo da cultura
(dado em meses), que atinge total ou parcialmente o
COE. O arrendamento ¢ dado em valor por hectare
(R$/ha), como uma estimativa do custo de uso da terra.
O item outras despesas ¢ uma porcentagem do COE
para pagar as taxas e administracdo; e outros custos
fixos sdo uma porcentagem do custo operacional efeti-
vo para pagar os demais custos fixos (Figura 1).

A estrutura de custo de producdo adotada

pelo aplicativo CUSTOS ¢ constituida pelos seguin-
tes componentes:
A) Despesa com operagdo: sdo 0s custos com as
operacdes agricolas. Isto é, o produto dos fatores
utilizados por hectare multiplicado pelo seu prego.
No caso de mao-de-obra, considera-se o preco hora-
rio sem encargos, que pode ser estimado consi-
derando o salario mensal dividido por 24 dias uteis e
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
COEFICIENTES TECNICOS DE PRODUCAO

Regiao: Barretos Data: 10/01/1994
Atividade:  Soja Rendimento: 50sc./ha
Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare
(continua)
Mao-de-obra Maquinas e equipamentos
Operacao Comum Tratorista Trator-77cv Arado-3d  Grade-28d  Cultiv.-9E  Semead./adub.
Aracao (1x) - 232 2.32 232 - - -
Calagem 1.20 0.72 0.72 - - - -
Conservacao do terraco - 1.60 1.60 1.60 - - -
Gradeacao (3x) - 2.64 2.64 - 2.64 - -
Aplicacao de herbicida (1x) 0.64 0.64 0.64 - - - -
Plantio/adubacao 1.92 1.04 1.04 - - - 1.04
Capina mecanica (2x) - 0.72 0.72 - - 0.72 -
Pulverizacao (2x) 1.28 1.28 1.28 - - - -
Transporte interno 1.60 0.88 0.88 - - - -
Colheita mecanica - 1.00 - - - - -
Total de horas 6.64 12.84 11.84 3.92 2.64 0.72 1.04
Maquinas e equipamentos
Operacao Dist./calc. Pulv. ¢/ barra  Carreta/tq(20001) Carreta/3t Colheitad. Caminhao
comb. transp.
Aracao (1x) - - - - - -
Calagem 0.72 - - - - -
Conservacao do terraco - - - - - -
Gradeacao (3x) - - - - - -
Aplicacao de herbicida (1x) - 0.64 - - - -
Plantio/adubacao - - - - - -
Capina mecanica (2x) - - - - - -
Pulverizacao (2x) - 1.28 - - - -
Transporte interno - - 0.38 0.50 - -
Colheita mecanica - - - - 0.80 0.20
Total de horas 0.72 1.92 0.38 0.50 0.80 0.20

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 1 - Exemplo de Dados para Estimativas de Custos de Producdo pelo Aplicativo CUSTOS, para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sao Paulo.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
COEFICIENTES TECNICOS DE PRODUCAO

Regiao: Barretos Data: 10/01/1994
Atividade:  Soja Rendimento: 50sc./ha
Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

(conclusdo)
Empreita Quantidade Unidade
Transporte da producao 1.00 ha
Material consumido Quantidade Unidade
Calcario 0.80 t
Fertilizante 00-20-10 0.30 t
Tamarom (inseticida) 0.41 1
Nuvacrom (inseticida) 0.41 1
Triflularina (herbicida) 2.00 1
Extravom (espalhante adesivo) 0.25 1
Inoculante 0.25 kg
Semente de soja 90.00 kg
Outros itens Valor Unidade
Encargos diretos 33.0 %
CESSR 2.20 %
Preco de venda 10.85 R$
Seguro 4.20 %
Encargos financeiros 12.50 %
%/COE/encargos financeiros 64.20 %
Ciclo 8.00 més
Arrendamento 51.64 ha
Outras despesas 5.00 %
Outros custos 5.00 %

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 1 - Exemplo de Dados para Estimativas de Custos de Producdo pelo Aplicativo CUSTOS, para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo.
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por 8 horas diarias. No caso dos diaristas (bdias-frias)
pode-se obté-lo dividindo a diaria por 8 horas didrias.
No caso de trator e equipamentos ¢ considerado o
custo de operagdo por hora de uso, envolvendo com-
bustiveis, reparos, filtros ¢ demais itens de manuten-
¢do, visando dispor da méquina ou equipamento em
condigdes de operagao.

B) Despesas com operacdes realizadas com empreita,
pagas por hectare ou por unidade de produto.

C) Despesas com material consumido: quantidade de
cada material consumido por hectare multiplicado
pelo preco de aquisi¢ao ou valor de reposigao.

D) A soma das despesas por hectare A, B e C consti-
tui o COE, que ¢ o dispéndio efetivo (desembolso)
realizado pelo produtor para obter determinada pro-
ducdo de dado produto, por hectare.

E) Outros custos operacionais: tém a finalidade de
alocar na atividade produtiva, em andlise, parte das
despesas gerais da empresa agricola, a fim de se ava-
liar com mais precisdo os custos e retornos da ativi-
dade. No caso s@o considerados os seguintes itens:

- depreciagdo de maquinas: ¢ a soma do custo de
depreciagdo mais garagem e seguro por hora de cada
maquina, multiplicado pelas respectivas horas utiliza-
das em um hectare da atividade;

- encargos diretos: ¢ a taxa de encargos diretos sobre 0s
custos com horas gastas de mao-de-obra por hectare;

- CESSR: ¢ a Contribui¢ao Especial para Seguridade
Social Rural que ¢ de 2,2% (2% para o Instituto Na-
cional de Seguridade Social (INSS), 0,1% para segu-
ro e 0,1% para o Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR)) sobre o valor da produgdo comerci-
alizada por hectare;

- seguro: taxa de seguro que incide sobre os dispén-
dios realizados na produc¢ao, no caso o COE;

- encargos financeiros: estimado como sendo uma
taxa de juros anuais que incide sobre a metade do
COE (desembolso) no ciclo de produgio (meses);

- outras despesas: estimativas de despesas com admi-
nistragdo e outras taxas a serem pagas pela atividade.
E estimada como um percentual sobre o COE (de-
sembolso);

F) custo operacional total (COT): é a soma do custo
operacional efetivo (D) e dos outros custos operacio-
nais (E). Do ponto de vista tedrico o COT seria aque-
le custo que o produtor incorre no curto prazo para
produzir e para repor a sua maquinaria para continuar
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produzindo no médio prazo;

Q) outros custos fixos: constituem outros custos im-
putados a atividade, visando a remuneracdo do seu
capital fixo, no caso a terra, instalagdes e maquinaria,
podendo incluir, também, o capital investido na for-
macdo de uma cultura perene e ou de um plantel
animal. O total dos outros custos fixos é composto
por dois itens:

- arrendamento da terra em valor por hectare
(R$/ha), como custo de uso da terra; e

- outros custos fixos: estimativa dos demais custos
fixos como uma percentagem sobre o COE, por hec-
tare.

H) custo total de produgdo (CTP): é a soma do custo
operacional total por hectare (F) e dos outros custos
fixos (G). Do ponto de vista conceitual, o CTP cons-
titui o custo total da atividade, que adicionado a re-
muneragdo da capacidade empresarial do proprieta-
rio, permitira avaliar qual a taxa de retorno da ativi-
dade em analise.

Para efetuar as estimativas de custo tem-se
que enfrentar varios problemas. Pois, para os bens e
servicos adquiridos durante o ciclo de producdo da
atividade ndo existem muitas dificuldades, a ndo ser a
preocupacdo de se referirem a um mesmo periodo
(més, semana, dia), em fun¢@o da inflagdo. Mas, a
questdo mais complexa ¢ a de medir o valor de um
bem de capital ou os servigos dele derivados (maqui-
nas, veiculos, equipamentos, instala¢des, culturas
perenes, rebanho, etc.). A alternativa mais viavel,
segundo SCHUH (1976) seria avaliar pelo custo de
reposi¢do. Mas ¢é preciso sempre ter cuidado, certifi-
car-se de que a comparagdo ¢ feita com o mesmo
bem, e no caso de o bem ndo estar disponivel no
mercado, como uma dada construgdo, tem de ser feita
uma tentativa para estimar o custo de reposi¢do do
ativo existente.

Sempre que se for estimar determinado
custo de produgdo vao surgir questdes a serem res-
pondidas, do tipo: como alocar custos da mao-de-
obra familiar, juros sobre o capital proprio utilizado
na producdo, etc. Essas questdes terdo de ser respon-
didas em cada caso especifico e para isso o aplicativo
CUSTOS tem uma grande flexibilidade, que procura-
ra se adaptar a cada caso, dependendo de como serdo
definidos os dados a serem utilizados e o objetivo
que se deseja.
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Outros conceitos utilizados no aplicativo
CUSTOS diz respeito a retornos economicos do sis-
tema de producdo da atividade em andlise. Para a
analise de retornos s3o considerados os seguintes
conceitos:

1) Receita bruta: ¢ a receita esperada para
determinada atividade, dada a tecnologia (rendimen-
to), para um prego de venda pré-definido.

2) Fluxo de caixa: constitui a soma das
entradas (receita bruta) e das despesas (saidas de
caixa) efetuadas durante o ciclo da atividade (CAS-
TLE; BECKER; NELSON, 1987). As saidas de caixa
serdo dadas pelo custo operacional efetivo adicionado
dos encargos diretos, CESSR, encargos financeiros,
seguro e outras despesas, desde que se considerem
esses itens na estimativa de custo. O fluxo de caixa
sera estimado em moeda e quantidade de produto,
este ultimo de acordo com o preco de venda espera-
do, previamente definido. Este indicador permite
mostrar a situacdo do caixa da atividade e constitui o
resultado para cobrir demais custos fixos, risco, re-
torno ao capital e capacidade empresarial. Na verda-
de, o fluxo de caixa ¢ o indicador mais utilizado pelos
empresarios rurais para medir o resultado de uma
determinada atividade, permitindo inferir que apoés
efetuar determinados gastos para produzir, dado o
preco de venda, quanto terd de recurso disponivel
(fluxo de caixa).

3) Margem bruta (COE): € a margem bruta
em relagdo ao COE, isto ¢, o que sobra apos o produ-
tor pagar o custo operacional efetivo em relagdo a
esse mesmo custo, em percentagem, considerando
determinado preco unitdrio de venda e o rendimento
do sistema de producio para a atividade’. Simplifi-
cando, tem-se:

Margem Bruta (COE) = (R.Pu) - COE
— X

COE

100

onde: R =rendimento;
Pu = preco unitario;
COE = custo operacional efetivo.

4) Margem bruta (COT): idem margem

bruta (COE) para o custo operacional total (COT). E
estimado por:

(R.Pu)-COT

X100
Margem Bruta (COT) = COoT
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onde COT = custo operacional total.

Assim, esta margem indica qual a disponi-
bilidade para cobrir os demais custos fixos, o risco e
a capacidade empresarial do proprietario.

5) Margem bruta (CTP) = Idem COE para
o custo total de produgio (CTP). E estimado por:

Margem bruta (CTP) = (R.Pu) - CTP
- crp

onde: CTP = Custo total de producao.

X 100

Essa margem bruta indica a taxa de retorno
para remunerar o risco e a capacidade empresarial do
proprietario.

Além desses conceitos consideraram-se
também indicadores de custo em termos de unidades
de produto, denominado de ponto de nivelamento.
Isto ¢, para um determinado nivel de custo de produ-
¢do, qual a produ¢do minima a obter para se cobrir
este custo, dado o preco de venda unitario para o
produto’. Assim foram considerados os seguintes
niveis de ponto de nivelamento:

6) Ponto de nivelamento (COE) = %
U

7) Ponto de nivelamento (COT) = %
u

8) Ponto de nivelamento (CTP) = %
onde: Pu = preco unitario de venda.

Portanto, esses indicadores permitem visuali-
zar, dado o prego de venda e o rendimento do sistema de
produgdo considerado por atividade, quanto esta custan-
do a produgdo em unidades do produto e se comparado
ao rendimento, quantas unidades de produto estdo so-
brando para renumerar os demais custos.

Uma forma de analise muito utilizada pe-
los fazendeiros € estimar quantas unidades de produ-
to se desembolsa para obter determinado volume de
producdo por hectare e quanto sobra para cobrir 0s
demais custos. Assim, no caso da soja, se o desem-
bolso com o COE do produtor for de 20sc. de soja e
ele obtiver um rendimento de 40sc. por hectare de
rendimento, ¢ um indicador considerado bom pelos



agricultores, pois o excedente (fluxo de caixa) foi de
20sc. (100%). Porém, se ele obtiver rendimento de
50sc./ha, € considerado 6timo, pois gerou um exce-
dente (fluxo de caixa) de 30sc. (150%). Mas, se por
um problema climéatico o produtor obtiver um rendi-
mento de apenas 25sc. por hectare, o fluxo de caixa
serd de Ssc. (25%), que dificilmente cobrird os de-
mais custos e a lucratividade do ano inevitavelmente
entrard no vermelho (prejuizo).

2.2 - Conceitos de Informatica Utilizados no
Desenvolvimento do Aplicativo CUSTOS

Para o desenvolvimento do CUSTOS foi
utilizado o ambiente de Software NTIA®, que integra
modulos de recuperagao de informagdo, de formata-
¢do de telas, de gerenciamento de menus, médulos
estatisticos, de calculo de matrizes, graficos, de en-
trada de dados, de impressdo, entre outros, desen-
volvido pelo CENTRO (1993), da EMBRAPA, em
linguagem de programagao C. O Software NTIA esta
disponivel tanto para microcomputadores padrdo
IBM-PC com disco rigido, como em estacdes de
trabalho (RS/6000).

3 - ESTRUTURA DO APLICATIVO CUSTOS

O aplicativo CUSTOS ¢é composto por
vérios modulos envolvendo o cadastramento da base
de dados, a estimativa de custos, a atualizacdo de
precos e moedas e a emissdo de relatérios da base de
dados e das estimativas efetuadas, o que permite
dispor de forma agil de inimeras informagdes para
tomada de decisdes. Na implantacdo do sistema suge-
re-se um planejamento inicial da base de dados, que
permita atualizagdes e incorporagdes de novos dados
de acordo com o interesse do usuario. Para isso sera
necessaria a realizagdo de um levantamento prévio
dos dados a serem utilizados e a sua organizacao,
para facilitar a implantagdo do Sistema de Custos de
Producéo Agricola - CUSTOS (Figura 1).

3.1 - Base de Dados

Para se utilizar o CUSTOS ¢é necessario
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dispor de informacdes que devem ser levantadas
previamente e incorporadas na base de dados, sendo
que no caso dos pregos, eles necessitam ser atualiza-
dos de acordo com o interesse das estimativas dos
custos de producdo. Assim, ¢ necessario dispor de
planilhas por atividade envolvendo operagdes e uso
de fatores produtivos, consumo de insumos, uso de
empreitas, etc., que podem variar por tecnologia para
a mesma atividade e apods a devida codificacdo serdo
cadastradas na base de dados do aplicativo, visando
sua operacionalizacdo (MARTIN et alii, 1994).

O cadastramento da base de dados envolve
os seguintes itens do CUSTOS:

- Regido/propriedade: utilizada por organi-
zacOes que desejam detalhar suas informagdes e ana-
lises por diferentes regides, que podem ser munici-
pios ou conjunto de municipios. No caso de uma
empresa agricola, a regido serd a propria empresa
(propriedade). Esses dados apds serem definidos
devem ser digitados cadastrando-se as regides (ou
propriedade) consideradas; por exemplo, regido de
Campinas, propriedade: fazenda Sao Jodo.

- Atividade: cadastramento das atividades
de que se desejam estimar os custos de producdo, por
exemplo, milho, arroz e soja.

- Tecnologia: cadastramento dos processos
ou sistemas de produgdo das atividades agropecudrias
cadastradas; como por exemplo: sistema de produgéo
de soja com rendimento de 35sc. por hectare; sistema
de producdo de soja com rendimento de 45sc. por
hectare, etc.

- Operagdes: cadastramento dos tipos de
operacdes agricolas utilizadas pelas atividades, tais
como, aragao, gradagem, colheita manual, etc.

- Material de consumo: cadastramento do
tipo de material de consumo utilizado pelas ativida-
des, como por exemplo, semente de soja, calcario e
herbicida roundup, e os seus respectivos pregos uni-
tarios para o periodo pré-definido.

- Empreita: cadastramento dos tipos de
empreita que sdo utilizados pelas atividades, como
rogada, capina, colheita e transporte e seus respec-
tivos precos unitarios para o periodo pré-definido.

- Méo-de-obra: cadastramento dos tipos de
mao-de-obra utilizados na agricultura, como mao-de-
obra comum, tratorista, etc., € 0s respectivos pregos
por hora para o periodo pré-definido, sem encargos
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sociais.

- Maquinas e equipamentos: cadastramento
dos diferentes tipos de maquinas, veiculos e equipa-
mentos utilizados pelas atividades agropecuarias,
como trator de 66¢cv, de 108cv, arado de 3 discos,
carreta de 3t, etc., e os respectivos custos de operacdo
e de depreciacdo (incluindo outros custos fixos) por
hora, para um determinado periodo pré-definido.

- Outros itens: cadastramento de outros
itens de custos que sdo os encargos sociais diretos,
CESSR, unidade de medida do produto, rendimento
da atividade por hectare, preco de venda unitario do
produto, seguro, encargos financeiros, limite para
seguro e encargos financeiros, ciclo da atividade,
arrendamento, outras despesas e outros custos para
uma dada tecnologia de uma atividade e para um
periodo pré-definido.

- Moedas: cadastramento dos tipos de mo-
edas utilizadas nas estimativas de custos, sendo que
as estimativas sempre serdo realizadas inicialmente
numa moeda base, no caso o real, e em seguida em
qualquer outra moeda, como por exemplo o dolar
americano, a equivaléncia produto, etc., para um
periodo pré-definido.

- Coeficientes técnicos de horas gastas nas
operagdes com mao-de-obra, maquinas, veiculos e
equipamentos por hectare de uma dada tecnologia de
determinada atividade agropecuaria.

- Coeficientes técnicos de material consu-
mido por hectare de uma dada tecnologia de determi-
nada atividade agropecuéria.

- Coeficientes técnicos de uso de empreita
por hectare de uma dada tecnologia de determinada
atividade agropecuadria.

Nota-se que as informagdes na base de
dados serdo codificadas no cadastramento, visando
atender ao processamento das informagdes. Portanto,
antes de entrar com os dados ¢ necessario organiza-
los de acordo com os itens acima, a fim de dispor de
informacdes na forma que o sistema ird utilizar. No
cadastramento, os pregos sempre estardo indexados
por més e ano, 0 que permitira, tanto para o item de
custos como para os precos, o controle pelo usuario
(MARTIN et alii, 1994). O menu principal apresenta
um resumo de todos os moddulos que compdem a
base de dado, na forma de menus e submenus do
CUSTOS (Figura 2).
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3.2 - Atualizacdo dos Dados de Precos e Custos de
Operacio

Além do cadastramento da base de dados
com as informagdes referentes a uma data prédeter-
minada, as estimativas de custos de producdo para
um novo periodo (més e ano) exigird a atualizacdo
dos precos e custos de operagdo de fatores. Para a-
tender a esta questdo, o CUSTOS dispde de um mo-
dulo (NOVOS VALORES) especifico para atualizar
os valores desejados € a0 mesmo tempo permitir um
controle sobre os mesmos (Figura 3).

4- CALCULO DOS CUSTOS DE PRODUCAO
E INDICADORES PARA ANALISE

Os diferentes componentes do modulo
ATUALIZAR CUSTOS do menu principal do aplica-
tivo CUSTOS sao responsaveis pelas estimativas e
atualizacdo de novos valores para diferentes periodos
(Figura 3). Tém-se, de acordo com o que foi apre-
sentado no item metodologia do trabalho, os diferen-
tes tipos de custos estimados, bem como os relatorios
de acompanhamento que s@o gerados.

Os resultados finais das estimativas de
custo de uma dada opcdo de regido/propriedade,
atividade, tecnologia, moeda e periodo (més e ano)
sdo fornecidos por trés tipos de tabelas, os quais po-
dem ser impressos ou transformados em arquivos
que, futuramente, serdo utilizados pelo usuério (Figu-
ra 4). Detalhes sobre os procedimentos de operagido
do aplicativo podem ser vistos em MARTIN et alii
(1994) que fornecem informagdes para os usuarios.

Considerando o exemplo da cultura da soja
para a regido de Barretos, no Estado de Sao Paulo, foi
estimado custos de produgdo para diferentes moedas
e uma dada tecnologia. As estimativas obtidas sdo
expressas em trés tabelas:

a) tabela de dados técnicos: constitui-se num
relatorio que ira fornecer todos os dados técnicos utiliza-
dos para a op¢do escolhida, como no caso do exemplo da
soja para a regido de Barretos, expresso na figura 1. Esses
dados estdo distribuidos em quatro grupos:

- Coeficientes técnicos de uso de horas
gastas por hectare de mao-de-obra, maquinas, veicu-
los e equipamentos por operagdo e total.
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Menu Principal

CADASTRAR BASES DE DADOS
ATUALIZAR CUSTOS

COPIA DE SEGURANGA

GERAR TABELAS CRUZADAS
SISTEMA OPERACIONAL
FIM DE ATIVIDADES

BASE REQIAO/PROPRIEDADE — TIPOS DE OPERAGAO —
BASE ATIVIDADE —_ — | MATERIAL DE CONSUMO —
BASE TEGNOLOGIA —_ EMPREITA —
ITENS DE PRODUGAO | — RETORNA
ITENS DE PRODUGAO II —
COEFICIENTES TECNICOS —_—
OUTROS ITENS — MAO-DE-OBRA -
BASE MOEDA — L, | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS —
BASE FONTE/INSTIT./PROPRIED. =—p RETORNA
RETORNA
HORAS QASTAS —
—==>| MATERIAL CONSUMIDO —
USO DE EMPREITA —

RETORNA

FIGURA 2 - Componentes da Base de Dados do Aplicativo CUSTOS.

Informagoes Econdmicas, SP, v.24, n.9, set. 1994.



106

IEA - Instituto de Economia Agricola
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Versao 01 de 01/06/94
SISTEMA DE CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA

Menu Principal

CADASTRAR BASES DE DADOS QERAR TABELAS CRUZADAS

ATUALIZAR CUSTOS SISTEMA OPERACIONAL
COPIA DE SEQURANGCA FIM DE ATIVIDADES

CUSTO DE HORAS GASTAS
CUSTO DO MATERIAL CONSUMIDO
CUSTO DE USO DE EMPREITA
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO CUSTO OPERAGIONAL EFETIVO
NOVOS WLORES > RETORNA

RELATORIOS >
RETORNA

DEFINIGAO DE CODIQOS
CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
CUSTO OPERACIONAL TOTAL

QERAGAO NOVOS WLORES
LISTAGEM NOVOS VALORES

RETORNA

CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
» CUSTO OPERACIONAL TOTAL
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO
RETORNA

CUSTO DE HORAS GASTAS
CUSTO DE MATERIAL CONSUMIDO
—=> CUSTO DE USO DE EMPREITA
CUSTO OPERACIONAL EFETIVO

RETORNA
1
TELA
— IMPRESSORA
RETORNA

FIGURA 3 - Menu dos Tipos de Estimativas de Custos de Produc@o, Atualizacdo de Pregos e Relatorios Parciais
Realizados pelo Software CUSTOS.
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Menu Principal

CADASTRAR BASES DE DADOS — GERAR TABELAS CRUZADAS
ATUALIZAR CUSTOS SISTEMA OPERACIONAL
COPIA DE SEGURANGA FIM DE ATIVIDADES

]

TABELA DE DADOS TECNICOS

TABELA DE CUSTOS DETALHADOS

TABELA DE CUSTOS RESUMIDOS

RETORNA

Deseja imprimir o relatério? (S/N): n

L emep Arquivo gerado ey relfdt.imp

L emp Arquivo gerado e.p relfdet.imp

==p Arquivo gerado =—p relfres.imp

FIGURA 4 - Menu dos Tipos de Relatérios Finais sobre Dados Técnicos (relfdt.imp), Custos Detalhados
(relfdet.imp) e Custos Resumidos (relfres.imp), Emitidos pelo Aplicativo CUSTOS.
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- Coeficientes técnicos de uso de empreita.

- Coeficientes técnicos de materiais consu-
midos.

- Outros itens utilizados nas estimativas de
custo.

Esse relatorio praticamente apresenta um
resumo consolidado dos dados utilizados para as
estimativas de custos de producdo, originarios da
base de dados cadastrada.

b) Tabela de custos detalhados: fornece
todos os itens utilizados e os seus respectivos pregos
e custos por hectare e unidade de produto. Assim,
para uma dada regido, atividade, tecnologia, moeda e
data, apresenta os custos estimados de forma detalha-
da, permitindo vérias andlises, como pode ser obser-
vado na figura 5 para o exemplo da soja. O custo
estimado ¢ dividido em oito grupos:

1) Despesas com operacdes (A): constitu-
em a quantidade de mao-de-obra, maquinas, veiculos
e equipamentos multiplicada pelos respectivos precos
e/ou custo de operagdo, tal como pode ser verificado,
no caso do exemplo da soja (Figura 5). A soma das
despesas de todas as operagoes fornecera o total das
despesas estimadas para as operagdes para determina-
da atividade, tecnologia, moeda e data.

2) Despesas com empreita (B): ¢ o total de
despesa com empreita por hectare para a atividade,
que ¢ o produto do coeficiente do uso de determinado
tipo de empreita por hectare multiplicado pelo custo
unitario.

3) Despesas com material (C): apresentam
os dispéndios por tipo de material e total por hectare,
considerando o consumo de cada material e seu res-
pectivo preco.

4) Custo operacional efetivo (D) = (A) +
(B) + (C). Este custo representa todos os dispéndios
efetuados pelo produtor com operagdo, empreita e
material consumido, constituindo-se praticamente em
desembolsos financeiros pelos agricultores.

5) Total de outros custos (E): constitui os
custos com depreciacdo das maquinas utilizadas,
encargos sociais de mao-de-obra, CESSR (equiva-
lente ao antigo FUNRURAL), seguro, encargos fi-
nanceiros ou apropriagdo de custos ao capital proprio,
outras despesas para cobrir custos de administracdo e
taxas.

6) Custo operacional total (F) = (D) + (E).
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7) Outros custos fixos (G): que envolve o
arrendamento da terra em valores por hectare, como
custo de uso da terra e outros custos fixos para remu-
nerar capital fixo e depreciagdo com a formagdo de
culturas perenes, quando for o caso.

8) Custo total de producdo (H) = (F) +
(G).

Os custos podem ser estimados em diferen-
tes moedas. No caso do exemplo, que estd se anali-
sando, da soja para a regido de Barretos, estimaram-
se os custos de producdo em real, cruzeiro real, dolar
americano e equivaléncia soja, para agosto de 1993, e
sdo apresentados pelas figuras 5 a 8.

c) Tabela de custos resumidos: fornece
relatorio com um resumo dos custos estimados, apre-
sentados nos relatérios de custos detalhados, e dados
para a andlise, envolvendo receita bruta, fluxo de
caixa, margens brutas e pontos de nivelamento, tal
como foram discutidos no item 2.1. Para o caso do
exemplo da soja, os relatorios obtidos para os quatro
tipos de moeda e referentes a agosto de 1993 sdo
dados pelas figuras 9 a 12. Esses relatorios apre-
sentam também a composi¢do percentual do custo
operacional efetivo (COE), custo operacional total
(COT) e custo total de produgdo (CPT), objetivando
indicar ao agricultor a importancia relativa de cada
item do custo.

Os dados para a cultura da soja apresentam
a possibilidade de se desenvolver inlimeras analises,
quer quanto aos custos e/ou tipo de custos por hectare
ou saca, quer quanto a expectativa de retorno para um
dado preco unitario de venda para a soja. Essas dife-
rentes informagdes podem ser verificadas em detalhe
nas varias alternativas de saida (Figuras 9 a 12).

Para todos os relatorios emitidos, o aplica-
tivo indica a fonte dos dados e a data de emissdo,
para controle do usuério.

5 - CONSIDERACOES FINAIS

A utilizagdo da informatica na agricultura
paulista e brasileira vem ocorrendo de forma muito
lenta, mesmo com a redugdo de precos reais dos
equipamentos nos ultimos anos, em funcdo da pouca
disponibilidade de softwares especificos e de seu
elevado custo para os agricultores. A expectativa que



CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Regiao:  Barretos Data: 8/93
Rendimento: 50sc./ha
Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Atividade: Soja
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Moeda:  Real
(continua)
Item Unidade Quantidade Preco Valor
ha SC.
A - Operacao
Mao-de-obra comum h 6.64 0.44 2.92 0.06
Mao-de-obra tratorista h 12.84 0.88 11.30 0.23
Trator (77cv) h 11.84 5.19 61.45 1.23
Arado (3 discos) h 3.92 0.27 1.06 0.02
Grade (28 discos) h 2.64 0.64 1.69 0.03
Cultivador (9 enxadas) h 0.72 0.11 0.08 0.00
Semeadeira/adubadeira h 1.04 0.47 0.49 0.01
Distribuidor de calcario h 0.72 0.39 0.28 0.01
Pulverizador com barra h 1.92 0.53 1.02 0.02
Carreta tang-20001 h 0.38 0.53 0.20 0.00
Carreta (3 toneladas) h 0.50 0.20 0.10 0.00
Colheitadeira combinada h 0.80 11.76 9.41 0.19
Caminhao transporte h 0.20 4.81 0.96 0.02
Despesas com operacao h 90.96 1.82
B - Empreita
Transporte da producao ha 1.00 2.95 2.95 0.06
Despesas com empreita 295 0.06
C - Material consumido
Calcario t 0.80 18.96 15.17 0.30
Fertilizante 00-20-10 t 0.30 189.63 56.89 1.14
Tamarom (inseticida) 1 0.41 9.58 3.93 0.08
Nuvacrom (inseticida) 1 0.41 8.52 3.49 0.07
Trifluralina (herbicida) 1 2.00 4.45 8.90 0.18
Extravom (espalhante adesivo) 1 0.25 2.35 0.59 0.01
Inoculante kg 0.25 2.28 0.57 0.01
Semente de soja kg 90.00 0.40 36.00 0.72
Despesas com material 125.54 2.51

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 5 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Real.
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Regiao:  Barretos
Atividade: Soja

Rendimento: 50sc./ha

CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Moeda:  Real
(conclusdo)
Valor
Item Quantidade Preco
ha sC.
D - Custo operacional efetivo (A+B+C) 219.44 4.39
E - Outros custos operacionais 33.47 0.67
Depreciacao de maquinas 4.69 0.09
Encargos diretos 11.94 0.24
CESSR 5.92 0.12
Seguro 5.75 0.12
Encargos financeiros 10.97 0.22
Outras despesas 72.74 1.45
Total de outros custos
F - Custo operacional total (D+E) 292.18 5.84
G - Outros custos fixos
Arrendamento da terra 51.64 1.03
Outros custos fixos 10.97 0.22
Total de custos fixos 62.61 1.25
H - Custo total de producao (F+QG) 354.79 7.10

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 5 - Exemplo de Relatorio Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Producao Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Real.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Moeda:  Cruzeiro real Valor (R$): 0,0117

(continua)
Valor
Item Unidade Quantidade Preco
ha sC.

A - Operacao
Mao-de-obra comum h 6.64 37.61 249.17 4.99
Mao-de-obra tratorista h 12.84 75.21 965.74 19.31
Trator (77¢cv) h 11.84 443.59 5.252.10 105.04
Arado (3 discos) h 3.92 23.08 90.46 1.81
Grade (28 discos) h 2.64 54.70 144.41 2.89
Cultivador (9 enxadas) h 0.72 9.40 6.77 0.14
Semeadeira/adubadeira h 1.04 40.17 41.78 0.84
Distribuidor de calcario h 0.72 33.33 24.00 0.48
Pulverizador com barra h 1.92 45.30 86.97 1.74
Carreta tang-20001 h 0.38 45.30 17.21 0.34
Carreta (3 toneladas) h 0.50 17.09 8.55 0.17
Colheitadeira combinada h 0.80 1.005.13 804.10 16.08
Caminhao transporte h 0.20 411.11 82.22 1.64
Despesas com operacao h 7.774.03 155.48

B - Empreita
Transporte da producao ha 1.00 252.14 252.14 5.04
Despesas com empreita 252.14 5.04

C - Material consumido
Calcario t 0.80 1.620.51 1.296.41 25.93
Fertilizante 00-20-10 t 0.30 16.207.69 4.862.31 97.25
Tamarom (inseticida) 1 0.41 818.80 335.71 6.71
Nuvacrom (inseticida) 1 0.41 728.21 298.56 5.97
Trifluralina (herbicida) 1 2.00 380.34 760.68 15.21
Extravom (espalhante adesivo) 1 0.25 200.85 50.21 1.00
Inoculante kg 0.25 194.87 48.72 0.97
Semente de soja kg 90.00 34.19 3.076.92 61.54
Despesas com material 10.729.53 214.59

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: 16 de junho de 1994.

FIGURA 6 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Cruzeiro Real.
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Regiao:  Barretos
Atividade: Soja

Rendimento: 50sc./ha

CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Moeda: Cruzeiro real

Valor (R$): 0,0117

(conclusdo)
Valor
Item Quantidade Preco
ha sC.
D - Custo operacional efetivo (A+B+C) 18.755.70 375.11
E - Outros custos operacionais 2.860.58 57.21
Depreciagdo de maquinas 401.10 8.02
Encargos diretos 1.020.09 20.40
CESSR 505.73 10.11
Seguro 491.80 9.84
Encargos financeiros 937.79 18.76
Outras despesas 6.217.08 124.34
Total de outros custos
F - Custo operacional total (D+E) 24.972.78 499.46
G - Outros custos fixos
Arrendamento da terra 4.413.68 88.27
Outros custos fixos 937.79 18.76
Total de custos fixos 5.351.46 107.03
H - Custo total de producao (F+QG) 30.324.25 606.48

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 6 - Exemplo de Relatéorio Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Producao Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Cruzeiro Real.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Moeda: Dolar americano Valor (R$): 0.99

(continua)
Valor
Item Unidade Quantidade Preco
ha sC.

A - Operacao
Maéo-de-obra comum h 6.64 0.44 2.95 0.06
Mao-de-obra tratorista h 12.84 0.89 11.41 0.23
Trator (77¢cv) h 11.84 5.24 62.07 1.24
Arado (3 discos) h 3.92 0.27 1.07 0.02
Grade (28 discos) h 2.64 0.65 1.71 0.03
Cultivador (9 enxadas) h 0.72 0.11 0.08 0.00
Semeadeira/adubadeira h 1.04 0.47 0.49 0.01
Distribuidor de calcario h 0.72 0.39 0.28 0.01
Pulverizador com barra h 1.92 0.54 1.03 0.02
Carreta tang-20001 h 0.38 0.54 0.20 0.00
Carreta (3 toneladas) h 0.50 0.20 0.10 0.00
Colheitadeira combinada h 0.80 11.88 9.50 0.19
Caminhao transporte h 0.20 4.86 0.97 0.02
Despesas com operacao h 91.87 1.84

B - Empreita
Transporte da producao ha 1.00 2.98 2.98 0.06
Despesas com empreita 2.98 0.06

C - Material consumido
Calcario t 0.80 19.15 15.32 0.31
Fertilizante 00-20-10 t 0.30 191.55 57.46 1.15
Tamarom (inseticida) 1 0.41 9.68 3.97 0.08
Nuvacrom (inseticida) 1 0.41 8.61 353 0.07
Trifluralina (herbicida) 1 2.00 4.49 8.99 0.18
Extravom (espalhante adesivo) 1 0.25 2.37 0.59 0.01
Inoculante kg 0.25 2.30 0.58 0.01
Semente de soja kg 90.00 0.40 36.36 0.73
Despesas com material 126.80 2.54

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 7 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Dolar Americano.
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Regiao:  Barretos
Atividade: Soja

Rendimento: 50sc./ha

CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Moeda: Dolar americano

Valor (R$): 0.99

(conclusdo)
Valor
Item Quantidade Preco
ha sC.
D - Custo operacional efetivo (A+B+C) 221.66 4.43
E - Outros custos operacionais 33.81 0.68
Depreciacao de maquinas 4.74 0.09
Encargos diretos 12.06 0.24
CESSR 5.98 0.12
Seguro 5.81 0.12
Encargos financeiros 11.08 0.22
Outras despesas 73.47 1.47
Total de outros custos
F - Custo operacional total (D+E) 295.13 5.90
G - Outros custos fixos
Arrendamento da terra 52.16 1.04
Outros custos fixos 11.08 0.22
Total de custos fixos 63.24 1.26
H - Custo total de producao (F+QG) 358.38 7.17

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 7 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de S@o Paulo, Agosto de 1993, em Dolar

Americano.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producdo de soja com rendimento de 50sc./hectare
Moeda:  Equivalenciasoja  Valor (R$): 10.85

115

(continua)
Valor
Item Unidade Quantidade Preco
ha sC.
A - Operacao
Maéo-de-obra comum h 6.64 0.04 0.27 0.01
Mao-de-obra tratorista h 12.84 0.08 1.04 0.02
Trator (77cv) h 11.84 0.48 5.66 0.11
Arado (3 discos) h 3.92 0.02 0.10 0.00
Grade (28 discos) h 2.64 0.06 0.16 0.00
Cultivador (9 enxadas) h 0.72 0.01 0.01 0.00
Semeadeira/adubadeira h 1.04 0.04 0.05 0.00
Distribuidor de calcario h 0.72 0.04 0.03 0.00
Pulverizador com barra h 1.92 0.05 0.09 0.00
Carreta tang-20001 h 0.38 0.05 0.02 0.00
Carreta (3 toneladas) h 0.50 0.02 0.01 0.00
Colheitadeira combinada h 0.80 1.08 0.87 0.02
Caminhao transporte h 0.20 0.44 0.09 0.00
Despesas com operacao h 8.38 0.17
B - Empreita
Transporte da producao ha 1.00 0.27 0.27 0.01
Despesas com empreita 0.27 0.01
C - Material consumido
Calcario t 0.80 1.75 1.40 0.03
Fertilizante 00-20-10 t 0.30 17.48 5.24 0.10
Tamarom (inseticida) 1 0.41 0.88 0.36 0.01
Nuvacrom (inseticida) 1 0.41 0.79 0.32 0.01
Trifluralina (herbicida) 1 2.00 0.41 0.82 0.02
Extravom (espalhante adesivo) 1 0.25 0.22 0.05 0.00
Inoculante kg 0.25 0.21 0.05 0.00
Semente de soja kg 90.00 0.04 3.32 0.07
Despesas com material 11.57 0.23

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 8 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a
Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Equivaléncia Produto.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS DETALHADO

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare
Moeda:  Equivalenciasoja  Valor (R$): 10.85

(conclusdo)
Valor
Item Unidade Quantidade Preco
ha sC.
D - Custo operacional efetivo (A+B+C) 20.23 0.40
E - Outros custos operacionais 3.08 0.06
Depreciacao de maquinas 0.43 0.01
Encargos diretos 1.10 0.02
CESSR 0.55 0.01
Seguro 0.53 0.01
Encargos financeiros 1.01 0.02
Outras despesas 6.70 0.13
Total de outros custos
F - Custo operacional total (D+E) 26.93 0.54
G - Outros custos fixos
Arrendamento da terra 4.76 0.10
Outros custos fixos 1.01 0.02
Total de custos fixos 577 0.12
H - Custo total de produgdo (F+G) 32.70 0.65

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 8 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Detalhado para a

Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sao Paulo, Agosto de 1993, em Equivaléncia
Produto.
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Regiao:  Barretos
Atividade: Soja

CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA

Data: 8/93

Rendimento: 50sc./ha

RELATORIO DE CUSTOS RESUMIDOS

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Preco: 10.85/sc.
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Moeda:  Real
Valor Participacao percentual

Item ha sc. (A) B) ©
Mao-de-obra 14.22 0.28 6.48 4.87 4.01
Sementes/mudas 36.00 0.72 16.41 12.32 10.15
Adubos e corretivos 72.06 1.44 32.84 24.66 20.31
Defensivos 16.91 0.34 7.71 5.79 4.77
Operacao de maquina 76.74 1.53 34.97 26.26 21.63
Outros materiais 0.57 0.01 0.26 0.20 0.16
Empreita 2.95 0.06 1.34 1.01 0.83

Custo operacional efetivo 219.44 4.39 100.00
Depreciacao de maquinas 33.47 0.67 11.45 9.43
Encargos sociais diretos 4.69 0.09 1.61 1.32
CESSR 11.94 0.24 4.08 3.36
Seguro 5.92 0.12 2.03 1.67
Encargos financeiros 5.75 0.12 1.97 1.62
Outras despesas 10.97 0.22 3.76 3.09

Custo operacional total 292.18 5.84 100.00
Arrendamento de terra 51.64 1.03 14.55
Outros custos fixos 10.97 0.22 3.09

Custo total de producao 354.79 7.10 100.00

Valor

Dados para analise (ha) Unidade

Receita bruta 542.50 Real

Fluxo de caixa 283.79 Real

Fluxo de caixa 26.16 SC.

Margem bruta (COE) 147.22 %

Margem bruta (COT) 85.67 %

Margem bruta (CTP) 52.91 %

Ponto de nivelamento (COE) 20.23 sC.

Ponto de nivelamento (COT) 26.93 sC.

Ponto de nivelamento (CTP) 32.70 sC.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 9 - Exemplo de Relatorio Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Resumido e Dados para
Analise, para a Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sao Paulo, Agosto de 1993, em Real.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS RESUMIDOS

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare
Preco: 927.35 /sc.

Moeda:  Cruzeiro real Valor (R$): 0.0117
Valor Participacao percentual
Item
ha SC. (A) (B) ©)

Mao-de-obra 1.215.45 2431 6.48 4.87 4.01
Sementes/mudas 3.076.92 61.54 16.41 12.32 10.15
Adubos e corretivos 6.158.72 123.71 32.84 24.66 20.31
Defensivos 1.445.17 28.90 7.71 5.79 4.77
Operacao de maquina 6.558.58 131.17 34.97 26.26 21.63
Outros materiais 48.72 0.97 0.26 0.20 0.16
Empreita 252.14 5.04 1.34 1.01 0.83

Custo operacional efetivo 18.755.70 375.11 100.00
Depreciagdo de maquinas 2.860.58 57.21 11.45 9.43
Encargos sociais diretos 401.10 8.02 1.61 1.32
CESSR 1.020.09 20.40 4.08 3.36
Seguro 505.73 10.11 2.03 1.67
Encargos financeiros 491.80 9.84 1.97 1.62
Outras despesas 937.79 18.76 3.76 3.09

Custo operacional total 24.972.78 499.46 100.00
Arrendamento de terra 4.413.68 88.27 14.55
Outros custos fixos 937.79 18.76 3.09

Custo total de producao 30.324.25 606.48 100.00

Valor Unidade

Dados para analise (ha)

Receita bruta 46.367.52 Cruzeiro real

Fluxo de caixa 24.255.32 Cruzeiro real

Fluxo de caixa 26.16 SC.

Margem bruta (COE) 147.22 %

Margem bruta (COT) 85.67 %

Margem bruta (CTP) 5291 %

Ponto de nivelamento (COE) 20.23 sc.

Ponto de nivelamento (COT) 26.93 sc.

Ponto de nivelamento (CTP) 32.70 sc.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 10 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Producdo Resumido e Dados para

Analise, para a Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993, em Cruzeiro
Real.

Informagoes Econdmicas, SP, v.24, n.9, set. 1994.



Regiao:  Barretos
Atividade: Soja

CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA

Data: 8/93
Rendimento: 50sc./ha

RELATORIO DE CUSTOS RESUMIDOS

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare

Preco: 10.96/sc.
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Moeda:  Dolar americano Valor (R$): 0.99
Valor Participacao percentual

Item ha SC. (A) (B) ©)
Mao-de-obra 14.36 0.29 6.48 4.87 4.01
Sementes/mudas 36.36 0.73 16.41 12.32 10.15
Adubos e corretivos 72.78 1.46 32.84 24.66 20.31
Defensivos 17.08 0.34 7.71 5.79 4.77
Operacao de maquina 77.51 1.55 34.97 26.26 21.63
Outros materiais 0.58 0.01 0.26 0.20 0.16
Empreita 2.98 0.06 1.34 1.01 0.83

Custo operacional efetivo 221.66 443 100.00
Depreciacao de maquinas 33.81 0.68 11.45 9.43
Encargos sociais diretos 4.74 0.09 1.61 1.32
CESSR 12.06 0.24 4.08 3.36
Seguro 5.98 0.12 2.03 1.67
Encargos financeiros 5.81 0.12 1.97 1.62
Outras despesas 11.08 0.22 3.76 3.09

Custo operacional total 295.13 5.90 100.00
Arrendamento de terra 52.16 1.04 14.55
Outros custos fixos 11.08 0.22 3.09

Custo total de producao 358.38 7.17 100.00

Valor Unidade

Dados para analise (ha)

Receita bruta 547.98 Dolar americano

Fluxo de caixa 286.65 Dolar americano

Fluxo de caixa 26.16 SC.

Margem bruta (COE) 147.22 %

Margem bruta (COT) 85.67 %

Margem bruta (CTP) 5291 %

Ponto de nivelamento (COE) 20.23 sc.

Ponto de nivelamento (COT) 26.93 sc.

Ponto de nivelamento (CTP) 32.70 sc.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).

Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 11 - Exemplo de Relatorio Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produgdo Resumido e Dados
para Analise para a Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sdo Paulo, Agosto de 1993,

em Doélar Americano.
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CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA
RELATORIO DE CUSTOS RESUMIDOS

Regiao:  Barretos Data: 8/93

Atividade: Soja Rendimento: 50sc./ha

Tecnologia: Sistema de producao de soja com rendimento de 50sc./hectare
Preco: 1.00/sc.

Moeda:  Equivalencia soja  Valor (R$): 10.85

Valor Participacao percentual

Item ha sC. (A) (B) (C)
Mao-de-obra 1.31 0.03 6.48 4.87 4.01
Sementes/mudas 3.32 0.07 16.41 12.32 10.15
Adubos e corretivos 6.64 0.13 32.84 24.66 20.31
Defensivos 1.56 0.03 7.71 5.79 4.77
Operacao de maquina 7.07 0.14 34.97 26.26 21.63
Outros materiais 0.05 0.00 0.26 0.20 0.16
Empreita 0.27 0.01 1.34 1.01 0.83
Custo operacional efetivo 20.23 0.40 100.00

Depreciacao de maquinas 3.08 0.06 11.45 9.43
Encargos sociais diretos 0.43 0.01 1.61 1.32
CESSR 1.10 0.02 4.08 3.36
Seguro 0.55 0.01 2.03 1.67
Encargos financeiros 0.53 0.01 1.97 1.62
Outras despesas 1.01 0.02 3.76 3.09
Custo operacional total 26.93 0.54 100.00

Arrendamento de terra 4.76 0.10 14.55
Outros custos fixos 1.01 0.02 3.09
Custo total de producao 32.70 0.65 100.00
Dados para analise Valor Unidade

(ha)

Receita bruta 50.00 Equivalencia soja

Fluxo de caixa 26.16 Equivalencia soja

Fluxo de caixa 26.16 SC.

Margem bruta (COE) 147.22 %

Margem bruta (COT) 85.67 %

Margem bruta (CTP) 5291 %

Ponto de nivelamento (COE) 20.23 sc.

Ponto de nivelamento (COT) 26.93 sc.

Ponto de nivelamento (CTP) 32.70 sC.

Fonte: Instituto de Economia Agricola (IEA).
Data de emissdo: quinta, 16 de junho de 1994.

FIGURA 12 - Exemplo de Relatério Emitido pelo Aplicativo CUSTOS: Custo de Produ¢do Resumido e Dados
para Analise para a Cultura da Soja na Regido de Barretos, Estado de Sao Paulo, Agosto de 1993,
em Equivaléncia Soja.
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se tem hoje quanto a adocdo da informatica na agro-
pecudria passa inevitavelmente pela maior oferta de
software a baixo custo e por um assessoramento téc-
nico permanente, visando a utilizagdo desta inovagéo
tecnologica com capacidade de elevar substancial-
mente a produtividade do setor agricola.

O desenvolvimento do aplicativo CUSTOS
objetiva fornecer um instrumento de apoio a gerén-
cia do negdcio agricola, difundindo o uso da infor-
matica junto aos agricultores. Dada a sua flexibilida-
de e inumeras informagdes analiticas, podera forne-
cer um suporte aos agricultores que ja dispo-

121

nham de microcomputadores ou que estdo interessa-
dos em adquiri-los, no processo de tomada de
decisdo.

Esse aplicativo, pelas suas caracteristicas,
podera ser amplamente utilizado pelas cooperativas e
demais organizagdes de produtores, objetivando es-
truturar bancos de dados de coeficientes técnicos de
diferentes atividades e tecnologias, no sentido de se
desenvolver inimeras analises de custos, ou mesmo
comparar resultados de diferentes atividades e/ou
tecnologias, em apoio as suas agdes junto aos agricul-
tores.

NOTAS

"Este trabalho é parte integrante do projeto SPTC 16-041/93. O desenvolvimento do trabalho foi fruto da parceria entre o Instituto
de Economia Agricola e o Centro Nacional de Pesquisa Tecnologica em Informatica para a Agricultura (CNPTIA/EMBRAPA). O
aplicativo esta disponivel junto a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa Agropecuaria (FUNDEPAG - fone: (011) 872-3355
e ao Instituto de Economia Agricola - fone: (011) 276-7866 - R. 367. Recebido em 20/07/94. Liberado para publicagdo em

19/08/94.

2Engenheiro Agrénomo, MS, Pesquisador do Instituto de Economia Agricola.

3Analista de Sistemas, Pesquisador do Centro Nacional de Pesquisa Tecnologica em Informatica para a Agricultura

(CNPTIA/EMBRAPA).

4Engenheiro Agronomo, Pesquisador do Instituto de Economia Agricola.

>Para maiores detalhes sobre questdes conceituais da teoria de custo da producao ver SCHUH (1976).

6Maiores detalhes sobre margem bruta ver BARROS (1968).

O conceito de ponto de nivelamento adotado no trabalho diverge do conceito de nivelamento para um projeto agropecuario,

como pode ser visto em HOFFMANN, et alii (1981), p. 181-260.

$Maiores ipforma(;ées sobre o Ambiente de Software NTIA pode ser obtido em CENTRO NACIONAL DE PESQUISA
TECNOLOGICA EM INFORMATICA PARA A AGRICULTURA (1993).
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CUSTOS - SISTEMA DE CUSTO DE PRODUCAO AGRICOLA

SINOPSE: A informatica esta sendo adotada com muita lentiddo na gestdo dos negocios agricolas, apesar do
enorme potencial que apresenta para contribuir e elevar a produtividade do setor. Com o objetivo de fornecer um
software especifico para a agricultura foi desenvolvido o aplicativo CUSTOS, um sistema de custo de produgdo
agricola. Assim, procura-se mostrar neste trabalho os conceitos utilizados, a estrutura do aplicativo e, através de
um exemplo, indicar quais os tipos de informacdo de que se necessita para operar e os resultados que se obtém, os
quais poderdo ser utilizados pelos usuarios na condugdo do seus negocios agricolas. Espera-se que a difusao deste
software junto aos agricultores e suas organizagdes intensifique o uso da informatica na agricultura, para que o
setor possa beneficiar-se do potencial que essa inovagdo apresenta na administragdo e geréncia das empresas
agricolas.

Palavras-chaves: custo de producdo, informatica, sofiware agricola, estimativas de custos, agricultura.

COSTS - SYSTEM OF AGRICULTURE PRODUCTION COST

ABSTRACT: Though informatic have been slowly adopted in the agriculture business management it can
contribute immensely to raise the branch productivity. In order to provide farmers a specific software it was
developed an application program "CUSTOS" that is an agriculture production cost system. Thus this essay tries
to show the concepts, the application program structure and through an example point out different types of
information necessary to operate the system and results it begets which can be used in farm businesses. The
espectation is that difusion of this software among farmers and their organizations can intensify the use of
computer in agriculture so that the sector can be benefitted by the potential that this inovation presents to farm
management.

Key-words: production cost, agriculture software, cost estimation, agriculture.
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