A PESQUISA DE CAMPO

intuito de desenvolver um estudo que fosse capaz de delinear o perfil da mio-de-

obra volante, especificamente do colhedor de laranja (a denominagio “colhedor”

compreende os géneros feminino e masculino, exceto quando especificado) nas
regides do Estado de Sdo Paulo onde sua difusao espacial é importante, surgiu pelo fato de esta
cultura passar a ocupar lugar de destaque no emprego da mao-de-obra, arregimentando entre 40
a 60 mil trabalhadores, dependendo do desempenho do ano/safra (BAPTISTELLA et al. 1994a).
Por ser uma atividade agricola eminentemente capitalista, tem interferido profundamente na
estrutura rural/urbana e na reproducio social. Generaliza-se o trabalho assalariado transformando
os volantes, que trabalham na citricultura, em operdrios rurais, pois jd interiorizaram as relag¢des
de produgdo que esse sistema impoe.

Sabia-se, de antemaio, que tal estudo exigiria o conhecimento amplo dos personagens que
arregimentavam esses trabalhadores, os barracdes, os atacadistas, os empreiteiros € as industrias
de suco concentrado. Para que se pudesse obter tal conhecimento, 0 primeiro passo €ra compor
um cadastro que contemplasse todos estes empregadores. Esforgos foram realizados para que esse

primeiro quesito metodoldgico fosse cumprido. A meta inicial foi localizar e quantificar os
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empregadores que se encontravam dispersos nas regides. Segundo especialistas do setor, existiam
mais de quinhentos barracoes, atacadistas e empreiteiros, no entanto, a impossibilidade prética
de tal estudo ficou evidente ao se constatar que muitos nfo possuiam endereqos precisos e que
todo esforco de investigacdo estava sendo indcuo, com excegio das industrias de suco
concentrado, que foram rapidamente localizadas e quantificadas.

A decisao de estudar exclusivamente as indistrias baseou-se na expressio que estas tem
na absor¢ao da laranja. Estudos sobre o destino da produgao de laranja em Sao Paulo, elaborados
pelo Instituto de Economia Agricola (IEA) e pela Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatfstica (FIBGE), mostram que, em 1993, o Estado de Sdo Paulo produziu 307,0 milhdes de
caixas, das quais 0,6% foram destinadas 4 exportacio de fruta fresca, 21,1% ao consumo interno
(incluindo perdas) e 78,2% a industrializagio. Se € este setor o mais representativo no consumo
da fruta, conseqiientemente, € o que mais emprega trabalhadores. A impossibilidade pratica de
se compor todo o setor citricola foi uns dos limites deste trabalho. No impediu, entretanto, que
a andlise do tema fosse feita além - embora também a partir - das industrias, garantindo assim
a abordagem globalizante que se definia como meta.

A pesquisa dividiu-se em trés etapas de investigagdo. A primeira consistiu em obter a
distribui¢do geogréfica dos pomares nos municipios e nas Divisdes Regionais Agricolas (DIRAs).
Os dados estatisticos para esta etapa foram obtidos por meio do levantamento de Previsio e
Estimativa de Safras do Estado de Sdo Paulo, realizado pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA) e a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), da Secretaria de Agricuitura
e Abastecimento (SAA). As DIRAs foram classificadas em ordem decrescente de niimero de pés
(novos € em produgao) para a confecgao do cartograma 3.1, o qual teve por objetivo visualizar
as principais regides produtoras, a dimensao do cultivo e a ocupagdo de pomares em novas
regioes.

A segunda etapa do processo de investigagao foi contactar todas as indtstrias de suco
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concentrado de laranja. Foi elaborado um roteiro de entrevistas pessoais com 0s gerentes ou
diretores de Recursos Humanos de cada induistria, nas quais se buscava uma exposic¢do detalhada
do perfil da indistria nos seguintes aspectos: suprimento de matéria-prima (de quem e de onde
provém), o nimero de turmas necessarias para a colheita ¢ o sistema de utilizacdo da forga de
trabalho nos pomares, como forma de contrato, de pagamento, o critério de escolha dos
empreiteiros e dos volantes, o transporte e a fiscalizagdo do trabalho. A pesquisa teve boa
aceitagdo por parte das indiistrias, entretanto, houve resisténcia em algumas delas. Para contornar
esta dificuldade, o apoio da Associa¢do Brasileira dos Exportadores de Citrus (ABECITRUS),
que conhecia a pesquisa, foi decisivo para se ter o acesso a tais inddstrias. Superado este
problema, os dados foram fornecidos sem restrigdes e as duvidas ocorridas, no transcorrer das
entrevistas, esclarecidas.

Para que a pesquisa obtivesse éxito era necessdrio garantir alguns procedimentos junto
as inddstrias, que consistiam em: todos os questiondrios, tanto dos empreiteiros quanto dos
volantes, seriam aplicados pela autora desta dissertagao, sem que eles sofressem quaisquer
modificagdes, como também o delineamento amostral. Este consistia em sortear as turmas de
cada inddstria ao acaso e, uma vez no pomar, sortear colhedores dentro da turma previamente
sorteada, sem interferéncia do representante da indiistria nem do turmeiro (a descri¢io detalhada
do método e da técnica encontra-se no Anexo 1).

De posse dos dados das indiistrias e da garantia dos procedimentos, teve inicio a terceira
etapa do processo de investigagdo, que constou da realiza¢do de entrevistas com os turmeiros e
os volantes. O periodo de que se dispunha para cumprir esta etapa, dado que foram gastos mais
de quatro meses para as etapas anteriores, era de no mdximo dois meses e meio (outubro,
novembro € meados de dezembro, quando se dd o término da colheita destinada as industrias de
suco concentrado congelado). Ao se dimensionar, o percurso e 0 niimero de entrevistas, o tempo

mostrava-se exiguo. Outras varidveis que se tinham de levar em conta eram as dificuldades de
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se encontrar os pomares’, depois os talhdes, as turmas sorteadas®, o tempo destinado ao sorteio
dos colhedores no pornar, as entrevistas com o empreiteiro € com os colhedores. Deve-se ter em
mente que cada entrevistado tinha o seu tempo, seu temperamento e suas dificuldades tanto para
serem abordados quanto para responder ao questiondrio.

Estar perdido no pomar era fato corriqueiro, dada a homogeneidade da paisagem.
Quando se tinha um ponto de referéncia, a mobilidade no interior do pomar e a saida deste eram
mais rdpidas. Era necessdrio amenizar, rapidamente, estas dificuldades para que esta etapa ndo
sofresse prejuizos. O Unico caminho foi nos familiarizarmos com a paisagem e entendermos a
racionalidade de cada pomar. Superar esses obsticulos era imprescindivel, pois o prdprio
esquema amostral exigia a ndo substitui¢io dos elementos sorteados. Nio encontrar a turma ou
ndo concluir as entrevistas resultava em reiniciar todo o processo de sorteio na inddstria, uma
vez gue as turmas deslocavam-se diariamente. A necessidade de finalizar esta terceira etapa no
mesmo ano em que as inddstrias tinham fornecido os dados era fundamental, pois em cada safra
o nimero de turmas, arregimentadas pelas industrias, sofre alteragdes.

O roteiro das entrevistas realizadas com os empreiteiros ¢ com os trabalhadores volantes
constava de um item introdutério, no qual eram solicitados dados pessoais do entrevistado, dados
relativos a sua familia - composigdo, idade, sexo, escolaridade, trabalho e renda - e dados sobre
as suas condig¢des de vida. No segundo item as condigdes de trabalho como empreiteiros € como
volantes. No terceiro, as condi¢des de trabalho fora da época de colheita. Finalmente eram
solicitadas aos volantes entrevistados suas avaliagdes sobre as indistrias, sua opinido de como

se poderia melhorar o rendimento na colheita, sua nutrigdo no pomar e as suas aspiragoées para

> No sorteio das turmas, conseqlientemente dos pomares, uma estava, por exemplo, colhendo no
municipio de Porto Ferreira e a outra no municipio de Olimpia. Para concluir uma indiistria era necessdrio
percorrer muitos quilémetros.

* Vale ressaltar que, dependendo do tamanho do pomar, vérias turmas estavam colhendo ao mesmo
tempo.
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o futuro (modelos dos questiondrios podem ser encontrados no Anexo 2).

Com as entrevistas concluidas, os dados foram digitados € passaram por um processo
de depuragio, para que informagdes errdneas nao fossem incorporadas aos resultados finais. Para
0 processamento estatistico dos dados foi utilizado o SAS (Staristical Analysis Software),
conforme SAS INSTITUTE (1989a, 1989b).

Os aspectos qualitativos foram observados durante a aplicagdo dos questiondrios, tanto
nas indudstrias, quanto para os empreiteiros e colhedores, com o intuito de captar a relagdo
empregado-empregador e as aspiragdes das partes, dentre outras. Essas informagoes foram
analisadas separadamernte e aparecem no decorrer deste trabalho, razio pela qual se dispensam
aqui maiores comentdrios, mesmo porque, ndo se tinha delineado nemhum roteiro
predeterminado, e os informes iam sendo levantados ou observados 4 medida que as entrevistas
estavam sendo realizadas.

Além desses dados de campo, também se realizou pesquisa as fontes bibliogrificas e
estatisticas disponiveis, tendo em vista a utilizagdo de informagdes que pudessem auxiliar a

andlise que estava sendo proposta.





